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Porin kaupunki
HR-yksikko

Tiedot perustuvat HelmiTW-raportointijarjestelmésta huhtikuussa 2018 saatuihin lukuihin vuoden 2017 osalta.




1. PORI UUDISTUU JA MATKA JATKUU..

Porin kaupunkia on kuvattu vanhaksi, mutta onnelliseksi ja aikaansa edelld olevaksi kaupungiksi. Pori voi ylpeilla
esimerkiksi ensimmaiselld suomenkielisella ammattiteatterilla, Suomen ensimmaiselld kavelykadulla sek&
ensimmaisilla tavaratalon liukuportailla. Pori voi olla ylped my6s osaavasta, sitoutuneesta ja osallistuvasta

henkildstostaan.

Vuosi 2017 oli Porin kaupungissa aktiivisen kehittamisen ja muutosten vuosi. Maakunta- ja sote -uudistuksen
valmistelulinjat yhdentyivat, uusi kaupunginvaltuusto aloitti toimintansa, vuoden 2018 asuntomessualue syntyi
Kokeméenjoen rannalle ja kayttajalahtoista suunnittelua hyédyntéen - kaupunkilaisten osallistumisella - luotiin
Porille uusi bréndi. Kaupungin organisaatiouudistus tuli voimaan kesdkuun alussa. Uudistuksen toteuttamisen
osalta on vield paljon asioita tehtadvana ja toiminnan kehittaminen jatkuu edelleen. Organisaatiouudistusta ei
pidékaan kasittdaa yhtenad kertaluonteisena muutoksena, vaan toiminnan jatkuvana kehittamisena. Uudistuksen
myo6ta henkilostotyossa keskityttiin perusasioiden kuntoon saattamiseen, kuten tehtavakuvausten maarittelyihin
ja ajan tasalle saattamiseen, toimintasdéntdjen ja keskeisten prosessien maarittelyyn seka wuusien

yhteisty6tapojen luomiseen.

Kaupungin perustehtdvédn hoitaminen - asukkaiden hyvinvoinnista huolehtiminen ja alueen elinvoiman
edistdminen- edellyttdad laadukasta johtajuutta ja jatkuvaa henkiloston osaamisen kehittamista. Vuonna 2017
kaynnistettiin Porin omana konseptina Elaméa uuden Porin organisaatiossa -koulutus- ja valmennussarja eri tason
esimiehille. Koulutussarja jatkuu vuonna 2018. Esimies- ja johtamiskoulutukselle pyritdan kehittamaan
jatkuvuutta, jolla huolehdimme esimiestemme perustaitojen vahvistamisen lisdksi johtamisosaamisen
kehittamisesta. Henkiloston osaamisen kehittdminen on mitd suurimmassa maérin strategiasidonnaista.
Toimintaymparisté ja tyé muuttuvat. N&in ollen my6s osaamistarpeet uudistuvat. Kaupungin sisaisen

henkilostokoulutuksen toimintamallin pohja on luotu ja koulutustarjontaa réataléidaan tarpeen mukaan.

TyShyvinvoinnin kannalta keskeistd on tydnantaja- ja esimiestoiminnan ohella tyéterveyshuollon toiminta.
Tyéterveyshuollon palvelut siirtyivat vuoden 2017 alusta Suomen Terveystalo Oy:lle. Muutos oli merkittava, koska
kaupungilla oli pitka historia tyéterveyshuollon jarjestamisestd omana toimintana. Ty6terveyshuollon palvelujen
saatavuuden ja laadun kehittdmiseen on panostettu vuoden aikana. Toimintasuunnitelman sisélt6a on selkeytetty
sekd kaynnistetty ohjausryhméatoimintaa ja aktivoitu tydnantajan ja palveluntarjoajan vélista yhteistyota.
Loppuvuonna saatiin kayttéon WPro-jarjestelmé esimiehille tydkykyasioiden kasittelyn helpottamiseksi.
Henkilostollemme tarjottavien tyoterveyspalvelujen saatavuus ja sisélté ovat hyvéssé vaiheessa ja yhteinen

kehitystyo jatkuu.



Organisaatiouudistuksen keskeisena tavoitteena on luoda kaupungista yksi tyénantaja, jossa toimintamallit ovat
oikeudenmukaisia ja yhtendisia - toimialojen ja toimintojen erilaisuus huomioiden. Yhteinen ndkemys syntyy
vuorovaikutuksen avulla. Sité tulee olla organisaation eri tasoilla. Virallisten kasittelyjarjestelmien ohella tulee
olla my6s vapaamuotoista ja avointa keskustelua. Siihen pitda rohkaista, antaa mahdollisuus ja siihen on hyva

myds osallistua.

Kehittdaminen on nykyaikana koko ajan mukana tydelamassa. Se ei ole silti itseisarvo, vaan aina on hyva miettis,
miksi tehddan ja mita silld saavutetaan. Télle mietintdtuokiolle tulee aina olla aikaa. Strategisten valintojen
tehtédvana on antaa kehittamiselle suunta. Joskus kavellen paasee nopeammin perille kuin juoksemalla - jos suunta

on ollut alusta saakka tiedossa.

Asiakkaat eli palveluidemme kayttajat ovat keskiossa. Tuleva aika tuo varmasti mukaan edelleen uudistuksia,
muun muassa maakuntauudistus ja SOTE-ratkaisut ohjaavat toimintaamme ja toteutuessaan tulevat muuttamaan
kaupungin toiminnan painopisteita. Henkildstomme osaaminen, asenne ja palveluhalukkuus ratkaisevat lopulta,
millaisia palveluja ihmiset meiltd saavat ja millaiseksi he saamansa palvelun kokevat. Kaupunkilaiset ovat vuonna

2017 saaneet hyvat ja laadukkaat palvelut. Kiitos siitd kuuluu kaikille ammattilaisillemme!

Aino-Maija Luukkonen

kaupunginjohtaja




2. PORI - TODELLA OUTO, EHDOTTOMAN UNIIKKI

Pori on periksi antamaton, itsepdinen, mutta aina uudelleen luovasta hulluudesta ja vastakohdista voimaa
ammentava kaupunki. Sen ytimessd on sitked yrittdminen ja oma tapa tehdd - alalla kuin alalla. (Lihde:

www.pori.fi)

Vuosi 2017 oli muutosten aikaa Porin kaupungin organisaatiossa. Kaupungin organisaatiouudistus tuli voimaan
1.6.2017. Kuntalain kokonaisuudistuksen voimaantulo ajoittui samaan ajankohtaan, samoin uuden
kaupunginvaltuuston toimintakauden alkaminen. Myés maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelulinjat yhdentyivat

vuoden aikana.

Kaupungin organisaatiouudistuksen tavoitteina olivat johtamisjarjestelman uudistaminen, henkiléstén joustava
kaytts, myos yli hallintokuntarajojen, luottamushenkils- ja virkamiesjohdon tyénjaon selkeyttaminen, tehokkuuden
ja taloudellisten tyoskentelymenetelmien kehittdaminen mm. tietotekniikan avulla sekd henkiléstén osaamisen
edistdminen. Uudistuksen jalkeen toimintansa aloitti viisi toimialaa: perusturva, sivistys, tekninen, ympaérists- ja
lupapalvelut sekéd konsernihallinto. Ainostaan perusturvan toimiala sailyi ennallaan. Liikelaitoksista Porin Vesi ja
Porin Palveluliikelaitos seka alueellisena toimijana Satakunnan pelastuslaitos jatkoivat toimintaansa aikaisempaan
tapaansa.

Kaupunginvaltuusto

Il
P o n I TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSTOIMI Kaupunginhallitus

YMPARISTO- JA LUPA- TEKNINEN LAUTAKUNTA SIVISTYSLAUTAKUNTA
PALVEUIDEN LAUTAKUNTA

PERUSTURVALAUTAKUNTA

YMPARISTO- JA LUPA- KONSERNIHALLINNON
PALVELUT -TOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA SIVISTYSTOIMIALA TOIMIALA

Litkunta- ja nuorisoyksikkd

Porin kaupungin toimialoista organisaatiouudistuksenkin jalkeen henkilostémaaraltaan suurin oli edelleen
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PORIN KAUPUNKIORGANISAATIO 1.6.2017

perusturvan toimiala, jossa tyéskenteli noin 44 % (2751 tyéntekijaa) koko henkiléstésta ja 42 % (2126 tydntekijaa)
vakinaisesta henkiléstésta. Seuraavaksi suurin henkiléstéméaaraltdan oli edelleen sivistystoimiala (29 % koko
henkiléstésta; 1827 tydntekijdd ja 31 % vakinaisista; 1559 tyéntekijaa). Kaupungin liikelaitoksista suurin oli
edelleen Porin Palveluliikelaitos (10 % koko henkiléstésta; 617 tyéntekijaa ja 10 % vakinaisista; 530 tydntekijaa).
Vuoden 2020 alusta Porin kaupungin organisaation toimialarakenne muuttuu jélleen maakunta- ja sote-
uudistuksen tultua voimaan, jolloin perusturvan toimiala ja Satakunnan pelastuslaitos kokonaisuudessaan seka
ympaéristo- ja lupapalvelut -toimialan ympaéristéterveydenhuolto, eldinlaékintad ja maaseutupalvelut siirtyvat pois
kaupungin organisaatiosta. My6s tukipalveluja tuottavan alan sijoittumiseen saattaa tulla muutoksia. Tulevien

muutosten my6ta sivistystoimialasta muodostuu henkil6stoméaaraisesti kaupungin suurin toimiala.


http://www.pori.fi/

Koko henkiléston lukumaadra toimialoittain ja
liikelaitoksittain 31.12.2017

Ymparisto- ja

| velut: 99- 2 % Tarkastustoimi; 5; 0 %
upapalvelut; 99; 2 %

Porin Vesi; 63; 1 %

Konsernihallinto;
Satakunnan 262; 4%
Pelastuslaitos; 275; 4 %

Kaupunginhallitus; 3; 0 %

Tekninen toimiala;
354;6 %

Porin
Palveluliikelaitos;
617;10%

Sivistystoimiala;
1827;29 %

3. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Avoimia tyopaikkoja Tyontekijoita Palveluksesta lahteneita




3.1. Henkiléstomaara

Porin kaupungin palveluksessa oli 31.12.2017 yhteensd 6256 henkiléa, joista vakinaisia oli 5095 (81,4 %),
maaraaikaisia 988 (15,8 %), oppisopimussuhteisia 13 (0,2 %) ja tyéllistettyja 160 (2,6 %). Koko henkildstén
lukumaara vuoden 2017 lopussa oli 4,5 % suurempi kuin vuoden 2016 lopussa. Tama selittyy osaltaan vuoden
2016 aikaisista talouden sopeuttamistoimenpiteista, jolloin muun muassa vakinaisten palvelussuhteiden tayttoa
ja maaraaikaisen henkiloston kayttoa rajoitettiin.

Vakinaisen henkiléstén maara on aikaisempiin vuosiin verrattuna edelleen laskussa (5136 tydntekijaa vuonna 2016
ja 5224 tyéntekijad vuonna 2015). Vuoden 2017 alusta Satakunnan Tyéterveyspalvelut, liikelaitos siirtyi
liikkeenluovutuksena henkilostéineen Suomen Terveystalo Oy:lle, mikd véhensi osaltaan kaupungin vakinaisen
henkiloston ma&araa noin 40 henkil6lla. Oppisopimussuhteisen henkiléston mé&aré on vahitellen vdhentynyt
aikaisempiin vuosiin verrattuna, mutta toisaalta vahaista lisdantymistd on kuitenkin tapahtunut edellisvuoteen
verrattuna. Tyéllistettyna oli keskimé&arin vuoden aikana 197 henkila kuukaudessa (vuonna 2016 keskimaarin 155
henkiléa/kk ja vuonna 2015 keskiméaarin 185 henkilda/kk).

Kaupungin henkil6stémaarassa on vuoden aikana vaihtelua, mikd johtuu p&aasaantdisesti maaraaikaisen
henkiloston lukuméaaran lisdantymisestéd kesdkuukausiksi. Porin kaupunki tarjosi edelleen monipuolisesti
kesatyopaikkoja eri toimialoilla ja liikelaitoksissa. Vuonna 2017 kaupungin tehtévissa tyoskenteli yhteensa 464
koululaista ja opiskelijaa (495 vuonna 2016 ja 424 vuonna 2015).

Henkilostomdaran kehitys 2013 - 2017

8000

7000 322
209 106

66 160
6000

5000
Tyollistetyt
4000 B Oppisop.suhteiset
B Maaraaikaiset

3000 MW Vakinaiset

2000

1000

2013-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31



Henkiléstémaara vuosina 2015 - 2017 (31.12.)

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Henkils | % Henkils- % prosenttiero | Henkil6- % prosenttiero

-maara maara ed. vuoteen maara ed. vuoteen
Vakinaiset 5224 81,2 % 5136 858 % | -1.7% 5095 81.4 % -0.8 %
Maéraaikaiset 1092 17.0 % 776 13,0 % -289 % 988 15,8 % 27.3 %
Oppisop. 13 0.2 % 10 0.2 % -231% 13 0.2 % 30,0 %
suhteiset
Tyollistetyt 106 1,6 % 66 11% -37.7 % 160 2,6 % 142,4 %
Kaikki yhteensa | 6435 | 100,0 % | 5988 100,0 % | -6.9 % 6256 100,0 % | 4,5 %

Vakinaisesta henkilstésta oli vuoden 2017 lopussa tydsuhteisia 76,5 % (3896 tyéntekijaa) ja virkasuhteisia 23,5
% (1199 tydntekijaa). Tydsuhteisista naisia oli 83,8 % (3265) ja miehia 16,2 % (631). Virkasuhteisista naisia oli
64,6 % (775) ja miehid 35,4 % (424). Tilanne on ennallaan vuosiin 2016 ja 2015 verrattuna.

Vakinaisen henkiléstén jakautuminen virka- ja tyoésuhteisiin
sukupuolittain 2015 - 2017 (31.12.)

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Henkilomaara prosenttia Henkilomaara prosenttia Henkilomaara prosenttia
Tyésuhde 4 000 76,6 % 3 929 76,5 % 3 896 76,5 %
Mies 647 16,2 % 636 16,2 % 631 16,2 %
Nainen 3 353 83,8 % 3293 83,8 % 3 265 83,8 %
Virkasuhde 1224 23,4 % 1207 23,5 % 1199 23,5 %
Mies 434 35,5 % 426 35,3 % 424 35,4 %
Nainen 790 64,5 % 781 64,7 % 775 64,6 %

Kunta-alan henkil6stésta vuonna 2016 oli kokoaikatyéssa noin 87 %, osa-aikaty6éssé noin 12,5 % ja loput
sivutoimisia. Porin kaupungin organisaatiossa tilanne on samansuuntainen; 31.12.2017 tilanteen mukaan
kokoaikatydssad oli 87,9 % koko henkildstéstd (5499 tydntekijas) ja vakinaisista 89 % (4536 tyéntekijaa).
Vakinaisista osa-aikaisia oli 11 % (559 tyéntekijaa). Osa-aikaista henkiléstéa vakinaisista oli eniten perusturvassa
(286) ja sivistystoimialalla (156). Vakinaisen osa-aikaisen henkildstén maaraan sisdltyvat pasdsaantdisesti osa-

aikaeldkkeelld ja osatyokyvyttomyyselakkeella olevat tyontekijat.



Vakinaisen henkildéston jakautuminen pddtoimisuuden mukaan
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Porin kaupunkiorganisaation tyotehtavia kuvaavien ammattinimikkeiden maéaré on edelleen suuri. Vuoden 2017
lopussa vakinaisen henkiléstén ammattinimikkeitd oli yhteensd 481 kappaletta (vuoden 2016 lopussa 515).
Organisaation ammattinimikkeistéd poistuivat kokonaan muun muassa tydterveyslaakari ja -hoitajanimikkeet.
Suurin yksittdinen vakinaisen henkildstén ammattiryhma oli edelleen lahihoitajat (958 tyéntekijas; 18,8 %
vakinaisista), joiden maara nousi edelleen hieman vuoteen 2016 verrattuna (947 tyéntekijaa; 18,4 % vakinaisista).
Seuraavaksi suurimmat ammattiryhmét olivat sairaanhoitajat (314 tyéntekijaa; 6,2 % vakinaisista), lastenhoitajat
(259 tyéntekijaa; 5,1 % vakinaisista), laitoshuoltajat (216 tyéntekijaa; 4,2 % vakinaisista) ja perusopetuksen
luokanopettajat (194 tysntekijaa; 3,8 % vakinaisista). Edellisvuoden viimeiseen p&ivadan verrattuna lahihoitajien,
sairaanhoitajien ja lastenhoitajien maara oli lisdantynyt hieman, kun taas perusopetuksen luokanopettajien méaara
oli hieman vahentynyt. Kokonaisuutena tarkasteltuna lahihoitajien, sairaanhoitajien ja lastenhoitajien maarissa on

tapahtunut lisdysta vuosien 2015 - 2017 aikana.



3.2. Henkil6ty6vuodet

Henkilotyovuosi HTV

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkilé muutetaan henki-
|6tydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden tydsta = 0,5 henkildtyévuosi). Vain osan vuotta
palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden ty6paiviin (esim. tyéssa 1.3.—31.5. = 92 / 365 = 0,25 henkilotyovuotta).

Henkiloston maaran vaihtelu, maaramittaiset tydjaksot seka osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat siihen, etta henki-
|6tyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkil6stomaara tiettynd paivana.

Henkilotyévuosi HTV1 = palveluksessaolopdivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
= keskimaarainen henkilostomaara vuodessa (htv1 sisdltaa myos palkattomat poissaolot)

Henkilotyévuosi HTV2 = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaéara kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
= palkalliset henkilotyovuodet

Henkilotyovuosi HTV3 = HTV2 — (palkalliset poissaolot)

Henkilotyovuosi HTV4 = HTV3 + (yli- ja lisatyot)

Henkiléstoraportoinnissa kaytetaan aikaisempaa enemman henkilotyévuositarkastelua, koska henkilétyévuosi
kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa ja tehtya tyépanosta kuin vuoden viimeisen
paivan henkilostomaaratilanne. Porin kaupunki on raportoinut henkilétyévuodet ilman sivuvirkaisten tai -
toimisten henkilétyovuosia. Nain on tehty myos téssa raportissa. HTV1:n kehitys osoittaa, ettd keskimaarainen
henkiléstdmaara (sisaltden myés sivutoimiset) on edelleen laskussa. HTV2 (palkalliset henkilétyévuodet) on

kaantynyt kasvuun.

Henkilétyovuodet HTV1 ja HTV2 2015 - 2017

HTV1=keskimaardinen henkiloston lukumaara
HTV2=HTV1-palkattomat poissaolot=palkalliset henkil6tydvuodet
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Vakinaisen henkildston suhteellinen méaara koko henkildstdostd vuonna 2017 oli 78,1 % (HTV1 vuonna 2017).
Suhteellinen maara on pysynyt lahes vakiona viime vuosina myés palkallisten henkildtyévuosien osalta (HTV2 76,3
% vuonna 2017). Maarallisesti palkalliset henkilétyévuodet ovat vakinaisten osalta edelleen vuoden 2016 tasolla,

maaraaikaisten ja tydllistettyjen kdantynyt kasvuun.

Henkilotydvuodet palvelusuhteen mukaan
suhteutettuna vuoden kokonaismaariain
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Henkiléty6vuosia hyédynnetaan tyéajan jakautumisen mittaamisessa. Henkil6tyévuosista HTV3 esittaa tehdyn tyon
maaraa (ilman ylitsita ja lisatsita), joka ei siis sisalla palkattomia tai palkallisia poissaoloja. HTV3:n suhde HTV1:n
maaraan kertoo tehdyn tyon suhteellisen osuuden, joka vuonna 2017 oli 76,5 %. Kasvua edeltavaan vuoteen oli
1.3 %, joka selittyy vahentyneilld "muut”-kategorian poissaoloilla (esim. palkattomat vapaat, lomautukset ja
talkoovapaat vuonna 2016). Vuonna 2017 pidettiin myds hieman enemmain palkallisia lomia kuin vuonna 2016,
koska usean tyéntekijan lomat siirtyivat pidettaviksi vuoden 2017 puolella talouden sopeuttamistoimista johtuen.
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3.3. Tybajan jakautuminen

Tehty tyo Tehty tyo
Lomat Lomat
Muut Muut
Sairaus Sairaus
Perhevapaat Perhevapaat
12/2016 Opintovapaa 12/2017 Opintovapaa
Kuntoutustuki Kuntoutustuki
Vuorotteluvapaa Vuorotteluvapaa
Koulutus Koulutus
= Tyotapaturma = Tydtapaturma
® Kuntoutus ® Kuntoutus
12/2016 12/2017 Muutos
Tehty tyo 753 % 76,5 % 1.2%
Lomat 9,1% 9,4 % 0,4 %
Muut 6,1% 4,7 % -1,4%
Sairaus 4,6 % 4,7 % 0,0 %
Perhevapaat 2,6 % 2,6 % 0,0 %
Opintovapaa 0,6 % 0,6 % 0,0 %
Kuntoutustuki 0,4 % 0,6 % 0,1%
Vuorotteluvapaa 0,7 % 03 % -0,4 %
Koulutus 0,2 % 0,3% 0,0 %
Ty6tapaturma 0,2% 0,2% 0,0 %
Kuntoutus 0,1% 0,1% 0,0 %

Tehty tyd = HTV3 / HTV1 = (palveluksessaolopaivat - poissaolopéivat) / palveluksessaolopaivét
Taulukon muutoksen yksikk®d on %-yksikkoa (esim. tehdyn tyon muutos: 80,4 % - 79,0 % = 1,4 %).

Opetushenkildstdn osalta koulutydn kesakeskeytys tai muut opetustyon keskeytykset eivét ole poissaoloja.

Sairauspoissaolojen yhteenlaskettu lukumaéara yhteismitallistetaan jakamalla se henkilétyévuosilla. Tall6in saatua
prosenttilukua voidaan verrata edeltavan vuoden vastaavaan arvoon. Vuosina 2016 ja 2017 sairauspoissaolojen

méaara on yhteismitallistettuna pysynyt Idhes samana.

3.4, Sukupuolijakauma

Kunta-alan henkilésté on naisvaltaista, mikd johtuu edelleen naisvaltaisista ammattialoista; sosiaali- ja
terveydenhuolto, varhaiskasvatus- ja opetusala. Porin kaupungin organisaatiossa naisia oli 31.12.2017 tilanteen
mukaan 78,5 % koko henkiléstéstd (4912 tyéntekijaa) ja vakinaisista 79,3 % (4040 tyéntekijas). Naisten ja
miesten osuudet henkil6stosta ovat sailyneet ennallaan vuoteen 2016 verrattuna. Maaraaikaisten tyontekijéiden
ryhméssa naiset olivat myés enemmisténa (80,5 %; 795 tydntekijaa), kun taas seka tukityéllistettyjen miesten
(55,6 %; 89) etta oppisopimussuhteisten miesten (53,8 %; 7) méaéarat olivat vuoden 2017 lopun tilanteessa hieman

naisten maaria isommat.
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Henkildéston sukupuolijakauma palvelussuhteittain
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Sukupuolen mukainen ammatillinen eriytyminen (segregaatio) perustuu ammattiryhmien luokitteluun
sukupuoliosuuksien mukaan. Eriytymisen voimakkuus m&aaraytyy sen mukaan, kuinka paljon tyéllisista toimii tasa-
ammateissa (tasa-ammatti = 40 % < naisten / miesten osuus < 60 %. (Tilastokeskus)

Porin kaupungin organisaatiossa vakinaisen henkiléston suurimpien ammattiryhmien osalta

e taysin eriytynyt naisten ammatti on terveydenhoitaja (naisten osuus 100 %)
e taysin eriytynyt miesten ammatti on palomies (miesten osuus 100 %)

e lahihoitajista on naisia 95,1 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e sairaanhoitajista on naisia 97,8 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e lastenhoitajista on naisia 98,1 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e lastentarhanopettajista on naisia 99,5 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)
e laitoshuoltajista on naisia 98 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e perusopetuksen luokanopettajista on naisia 72,7 % (naisvaltainen ammatti, 60 % < naisten osuus < 90
%).

Vuoden 2017 lopun tilanne on samankaltainen vuoteen 2016 verrattuna. Ammattiryhmista sairaanhoitajat,
lastenhoitajat, lastentarhanopettajat ja laitoshuoltajat lahenevat taysin eriytynyttd naisten ammattiryhmaa.
Vuoden 2020 maakuntauudistukseen liittyvé organisaatiomuutos tullee muuttamaan Porin kaupungin osalta

sukupuolen mukaista ammatillista eriytymista jonkin verran.



3.5. lkdrakenne

Kunta-alan henkil6ston keski-ika oli 45,8 vuotta vuonna 2016. Maaraaikainen henkilésté on vakinaista henkil6stoa
selvasti nuorempaa. Porin kaupungin koko henkilostén ikarakenteen kehitys on ollut viime vuosina
noususuuntainen, mutta vuonna 2017 keski-ika kaantyi laskuun ollen 46,4 vuotta. Vakinaisen henkilostén keski-
iké oli vuoden lopussa 48,2 vuotta (48,3 vuotta v. 2016 ja 48,2 vuotta v. 2015). Keski-i&ltdan nuorin vakinainen

henkil6sto sijoittui Satakunnan pelastuslaitokseen.

Kaupungin koko henkiléstéstd 44,8 % (2800 tysntekijaa) on ialtaan 50-vuotiaita tai vanhempia. Vakinaisesta
henkildstésta tdhan ryhmaan kuului 49,6 % (2529 tyéntekijas). Sekd koko ettd vakinaisen henkiléstén suurin
yksittainen ikdryhmé on edelleen 50 - 59 -vuotiaat. Vakinaisen henkiléstén osalta ikaryhmissa alle 30-vuotiaat,
60 - 64 -vuotiaat sekd 65-vuotiaat ja vanhemmat on véahaista lukumaaraista kasvua vuosiin 2016 ja 2015
verrattuna. Maaraaikaisesta henkilostésta 63,8 % oli alle 40-vuotiaita (630 tyéntekijas). Maaraaikaisten suurin
yksittainen ikdryhma oli alle 30-vuotiaat (38,5 %; 380 tysntekijaa).

Koko henkiloston keski-ika 2014 - 2017
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Vakinaisen henkiléstén ikajakauma

2500
2000
1500
1000 m2015-12-31
200 III III m2016-12-31
T
aHe 40- 50 60— . m2017-12-31

W2015-12-31 259 | 1011 @ 1402 1905 616 31
W2016-12-31 258 @ 967 | 1372 1863 641 35
m2017-12-31 275 967 1324 1841 651 37

Mdaraaikaisen henkiléston ikajakauma

500
450
400
350
300

250
200
50 m2015-12-31
100
50 I III m2016-12-31
O e B

a”e 30-39 40-49 50-59 60-64 65- 2017-12-31

W 2015-12-31 444 279 188 131 25 25
m2016-12-31 290 210 144 106 16 10
m2017-12-31 380 250 186 140 18 14

3.6. Vaihtuvuus

Kunta-alan vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus on edelleen véahaista. Vaihtuvuutta tapahtuu perinteisesti elakkeelle
siirtymisen my6ta. Porin kaupungin organisaatiossa vakinaisen henkilostén keskimaarainen palvelussuhteen kesto
vuonna 2017 oli 18,6 vuotta (18,6 vuotta myds v. 2016). Kaupungin palveluksessa oli vuoden 2017 lopussa 963
henkila, joiden palvelussuhde on kestanyt yli 30 vuotta (956 henkil6a vuonna 2016).

Vuoden 2017 aikana vakinaiseen palvelussuhteeseen rekrytoitiin yhteensd 326 tyéntekijaa (159 tydntekijaa
vuonna 2016 ja 271 tyéntekijada vuonna 2015), joista ulkoisella rekrytoinnilla 159, sisdiselld rekrytoinnilla 29 ja
suoraan madraaikaisia vakinaistamalla 138 (vuonna 2016 ulkoisella rekrytoinnilla 131, sisdiselld rekrytoinnilla 7 ja
suoraan maééaraaikaisia vakinaistamalla 21). Palvelussuhteista tydsopimussuhteita oli 237 (90 vuonna 2016) ja
virkasuhteita 89 (69 vuonna 2016). Ulkoisessa ja sisdisessé rekrytoinnissa hakemuksia tuli yhteensd 2951.
Paasaantoisesti  vakinaisia  tyontekijoita  palkattiin  eldkkeelle  siirtyneiden tilalle, mutta myos
organisaatiouudistuksen my6ta avautuneisiin uusiin tehtaviin. Eniten vakinaisia tyépaikkoja oli tarjolla perusturvan

toimialalla (175) ja toiseksi eniten sivistystoimialalla (74). (Kuntarekry-jarjestelméan tiedot)
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Toimiala/Liikelaitos Vakinaiseen palvelussuhteeseen
palkatut henkilomaarat

Konsernihallinto 18
Perusturva 175
Sivistystoimiala 74
Tarkastustoimi 1
Tekninen toimiala 8

Ympéristo- ja lupapalvelut -toimiala | 13

Porin Palveluliikelaitos 17
Porin Vesi 2
Satakunnan pelastuslaitos 18

Tiedot saatu Kuntarekry-jérjestelmdstd. Rekrytointimdérdt esitetty uuden organisaatiorakenteen mukaisesti,
Jjoten vanhan organisaatiorakenteen mukaiset rekrytoinnit 1.1. - 31.5.2017 siséltyvdt ylld oleviin lukuihin.

Rekrytoinnit kirjautuvat jérjestelmédén sen vuoden puolelle, jona haku on kdynnistetty.

Kaupunki palkkasi vuoden aikana tyontekijoita myos maaraaikaisiin tehtaviin, kuten sijaisuuksiin, projektitéihin,
oppisopimuksiin eri aloille ja opiskelijoita kesatyohon. Kunnat ja kuntayhtyméat ovat perinteisesti tarjonneet
kesatyopaikkoja nuorille taloudellisista suhdanteista riippumatta. Kesatyokokemukset tekevat kunta-alaa tutuksi

nuorille ja my6s houkuttavat heitéd hakeutumaan myshemmin téihin kunta-alalle.

Henkil6stén vaihtuvuuden syitd seurataan muun muassa tayttélupamenettelyn, Iahtékeskustelun ja kirjallisen
lahtokyselyn avulla. Lahtokyselyn tayttaneiden mukaan yleisin 18hdén syy oli sama kuin aikaisempina vuosina 2016
ja 2015; maaraaikaisen palvelussuhteen paattyminen. Muina syiné tulivat esille vanhuuselédkkeelle siirtyminen ja
palkkaukseen seka tyopaikan sijaintiin liittyvat asiat. Paasaantoisesti Porin kaupungista tyonantajana tuli esille
positiivinen arvio. Lahtokyselyn kayttoa vaihtuvuuden tarkastelemiseksi ja tyonantajakuvan kehittamisen

tukemiseksi on tarkeaa edelleen lisata.

3.7. Elakkeelle siirtyminen

Yli puolet kunta-alan tydntekijoista jaa eldkkeelle 20 vuoden sisalla. Kevan eldkepoistumaennusteen mukaan
vuosina 2017 - 2036 noin 60 % kuntatyontekijoista jaa eldkkeelle. Porin kaupungin organisaatiosta siirtyi vuoden
2017 aikana vakinaisesta henkiléstésta kokoaikaiselle eldkkeelle yhteensa 144 tyéntekijaa (142 vanhuuseldkkeelle
ja 2 varhennetulle vanhuuselékkeelle) (154 tyéntekijadd vuonna 2016). Eniten kokoaikaiselle eldkkeelle siirtyi
tydntekijéitd perusturvan toimialalta (44), sivistystoimialalta (33) ja Porin Palveluliikelaitoksesta (27).
Vanhuuselékkeelle jaaneiden keski-ikd oli 63,8 vuotta kuten edellisend vuotenakin. Varhennetulle

vanhuuseldkkeelle jadneiden keski-ika oli 63 vuotta.

Eldkeuudistuksen myo6td osa-aikaeldke poistui ja tilalle tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke. Osa-
aikaeldkkeen hakeminen paattyi 31.12.2016. Viimeiset myonnettavat osa-aikaeldkkeet alkoivat 1.1.2017. Osittaisen

varhennetun vanhuuseldkkeen on voinut aloittaa aikaisintaan 1.2.2017 lukien. Osa-aikaeldkkeelle siirtyi 8
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tydntekijaa. Osa-aikaeldkkeelle jaaneiden keski-ikd oli 61,5 vuotta (61,6 vuotta v. 2016). Tydkykya tukevista
elakeratkaisuista ja terveydellisista syista johtuvista eldkkeistd on raportoitu luvussa Tydkyvyn aktiivinen tuki ja

tyossa jatkaminen.

Vakinaisen henkiléston vanhuuselidkkeelle
siirtymisen ennuste vuoteen 2030
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Porin kaupunki tukee lahiaikoina eldkkeelle jaavia tyontekij6itaan erilaisin infotilaisuuksin ja valmennuksin. Vuoden
2017 aikana jarjestettiin kaksi Kevan infotilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 150 tyontekijaa. Naiden tilaisuuksien
liséksi tarjottiin elakeikaa lahestyville tyontekijoille eldkevalmennusta Suomen Punaisen Ristin Taytta elamaa

eldkkeelld -hankkeen muodossa.

4., TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA
HENKILOSTOINVESTOINNIT

Organisaation johtamisjarjestelm&an kuuluu térkedna osana palkitsemisjarjestelma. Palkitsemisen kokonaisuuteen
sisaltyvat seka aineelliset (palkka, palkkiot ja henkildstéetuudet) etts aineettomat (tydympéristd, tydhyvinvointi

ja kehittymismahdollisuudet) palkitsemistavat.

Porin kaupungin henkilsté jakautuu kuuden eri kunta-alan sopimuksen piiriin: KVTES (kunnallinen yleinen virka-
ja tydehtosopimus), OVTES (opetushenkiléstén virka- ja tydehtosopimus), TS (teknisen henkildstén virka- ja
tydehtosopimus, LS (laakarien virkaehtosopimus), TTES (tuntipalkkaisen henkiléstén tydehtosopimus) seka
Muusikot (muusikkojen virka- ja tyéehtosopimus). Suurin osa vakinaisesta henkiléstésta (72 %; 3692 henkil$a)
kuuluu KVTES:in piiriin. Seuraavaksi isoin ryhma on OVTES:in piiriin kuuluvat (12 %; 589 henkil34) ja kolmanneksi
suurin ryhma teknisen sopimuksen piiriin kuuluvat (9 %; 462 henkilda). Vuotta 2017 koskevien kunta-alan virka-

ja tyoehtosopimusten voimassaoloaika ulottui 31.1.2018 asti.
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Vakinaisen henkiléstén jakautuminen tyé- ja
virkaehtosopimuksittain 31.12.2017
94;2 % 27;0%

|

m Kunnallinen laakarien
virkaehtosopimus

m Kunnallinen muusikkojen virka- ja
462;9 % tydehtosop.

m Kunnallinen opetushenk. virka- ja
tydehtosop.

Kunnallinen teknisen henkil.
virka- ja tydehtosop.

3692; 72 %
= Kunnallinen tuntipalkkaisen
henkil. tydehtosop.
4.1. Henkilostokulut ja maksetut palkat

Vuonna 2017 henkilostokulut olivat 263,2 M€ sisaltden palkat ja palkkiot, eldkemaksut ja muut
henkildstésivukulut (269,8M€ vuonna 2016). Palkkamenot olivat 204,5 M€ (202,3 M€ vuonna 2016) ja palkkojen
sivukulut 58,7 M€ (67,6 M€ vuonna 2016). Tyémarkkinoiden kilpailukykysopimuksen my&ta tyénantajan sivukulut
pienenivat, mika selittda henkilostokulujen kokonaisuuden véahentymisen, vaikka vertailu tehd&an vuoteen 2016,
jolloin  lomautukset johtivat henkilostokulujen pienemiseen. Vuonna 2015 henkiléstokulut olivat
kokonaisuudessaan 283,3 M€ (sivukulut 64,8 M€), joten henkilstékulut ovat vuosina 2015 - 2017 vidhentyneet

merkittavasti.

Varhaiselskemenoperusteiset maksut olivat saadun ennakkotiedon mukaan 2,77 M€ (2,68 M€ vuonna 2016 ja
2,15 M€ vuonna 2015). Henkiléstén koulutukseen ja kehittdmiseen kaytettiin vuonna 2017 noin 1,0 M€ (noin
854 000 € vuonna 2016 ja noin 1,3 M€ vuonna 2015).

Henkil6stokulujen rinnalla seurataan maksettuja palkkoja. Niiss& on huomioitu verotettava ansio, mika ei sisalla
esimerkiksi  henkiléstésivukuluja ja verottomia korvauksia. Valtaosa maksetusta palkasta koostuu
peruspalkanosasta seka lisistéd ja palkkioista. Maksettujen palkkojen vertailussa poistuu sivukulujen vaikutus
henkil6stokulujen kokonaisuuteen. Vuonna 2017 maksettujen palkkojen palkkasumma oli noin 217,3 M€. Vuonna
2016 vastaava summa oli noin 217,8 M€ eli summat ovat likimain yhtd suuret. Merkittavin muutos oli
kilpailukykysopimuksen perusteella maksettujen lomarahojen maarassa (-29 %), joka aiheutti merkittivan saaston
maksetuissa palkoissa (noin 3,5 M€). Syntynyt sidasté lomarahoissa sekd 2 % edeltivastd vuodesta kasvanut

peruspalkanosa pitivat maksetut palkat ldhes saman suuruisena kuin vuonna 2016.
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4.2, Maksetut palkat

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista

Peruspalkka Lisat ja palkkiot Tyoaikalisat
Lomarahat ja -korvaukset = Poissaolot Yli- ja lisatyot

Luontaisedut

53%

15,8 % 1A%

0.3 %

12/2016 722 %

48 % 0,5 %

37%
159% 11%

03 %

12/2017 73.8%

4,6 %
0,6 %

-10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 € 12/2016 % 12/2017 % Muutos
Peruspalkka 157 266 722% 160 435 73,8% 2,0%
Lisat ja palkkiot 34361 15,8 % 34479 159 % 03 %
Tybaikalisat 10354 4,8% 10031 4,6 % -31%
Lomarahat ja -korvaukset 11631 53% 8148 37% -29,9 %
Poissaolot 2404 11% 2379 1.1% -1.1%
Yli- ja lisatySt 1150 0,5% 1255 0,6 % 9.1%
Luontaisedut 604 03% 607 03% 0,5 %
Yhteensi 217772 100,0 % 217 335 100,0 % -02%

Maksetuissa palkoissa ndytetaan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat

korvaukset on rajattu henkiléstokertomuksen ulkopuolelle).

4.3. Palkkakartoitus

Palkkakartoitus pohjautuu tasa-arvolakiin. Palkkakartoituksen avulla pyritdan varmistamaan, ettei palkkaus ole
ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintédkieltojen kanssa. Palkkakartoituksen avulla
selvitetaan, ettd saman tyonantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja

miesten valilla ei ole perusteettomia palkkaeroja.

Palkkakartoitus on tehty Porin kaupungin koko tydaikaa joulukuussa 2017 tehneista palkansaajista. Mukana ovat
olleet koko kuukauden palkan saaneet tydntekijat. Vertailu tehtiin hinnoittelukohdittain. Kaikkien
hinnoittelukohtien vertailua ei voitu tehd&, koska miesten osuus oli védhdinen tai hinnoitteluryhmistd puuttui

tarvittava vahintaan kuuden naisen ja miehen ryhma. Palkkakartoitus esitetdan henkilostéraportin liiteosassa.
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b.b. Palkitseminen ja muistaminen

Kaupunki muistaa henkiléstédan tehtyjen tyéurien, 50- ja 60 -vuotismerkkipaivien seka eldkkeelle siirtymisen
johdosta. Pitkaan palvelleiden huomioitavat kunnalliset palvelusvuodet ovat 20, 30 ja 40 vuotta. Toimialat ja
liikelaitokset muistavat 20 ja 30 vuotta palvelleita joko esinelahjalla tai Kuntaliiton ansiomerkilla. Konsernihallinto
palkitsee 40 vuotta palvelleet Kuntaliiton ansiomerkilld sekd kahden viikon palkallisella vapaalla. Vuonna 2017
palkittiin 134 tyéntekijad 20-vuotisesta (115 tydntekijad vuonna 2016) ja 140 tyéntekijagd 30-vuotisesta (88
tyéntekijad vuonna 2016) kunnallisesta palvelusta. Lisdksi 36 tyéntekijaa palkittiin 40-vuotisesta kunnallisesta
palvelusta (34 tydntekijaa vuonna 2016). Pitkaan kunnallista palvelua omaavan henkiléstén maara kertoo osaltaan

pitkaaikaisesta sitoutumisesta kuntatyénantajan palvelukseen.

5. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Porin kaupunki on monimuotoinen asiantuntijaorganisaatio, jossa on osaavaa, ammattitaitoista henkil6stoa
kaikkiin niihin tehtéaviin, joista sen on huolehdittava. Muuttuva toimintaymparisté edellyttda kuitenkin
tavoitteellista ja jatkuvaa osaamisen yllapitamista ja kehittamista. Uudistusten ja muutosten onnistumisessa

keskeisessa roolissa on erityisesti johdon, keskijohdon ja ldhiesimiesten johtamisosaaminen.

Vuoden 2016 taloudellisesti haasteellinen tilanne palautui normaaliksi vuoden 2017 aikana my&s koulutusten ja
muun kehittdmistoiminnan osalta. Henkiloston koulutukseen ja muuhun kehittamiseen kaytettiin vuonna 2017
yhteensé noin 1,0 miljoonaa euroa. Summa on suurempi kuin vuonna 2016 (noin 854 000 euroa), mutta pienempi

kuin vuonna 2015 (noin 1,3 miljoonaa euroa).

Vuodesta 2014 alkaen kunnat ovat saaneet hakea tysttémyysvakuutusrahastolta (TVR) koulutuskorvausta, jonka
tarkoituksena on parantaa tyénantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista
kehittavaa koulutusta. Koulutuskorvaus vahennetaan tydnantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta.
Vuosina 2016 - 2017 koulutuskorvauksen mé&ara on ollut pienempi kuin kahtena aikaisempana vuotena, mika
johtuu osaltaan ko. vuosien vahdisemmista koulutuskorvaukseen oikeuttavista ja haasteelliseen taloustilanteeseen
liittyvasta vahaisemmasta koulutuspéivien maarastd sekd mahdollisesti koulutusten kirjaamatta jattamisesta

sahkoiseen jarjestelmaan.

TVR:n koulutuskorvauksen tunnusluvut

2015 2016 2017

Tpv | 2pv 3 pv Yht. Tpv | 2 pv 3 pv Yht. Tpv | 2 pv 3 pv Yht.

Henkilsita 877 | 659 1421 2957 | 713 | 566 819 2098 | 768 | 599 1089 | 2456

Koulutuskorvaukseen | 877 | 1318 4263 | 6458 | 713 | 1132 2457 | 4302 | 768 | 1198 3267 | 5233
oikeuttavia

koulutuspaivia yht.

Koulutuskorvauksen
104 490,44 € 77 539,25 € 92 205,46 €

maara
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5.1. Koulutustaso

Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaan henkilston koulutus on jaettu koulutusaikaan perustuvaan viiteen
koulutusasteeseen: keskiaste (esim. ylioppilastutkinnot, 1-3 -vuotiset ammatilliset tutkinnot ja ammatilliset
perustutkinnot), alin korkea-aste (esim. teknikko, merkonomi ja sairaanhoitaja, ei amk-tutkintoja), alempi
korkeakouluaste (esim. amk-tutkinto ja alempi korkeakoulututkinto), ylempi korkeakouluaste (esim. ylempi amk-
tutkinto, maisteritutkinto ja ladkarien erikoistumisopinnot) sekd tutkijakoulutusaste (lisensiaatin ja tohtorin
tutkinnot).

Henkilotietojérjestelmassé oli vuonna 2017 tutkintokoodit 60,3 %:lla koko henkilostosta ja 67,4 %:lla vakinaisesta
henkildstdsta. Vakinaisista tydntekijéistd 33 %:lla on joko perusasteen koulutus (kansa-, keski- ja peruskoulu) tai
heidan koulutuksensa ei ole tiedossa. Vakinaisen henkiléstén koulutusastejakauma on pysynyt viime vuosina
paasaantoisesti  ennallaan, koska henkiléstén  vaihtuvuutta ei ole  merkittavasti  tapahtunut.
Koulutusastejakaumassa on kuitenkin néhtévissd sekd alemman ettd ylemmén korkeakouluasteen suhteellisen
maaran lisddntyminen ja alimman korkea-asteen méaaran vaheneminen. Tydntekijéiden vaihtuvuus, henkiléstén
lisa-/tdydennys- ja uudelleenkoulutus sekd tydtehtavien sisélté ja vaativuus kelpoisuusehtoineen vaikuttavat

osaltaan yleiseen koulutustasoon.

Vakinaisen henkiléston koulutusastejakauma
31.12.2017

Tutkijakoulutusaste | 8%22
1 W 2017-12-31
R 0,
Alin korkea-aste _ 9916%%
Alempikorkeakouluaste _ %22’35%)

00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350%

5.2. Oppisopimuskoulutus

Vuonna 2017 tutkintoon johtavassa tai johtamattomassa oppisopimuskoulutuksessa opiskeli yhteensa 188 Porin
kaupungin tyéntekijadd. Oppisopimuskoulutuksessa olevista 22 suoritti ammatillista perustutkintoa (mm.
liiketalouden, maanmittausalan, nuoriso- ja vapaa-ajan ohjauksen, sosiaali- ja terveysalan), 33 ammattitutkintoa
(mm. koulunkdynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjauksen, liikkuntapaikkojenhoitajan, ldhiesimiestyén) ja 38
erikoisammattitutkintoa (mm. johtamisen, siivoustyénohjaajan). Tutkintoon johtamattomassa lisdkoulutuksessa

opiskeli 95 henkiloa.



5.3. Johtamiskoulutus

Eri tason esimiehia koulutetaan monipuolisesti kaupungin esimieskoulutuksiin osallistumisen linjausten mukaisesti.
Linjauksia on uudistettu vuonna 2017 edistdam&én entistd voimakkaammin eri toimialojen esimiesten

yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaista kohtelua.

General Executive MBA VI -koulutusohjelmassa 2015 - 2017 oli mukana kolme henkil6a. Porin Joko 32 -
koulutuksen aloitti syksylla kaksi henkiloa. Kevaalla 2017 paattyneessa Joko 31 -koulutuksessa ei ollut osallistujia
Porin kaupunkiorganisaatiosta. Joulukuussa 2017 alkoi Porin kaupungin omana konseptina toteuttama noin
vuoden kestdva Elaméa uuden Porin organisaatiossa -johtamiskoulutus. Ensimmaéisessd ryhméassa aloittivat
toimialajohtajat ja yksikdiden paallikot sekd keskeisissa asiantuntijatehtévissa olevat, yhteensd 45 henkil6a.

Vuonna 2018 kaynnistetaan ko. koulutus seuraavalle esimiestasolle.

Oppisopimuskoulutuksena lahiesimiehille suunnatussa johtamisen erikoisammattitutkintokoulutuksessa opiskeli
29 henkil64, joista suurin osa oli perusturvan toimialalta ja ldhiesimiestyén ammattitutkintokoulutuksessa opiskeli
17 henkil6a, joista suurin osa oli sivistystoimialalta. Lisdksi tutkintoon johtamatonta noin yhdeksan kuukautta
kestavaa Muuttuva esimiestyd -valmennusta suoritti oppisopimuskoulutuksena 13 henkilda. (Em. luvut sisaltyvat

edella oleviin oppisopimuskoulutuksen lukuihin.)

5.4. Stipendi omaehtoisesta opiskelusta

Kaupungin palveluksessa olevalla henkil6st6lléa on mahdollisuus hakea stipendia henkilokunnan stipendirahastosta.
Stipendeja myodnnetddn opintojen paatyttya sellaisesta omaehtoisesta kouluttautumisesta, joka edistaa
tyontekijan ammattipatevyytta tai liséd osaamista nykyisissé tehtévissd. Tyénantajan kokonaan maksamasta
koulutuksesta tai tyoajalla suoritetuista opinnoista ei mydnnetd stipendid. Vuonna 2017 rahastosta jaettiin

stipendeina 10 800 euroa. Stipendeja jaettiin 43 tyontekijalle.

6. TYOHYVINVOINTI JA SEN JOHTAMINEN

Tydhyvinvoinnin johtaminen on osa organisaation strategista toimintaa. Tyéhyvinvointi on kunnan varsinaista
toimintaa tukeva kokonaisuus, jota johdetaan jarjestelmaéllisesti ja jonka muutoksia mitataan ja analysoidaan
yhdessa varsinaisen toiminnan tulosten kanssa. Henkilotasolla tyohyvinvointi kulminoituu
henkiléstétuottavuudeksi, joka on ihmisten osaamisen, motivaation ja tyokyvyn tulo. TyShyvinvoinnin ja tyokyvyn
johtaminen ei ole vain toimintakyvyn edistamista. Siihen tulee sisdltyd myoés tyén voimavara- ja
vetovoimatekijéiden vahvistamista. Se on suunnitelmallista, pitkdjéanteistd ja ennakoivaa tyéelaman laadun ja

tuloksellisuuden kehittamiseksi tehtavaa yhteistyota.
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Tydhyvinvoinnin johtamisessa tyo on keskidssa

TYOHYVINVOINNIN

JOHTAMINEN

Tuloksellisuus Tydssé jatkaminen

Esimiestyd Osaaminen

Tyoyhteiso Kokonaishyvinvointi

Yhteisollisyys Osallistaminen  Sitoutuneisuus

Ty6hyvinvoinnin talon kattona on tyéhyvinvoinnin johtaminen, joka ohjaa tydhyvinvointitoimenpiteiden suuntaa

yhdenmukaiseksi organisaation johtamisen kanssa. Ty6hyvinvoinnin |dhtékohtana on tyén sujuminen. Se liittyy
kaikkiin tydhyvinvoinnin osa-alueisiin eli esimiestyohon, tydyhteisé6n, osaamiseen ja kokonaishyvinvointiin.

Ty6hyvinvointiin, kuten kaikkeen muuhunkin organisaation toimintaan, vaikuttavat oleellisesti strategia ja arvot.

Esimiestyo

Esimiesten tehtavanad on maaritelld johdolta tulleet strategiset tavoitteet tydyhteis6- ja yksilotavoitteiksi ja
varmistaa, ettd kaytettavissad on riittavad henkilosté ja osaaminen seka toimivat tyovéalineet. Esimiehet luovat

tyossaan toimivat edellytykset hyvan tyon tekemiselle ja ty6ssa jaksamiselle.

Tyoyhteiso

Ty6hyvinvoinnin huomioiminen on myds jokaisen tyontekijan vastuulla. Hyvan tyosuorituksen lisdksi tarvitaan
tyoyhteis6taitoja. Toimivaan yhteistyohon voi jokainen vaikuttaa omalla asennoitumisellaan ja
vuorovaikutustaidoillaan. Tydyhteisén jasenet vastaavat asetettuihin tavoitteisiin sitoutumalla niihin ja
arvostamalla niin omaa kuin toistenkin tyotad. Tarked osa tydhyvinvointia on noudattaa yhteisesti sovittuja

toimintatapoja.

Osaaminen

Organisaation tuloksellisuus perustuu osaamiseen. Olennaista on kyky uudistaa palveluja ja niiden
tuottamistapoja. Osaamisen kehittyminen edellyttdd sen liittamistd organisaation visioon ja strategiaan.
Muutoksen lisdksi osaamisen kehittamisen haastaa ikdrakenne. Elakoityvien vuosikymmenien aikana hankkima

osaaminen on siirtymassé pois ty6paikoilta.
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Kokonaishyvinvointi

Tydhyvinvoinnin johtamisen ja kokemisen peruslahtékohtiin kuuluvat, ettd tyon tekeminen on terveellista ja
turvallista. Yksittdisen tyéntekijan tyohyvinvointi koostuu fyysisestd hyvinvoinnista sekd psykososiaalisista
tekijoista kuten tyon henkisestd kuormittavuudesta, tyon hallinnan ja merkityksellisyyden kokemuksesta seka
mahdollisuudesta vaikuttaa omaan tyéhonsa liittyviin asioihin. Kaikki nama tekijat liittyvat tyohyvinvoinnin eri
osa-alueisiin: esimiestyohén, osaamiseen ja tydyhteis66n. Jokaisella tyontekijalla on myds vastuu oman
toimintakykynsa vyllapitamisestd sekd tyohyvinvoinnistaan tydyhteison jasenena. Tyokykyisyys ja kokemus

tyohyvinvoinnista kulkevat kasi kadessa.

6.1. Suunnitelmallista ty6hyvinvointityéta

Strategisten linjausten ohella tyShyvinvointityén suunnitelmallisuus toteutuu myés tyopaikkatasolla. Tyopaikkojen
tyShyvinvointisuunnitelmat pohjautuvat Porin kaupungin tyéhyvinvointiohjelmaan ja kahden vuoden vélein
toteutettavan tyohyvinvointikyselyn vastauksista esille nouseviin kehittamistarpeisiin. Vuoden 2017
tyohyvinvointikysely toteutettiin suunnitellusti aikaisempaa suppeampana "Mikd o meininki’ -kyselyna. Kysely
sisélsi yhdeksén johtamiseen ja tydyhteison toimintaan liittyvaa vaittamaa seka vastaajan oman arvion omasta
tyokykyisyydestaan seka tydyhteisonsa tyohyvinvoinnista. Vastaajien taustatietoja ei tyopaikkaa lukuun ottamatta
kartoitettu. Kysely suunnattiin koko henkiléstdlle ja vastaaminen siihen tapahtui sdhkopostiin tulleen tai
Patarummussa olleen linkin kautta. Kysely tehtiin vertailtavuuden vuoksi toukokuun 2017 lopussa vanhaa

organisaatiorakennetta noudattaen.
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Mika on meininki:
Johtaminen ja tyéyhteison toiminta
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Saan tietoa tydhoni liittyviin asioihin.
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Miki o meininki: Arvio tydyhteisén tilasta asteikolla 1-10
En tieds tai osaa sanoa T L72%

.|
10 Tydyhteiséni voi erittdin hyvin. 6,38%

9 17,89%

8 23,59%

7 18,09%

6 10,03%

5 8,30%

— 4'93%

4
3 — 4'29%
2 — 2'37%

1 Tyoyhteisoni voi erittdin huonosti. 241%

Kaupunkitasolla kokemus hyvasta johtamisesta on hieman heikentynyt vuoteen 2015 verrattuna, vaikka arvio on
edelleen kohtuullisella tasolla. llahduttavaa on, ettad ty6ssa jatkamista ennustava oman tyokykyisyyden kokemus
on hyvalla tasolla. Ldhes 40 % vastaajista arvio itsenséa taysin tyokykyiseksi asteikolla 1-10. Nykyisista tehtavista

selvitdan hyvin ja tyoyhteistaidot tukevat tyéhyvinvoinnin kokemusta.

Merkille pantavaa on, ettd kokemus omasta ja tyoyhteisén hyvinvoinnista poikkeavat toisistaan ja selkeiksi

kehittamisalueiksi kaupunkitasolla nousevat esimiehen ja tyontekijan hyvaan vuorovaikutukseen sisaltyvat

e onnistuneeksi koettujen kehityskeskustelujen toteutuminen
e palautteen antaminen
o riittavaksi koettu tiedonkulku

e oikeudenmukainen kohtelu.

Kyselyn alhaiseksi jadnyt vastausprosentti (39%) haastaa vastausten pohjalta kaynnistettavan kehittamistyén

nakyvyyden lisdamiseen.

6.2. Turvallisuuden johtaminen - linjaorganisaation tyéturvallisuusvastuu

Turvallisuusjohtaminen tarkoittaa tavoitteellisia toimia, joilla tyopaikka jatkuvasti yllapitaa ja kehittaa tyon ja
tydolojen turvallisuutta ja terveellisyytta. Turvallisuusjohtamisella parannetaan seka jarjestelmien toimivuutta
ettd olosuhteita ja ihmisten hyvinvointia. Keskeisena tavoitteena on ehkaista tyosta aiheutuvia sairauksia ja

tyotapaturmia sekéd parantaa tyon tuottavuutta ja laatua.

Tybénantajan tehtavéna on huolehtia, ettd kenenkadan terveys ja turvallisuus ei vaarannu tyéssa, mutta kaikilla
tyoyhteis66n kuuluvilla henkil6illd on vastuuta turvallisen tydympaériston yllapitamisesséd ja kehittamisessa.
Tyéturvallisuusvastuu jakautuu linjaorganisaatiossa ylimmaén johdon, keskijohdon ja tyénjohdon kesken. Ylimman
johdon tehtédvana on huolehtia tydsuojelutydn aineellisten ja toiminnallisten edellytysten luomisesta, keskijohto
vastaa tyosuojelun toteuttamiseksi maaritellyn turvallisuustason toteutumisesta ja ldhiesimiehet huolehtivat

tyontekijoiden opastamisesta ja valvovat, ettd tyo tehd&aan turvallisesti. My6s tyéntekijan on oman osaamisensa
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ja ammattitaitonsa puitteissa edistettava tydturvallisuutta tydpaikallaan ja noudatettava tyéturvallisuuteen
liittyvia maarayksia ja ohjeita.

Toimialojen tyoturvallisuustyd tydolojen kehittamistarpeineen perustuu tyéturvallisuuslain mukaiseen vaarojen
tunnistamiseen  ja  riskien  suuruuden arviointiin.  Puolitoista  vuotta  kaytéssé ollut  WPro-
tyoturvallisuudenhallintajarjestelmd on tuonut esimiehille uuden vélineen tyéturvallisuuden johtamiseen.
Jarjestelmadan sisaltyvat tapaturma- ja laheltapiti -tilanteista sekd ammattitautiepailyista tehtavat
turvallisuusilmoitukset, tyon vaarojen tunnistaminen ja riskien suuruuden arviointi. Sen avulla hoidetaan myés
tyénantajan ja tapaturmavakuutusyhtion vélinen tapaturmailmoitusmenettely. Jarjestelméa ohjaa seka tyontekijan
ettd esimiehen tapaturmien tutkintaan ja ehkaisytoimenpiteiden suunnitteluun. Jarjestelmaan sisaltyva
raportointiosio mahdollistaa esimiehille ja tydsuojeluhenkiléstélle ajantasaisen tiedon saannin tydpaikkojen

merkityksellisista tyoturvallisuusriskeista.

Vaaratyyppi

700 Tydturvallisuusilmoitukset 2017

625 kpl
650 (38,30%

600
550

500 453 kpl

(27,76%

450

400

350

kpl

300

250

176 kpl

200 (10,78%

150 108 kpl

80 kpl (6:62%) 79 1y

100 4,90%) 4,84%

42 kpl
18 kpl (2,57%)
1,10%)

50 8 kpl

0,49% :

Skpl ILKpl oy g pi

0kpl 2kpl 3kpl (1,239) 1kpl
5 (0.00%)0,12%)0,18%) do 06%)0,31% )X LEX0, 069X 0,00%)

Sateilyaltistus W valokaari
Sahkaisku M sineen, esineen tai ympariston kuumuus
[l sineen, esineen tai ymparistan kylmyys B vaaralliset aineet, hengittamalla
.Vaaralliset aineet, iholle tai silmiin .Vaaralliset aineet, nielemalla
[ Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara M Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen
Liikkuvan aiheuttajan osuma, térmaaminen Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen
B Puristuminen, ruhjoutuminen M Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen
M Tartuntavaara B vikivalta
pitkaaikainen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen Lilkenneonnettomuus

Vuoden 2017 aikana jarjestelmaan kirjautui yhteensa 1688 tysturvallisuusilmoitusta, joista 360 oli niin kutsuttuja
laheltapiti -tilanteita. Merkityksellisemmat tapaturmariskit ovat erilaiset kaatumiset ja kompastumiset, vakivalta
ja akillinen kuormittuminen seka pisto- ja viiltotilanteet. Valtaosa vakivaltatilanteista on niin kutsuttuja laheltapiti

-tilanteita. Vakuutusyhtickasittelyyn ilmoitettiin 499 tapaturmaa, joista vakivaltaan liittyvia 20.
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6.3. Tyoésuojeluhenkil6sté tyoturvallisuuden asiantuntijana

Vuosi 2017 oli viimeinen vuosi tydsuojelun yhteistoimintaorganisaation nelivuotiskaudesta 2014-2017. Porin
kaupungin viidella tyésuojelun toimialueella on tyéntekijéiden edustajina toiminut viisi paatoimista ja kolme osa-
aikaista tyosuojeluvaltuutettua seka yksi osa-aikainen ja yksi oman toimensa ohessa tydsuojelutehtéavia hoitava
toimihenkiléiden tyésuojeluvaltuutettu. Tyésuojeluyhteistoiminnan koordinoinnista ja kehittamisesta on vastannut
tyshyvinvointipaallikko.

Paikalliseen sopimukseen perustuen on myés nimetty noin sata tydpaikkakohtaista tydsuojeluasiamiesta.
Tyésuojeluasiamiehet kehittavat tyopaikkojen tyéturvallisuutta yhteistyossa esimiesten ja

tyosuojeluvaltuutettujen kanssa.

Turvallisen tySympériston merkitys tyokyvyn sailyttdjana ja tyohyvinvoinnin rakentajana on tiedostettu.
Tyésuojeluvaltuutettujen tydskentely on enenevéssé maarin muuttunut korjaavasta toiminnasta yhteistyossa

tyopaikkojen kanssa tehtavaksi ennaltaehkaisevaksi toiminnaksi.

Tydésuojeluvaltuutetujen toiminta 2017

Muu toiminta
13%

Tuki/asiantuntemus
14 %

Infot,koulutus
9%

Oma ammatillinen
kehittyminen
18%

Tarkastukset
16 %

Yhteistyoverkostot
8%

Tyésuojeluhenkiléston asiantuntemusta on kaytetty tyéturvallisuuslain mukaisessa vaarojen tunnistamisessa ja
riskien suuruuden arvioinnissa. Uutena asiantuntemuksen haasteena on noussut esille tyonantajalle tullut velvoite
tunnistaa ja hallita my6s tyon aiheuttamaa psykososiaalista kuormittumista. Tyésuojeluvaltuutetut ovat olleet
mukana myds tyopaikkojen sisdilmaan liittyvien ongelmien ja tydyhteiséristiriitojen selvittelyssa, erilaisissa
muutoksen tukemisen prosesseissa ja asiakasvakivallan hallintamallien valmisteluty6ssa. Tydsuojeluvaltuutetut

ovat tydsuojelutoimikuntina toimivien yhteisty6toimikuntien jasenia.

Lounais-Suomen aluehallintoviraston ty6suojelun vastuualue on viranomaistoiminnassaan tehnyt useita
tyosuojeluvalvonnan tarkastuskaynteja eri toimialoille. Tyésuojeluvaltuutettu on kaynneillda mukana tyontekijoiden

edustajana.
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6.4. Toimikauden 2018-2021 tyésuojeluhenkiléston valinta

Valmisteluty6ta toimikauden 2018-2021 tydsuojelun yhteistoimintaorganisaation muodostamiseksi tehtiin jo
kesdkuussa 2017 toteutuneen organisaatiouudistuksen valmistelutyén rinnalla. Organisaatiouudistus edellytti
myoés  yhteistoimintaorganisaation ja  tydsuojelun  toimialueiden  uudelleen  maarittelysd.  Myés
tyosuojeluvaltuutettujen maarda ja ajankayttéa tarkasteltiin. Tyosuojeluvaltuutettujen panostusta lisattiin
sivistystoimialalla yhdelld p&aatoimisella tydsuojeluvaltuutetulla ja perusturvassa yhdelld kaksi paivaa viikossa
tekevalla tydsuojeluvaltuutetulla. Tydésuojeluhenkiléstén valinta toteutettiin marras-joulukuun aikana siten, etta
koko vaalitulos oli vahvistettu 20.12.2017.

2 padtoimistaja 1 2pvjvk:ssa
tydsuojeluvaluutettua

1 tydsunjeluvatuutettu
2 pv fvk:sza

1 ps&teciminen ja 1 oman toimen
ohesza [th)
tydsuojeluvaltuutettua

2 padtoimista, 1 2pvjvk:sza ja
1 pdivan viikossa tekeva [th)
— ] tydsuojeluvaltuutettua

1 p&stoiminen
tygsuojeluvaluutettu

1 ty6zuojeluva kuutettu G6t/dvk

Tydsuojelutehtavat kiinnostivat  erityisesti  konsernihallinnon,  sivistystoimialan ja perusturvan
tyosuojeluntoimialueilla, jossa runsaan ehdokasasettelun ansiosta osa tydsuojeluhenkiléstésta valittiin
vaalimenettelylla. Valinta suoritettiin nyt ensimmaista kertaa sahkoisena danestyksena tarjoamalla kuitenkin myos
mahdollisuuden perinteiseen lippudénestykseen. S&hkoisen &anestyksen helppous nékyi aikaisempia vaaleja
innokkaampana adanestyksena aanestysprosentin vaihdellessa toimialoittain 50 ja 11 %:n valilla.
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6.5. Tyoterveyshuolto kumppanina tyéhyvinvointity6ssa

Vuosi 2017 oli tyoterveyshuollossa muutosten vuosi. Kaupunginvaltuuston 26.10.2015 tekemé&an paatdkseen
perustuvan valmisteluprosessin mukaisesti siirrettiin Satakunnan Tyéterveyspalvelut, liikelaitoksen toiminta
7.11.2016 allekirjoitetulla sopimuksella liikkeenluovutuksella Suomen Terveystalo Oy:lle, joka vuoden 2017 alusta

on vastannut henkiloston tyterveyspalvelujen tuottamisesta.

Palvelujen ja tyoterveyshuoltoyhteistyon uudelleen jérjestaminen ei sujunut ongelmitta. Tilannetta hankaloitti
myds sopimusta tarkentavaan, vuoden 2017 toimintasuunnitelmaan tehty, aiemmista palveluista poikennut rajaus
pitkaaikaissairauksien seurannan sisdltymattomyydestd tyoterveyspalveluihin. Tyoterveyspalvelujen koettu
huonontuminen heréatti runsaasti keskustelua sekéd paasopijajarjestojen ja tyésuojeluvaltuutettujen kannanoton
tilanteeseen. Yhteistoiminnalliseen valmisteluun perustuen teki kaupunginhallitus 17.7.2017 pé&atoksen
pitkdaikaissairauksien  hoidon ja  seurannan siséllyttamisestd  tyoterveyshuoltoon vuoden 2018

toimintasuunnitelman valmistelussa.

Palvelujen jakautuminen

59%3%
5%

47 %

Tyoterveyslaakari m Laboratorio Tyoterveyshoitajat
= Radiologia m Tyofysioterapeutit = Erikoisladdkarit

m Tyoterveyspsykologit m Muut

Tyoéterveyshuoltoyhteistyén seurannasta ja kehittamisesta ovat vastanneet HR-yksikko ja syksylla 2017 perustettu

ohjausryhma, johon kuuluvat toimiala- ja laitostenjohtajat sekad kaupunginjohtaja.

Vuoden 2017 tyonantajan tyoterveyshuollon korvaushakemukseen liitettavat kustannukset ovat yhteensa 2
381955 €. Summassa on mukana 12362 € ensiapuvalmiuden yllapidosta muodostuneita kustannuksia.
Ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus kustannuksista on 41,2 % siitéd huolimatta, ettad palvelujen kaytté on
painottunut laakaripalveluihin. Yksi selittava tekija on ladkarivetoiset tyoterveysneuvottelut. Kelan asettama
tysterveyshuollon tyéntekijskohtainen kustannusten enimmé&ismaard korvausluokassa | (ennaltaehkaiseva
tysterveyshuolto) on 169,50 € ja korvausluokassa Il (sairaanhoito) 254,10 €. Porin kaupungin henkilésténsa
tyoterveyshuoltoon vuonna 2017 kayttamat tyontekijakohtaiset bruttokustannukset olivat 151,70 ja 216,50 €.
Ylla esitetyistd kustannuksista puuttuvat Kelan korvausluokkiin kuulumattomat niin kutsutut O-luokan

kustannukset, joiden suuruus oli 76 371 €.



6.6. Porin kaupunki - savuton tyopaikka

Vuosi 2017 oli viides vuosi savuttomana tyépaikkana.
Savuttomassa ty6paikassa

e tupakkalain maaraamissa sisa- ja ulkotiloissa ei tupakoida

o tyopaikan sisatiloissa ei ole tupakointitiloja ja mahdolliset tupakointipaikat on sijoitettu vdhemman
nakyvasti ulos riittavan kauas rakennuksesta siten, ettd tupakansavu ei paase kulkeutumaan sisatiloihin

o tupakointi on kielletty myés tyénantajan hallinnoimissa tyékoneissa ja autoissa

e tupakointi on kielletty tydaikana lukuun ottamatta lakisdateisia ja tyéehtosopimuksiin kirjattuja omaan
aikaan kuuluvia taukoja

o tyopaikan edustus- ja muut tilaisuudet ovat savuttomia

o tyopaikalla ei myyda tupakkatuotteita

e ty6paikan savuttomuudesta on ilmoitettu asianmukaisin kyltein ulko-ovilla

e tupakoivaa henkilokuntaa kannustetaan ja tuetaan tupakoinnin lopettamisessa

e tyonhakuilmoituksissa kerrotaan tyépaikan olevan savuton

Paasaantoéisesti savuttomuuteen on sitouduttu, mutta yksittaisilta esimiestyohon haasteita tuoneilta tilanteilta
ei ole valtytty. Savuton Pori -ohjelman edellyttamia tyésopimuslain mukaisia keskusteluja ja varoitusmenettelyja
on toteutettu. Toimialat ovat paivittaneet ohjelmiaan tupakoinnin véhentamiseksi ja hyvia kaytantoja
savuttomuuden toteutumiseksi on edelleen etsitty yhdessa henkiloston kanssa. Tupakoivien méaéréa on vahentynyt

ja entista useampi miettii tupakoinnin lopettamista.

Porin kaupunki tyonantajana on mukana Savuton kunta -toimenpideohjelmassa. Vuoden 2017 painopistealueena

oli savuttomuuden johtamisen tukeminen ja toimintakulttuurin muutostarpeiden arviointi.

6.7. PORTAAT-tutkimus - Sydénportaat

Vuonna 2014 Turun yliopiston kanssa yhteistyssa kdynnistyneeseen PORTAAT -tutkimukseen osallistuneesta Porin
kaupungin 830 tyontekijastda on nyt 160 mukana Satakunnan Sydanpiirin toteuttamassa Sydanportaat -
tutkimuksessa. Hankkeen valmistelu kaynnistettiin loppuvuodesta 2017 ja HR-yksikké on mukana hankkeen

ohjausryhmassa.

Verkkopuntari nimellad toteutettavan hankkeen tavoitteena on tyéikdisen véeston toimintakyvyn parantaminen
tarjoamalla painonhallinnan ryhma- ja yksiloverkkokursseja seka perinteista painonhallintaryhmatoimintaa. Silla

pyritddn tukemaan PORTAAT-tutkimuksessa tarpeelliseksi todettujen elintapamuutosten onnistumista.

Verkkopuntariin osallistuvien toimintakykyéa ja sairastavutta seurataan osana PORTAAT-tutkimusta suunnitellusti

kymmenen vuoden ajan.

6.8. HR-yksikén koordinoima tyhytoiminta

Kesdkuun alun organisaatiouudistuksen ja sisdisen laskutuksen loppumisen myé6ta tehtiin myés niin kutsutun

Myétatuuli-toiminnan jarjestelyissé muutoksia. Niska-hartia-selkdryhmien, kahvakuula- ja kuntosaliharjoittelun,

31



vesijumpan sekd tanssillisen Zumban ohjatusta toiminnasta vastasi kesdkuuhun asti vapaa-aikavirasto ja
loppuvuoden sivistystoimialan liikunta- ja nuorisoyksikké. Kesdkuuhun toiminnan kustannuksista vastasi HR-
yksikko ja syyskauden arvioidut kustannukset siirrettiin HR-yksikon budjetista sivistystoimialalle. Osallistuminen
on ollut tyontekijille edelleen maksutonta. Tydnantaja on myds tukenut uimahallin ja maauimalan
sisdanpaasymaksua yhdella eurolla. Porin lisdksi tuen on saanut Kankaanp&aan, Merikarvian ja Ulvilan uimahallien

sisdanpaasymaksuihin. Myotatuuli-toiminnan kustannukset vuonna 2017 olivat noin 30 000 €.

Yhteisty6é kuntosaliyrittdjien kanssa jatkui nyt kahdeksatta vuotta. Sopimuksien piiriin on kuulunut viisitoista

kuntosalia. HR-yksikén kuntosalitoiminnan tukemiseen kayttama rahasumma oli 49 633 €.

HR-yksikén koordinoima tyhytoiminta on vain osa tydantajan jarjestaméasta toiminnasta. My6s toimialat jarjestavat

henkilostélleen erilaista tyhytoimintaa.

Vuoden 2017 aikana nostettiin keskusteluun tyonantajan tukeman tyhytoiminnan uudistustarve. Selvitystys

asiasta tehdaan vuoden 2018 aikana.

6.9. Tyopaikkaruokailu

Henkilostolle on tarjottu mahdollisuus tydpaikkaruokailuun monissa Porin Palveluliikelaitoksen valmistus-
palvelukeittidissa. Ruokailupaikkoina toimivat Cygnaeuksen ruokapalvelukeskus, Maantiekadun ravintokeskus seka
Noormarkun sairaalan ja Lavian terveysaseman ruokasalit. Lisdksi kouluaterian mukaista lounasta on ollut

saatavilla Porin Lyseossa, Ité-Porin, Ruosniemen, Meri-Porin ja Noormarkun kouluissa.

Ty6paikka-aterian hinta on Porissa perinteisesti ollut verohallinnon asettaman ravintoedun arvo, joka vuonna 2017
oli 6,50 €. Palveluliikelaitos on tarjonnut henkil6stélle myés muita tuotantokustannusten mukaisesti hinnoiteltuja

aterioita.

Aterian voi maksaa kateiselld tai yhteispalvelupiste Porinan ja Visit Porin myymilld lipukkeilla sekd suurissa

keittidissa pankkikortilla.

7. YHTEISTOIMINTA

Yhteistoiminta perustuu yhteistoiminnasta kunnissa ja tyésuojeluyhteistoiminnasta annettuihin lakeihin, joiden
sisdltod avataan yhteistoiminnasta annetulla omalla ohjeistuksella. Porin kaupungissa yhteistoiminta toteutuu
kaupunki-, toimiala- / laitostasolla sekad tydpaikkatasolla. Ohjeistus korostaa paivittdin tydssd ja

tyopaikkakokouksissa tapahtuvan véalittéman vuorovaikutteisen yhteistoiminnan tarkeytta.

Edustuksellinen yhteistoiminta toteutuu yhteistyétoimikuntatyoskentelyssa. Kaupunkitason
yhteistyétoimikunnassa on 18 jisentd ja hallintokuntien yhteistyétoimikuntien (11) kokoonpano maaraytyy
toimialan koon mukaan. Yhteistyétoimikunnat toimivat lakisdateisind tydsuojelutoimikuntina ja toimikausi
noudattaa kunnallisen  tydsuojelun  yhteistoimintaorganisaation nelivuotiskautta. Vuosi 2017  oli

yhteistoimintaorganisaation nelivuotiskauden viimeinen toimintavuosi.

Yhteisty6toimikunnat kokoontuivat vuonna 2017 keskiméaarin 7 kertaa vaihteluvélin ollessa 4-11 kertaa.
Kaupunkitason yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden aikana yhteenséd 7 kertaa. Yhteistyotoimikuntien

kokoontumiskerrat ovat pysyneet edellisvuoden tasolla.

32



Osallistumisprosentti toimialojen
yhteistyotoimikuntien kokouksiin

Tydnantajan edustajat | /2
Henkiloston edustajat |, /-

Vieisvarajasenet | 5:
Tydsuojeluvaltuutetut | S:
Tyoterveyshenkilosto _ 44

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Yhteisty6toimikuntien  kasittelemissé  asioissa  painottui  perinteisten  talous-,  tydsuojelu- ja
tyoterveyshuoltoasioiden lisdksi organisaatiouudistuksen valmisteluun liittyvat asiat sekd loppuvuoden 2016

lomautusten ja talkoovapaiden vaikutukset toimintaan.

Aloitetoiminnan sdannén mukaisia aloitteita ei oltu kasitelty yhteistyotoimikunnissa, mutta henkiléstén esille

nostamia mm. yleiseen kehittamiseen ja sisailmaan liittyvia esityksia oli kasitelty useissa yhteistyotoimikunnissa.

Yksikaan yhteistyotoimikunta ei ollut tehnyt toimintasuunnitelmaa, mutta kaksi yhteistyotoimikuntaa oli arvioinut

toimintaansa.

Yhté yhteistyotoimikuntaa lukuun ottamatta poytékirjat saatettiin henkiléstén tietoon P:-aseman, Intran,
ilmoitustaulun tai esimiehen valityksella. Kolmessa yhteisty6toimikunnassa oli kdytossa tapa lahettaa poytakirjat

tyontekijoiden henkilékohtaiseen séahkopostiin.

Vuoden 2017 aikana jatkettiin edellisvuonna osana kuntien kehittamishanketta KunTekoa kaynnistettyad hyvén
yhteistoiminnan késikirjan valmistelua. Kasikirjan yhteistoiminnallinen valmistelu kesti arvioitua pidempaén ja sen

kayttéonotto siirtyi vuoden 2018 puolelle samoin kuin toimikauden 2018-2021 yhteisty6toimikuntien nimeaminen.

8. TYOHYVINVOINNIN TUNNUSLUKUJA

8.1. Terveysperusteiset poissaolot

Ty6hyvinvoinnin johtaminen ja siihen sisaltyva tyokyvynhallinta ovat olennainen osa henkiléstéjohtamista.
Henkilostén terveysperusteiset poissaolot ovat yksi tarked mittari strategisen henkiléstéjohtamisen

vaikuttavuuden seurannassa.

Sairauksien ja tyotapaturmien vuoksi oltiin tyosta pois yhteensa 133 336 paivaa. Se on 5,6 prosenttia

kokonaistyoajasta. Luku sisaltdaé myés maaraaikaiset kuntoutustuet.
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8.2. Sairauspoissaolot

Vuonna 2016 nousuun kaantyneiden sairauspoissaolojen kasvu on vuoden 2017 aikana tasaantunut
sairauspoissaoloprosentin  pysyessd edellisvuoden tasolla. Henkilotyévuotta kohden sairauspoissaoloja

kalenteripaivina kertyi 17,8 paivaa (-0,1).

2013 2014 2015 2016 2017

Kuntoutustuki 1997 10096 | 10286 | 10847 | 13446
Sairasloma, 1. paiva palkaton | 84 80 52 88 72
Sairausloma 104305 | 99999 | 97718 | 98317 | 95974

Sairausloma, esimiehen lupa 6774 9792 9161 10710 11234

Liikennevahinko 419 458 516 206 422

Vapaa-ajan tapaturma 6052 5596 4131 4421 6086

129631 | 126021 | 121864 | 124589 | 127234

Vuoden 2017 jokaisena paivana oli sairauden vuoksi pois tyosta keskimaarin 348 tyontekijaa, joista maaraaikaisella

kuntoutustuella 37. Edellisvuoden vastaavat luvut olivat 342 ja 30.

Koko henkiléstéstda 40 %:lla (2016, 38 %) ei vuoden 2017 aikana ollut lainkaan sairauspoissaoloja vakinaisen

henkiléstén vastaavan osuuden ollessa 27 prosenttia (2016, 28 %).

Palkattomat poissaolot perustuvat KVTES:n ohjeeseen, jonka mukaan ensimmainen sairauslomapéiva on palkaton,

mikali laakarin todistusta ei ole toimitettu tyéantajalle viikon kuluessa ladkarintodistuksen allekirjoituspaivasta.

Esimiesten oikeutta myéntaa 1-7 paivaa sairauslomaa on kaytetty enenevasti. HR-yksikk6 suosittelee esimiesten
myontédmien sairauslomien kaytt6a, ei terveydenhuollon ammattihenkilon apua tarvitsevissa, akuuteissa

sairauksissa.

Pohdittaessa tyon ja sairauden yhteytta on syyta tarkastella myos sairauslomien pituutta, poissaolojen syita seka
eri toimialojen ja ammattiryhmien sairastavuutta. Pitkien yli kymmenen péaivaa kestavien sairauslomien kehitysta
pidetdan merkityksellisend tunnuslukuna kuvaamaan henkil6ston tyokykyisyyden ennustetta ja ne aiheuttavat
merkittavan osan tyékyvyttomyyden kustannuksista. Suurimman osan poissaolopéivistd muodostaa 11-60 paivaa

kestavat poissaolot, joiden méaara on vuoden 2017 aikana edelleen kasvussa.
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Sairauslomien jakautuminen pituuden mukaan
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Suurimmat  sairauspoissaoloja  aiheuttavat diagnoosiryhméat ovat tuki- ja liikuntaelinsairaudet,

hengityselinsairaudet ja mielenterveyden héiriét. Poissaolosyiden seuranta perustuu Terveystalon Sirius-HR

jarjestelmaan, joka kattaa noin 50 % kaikista sairauspoissaolopéivista.
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Suurissa ammattiryhmissd korkeimmat sairauspoissaoloprosentit ovat siivous- ja puhdistustyota tekevalla
henkilostolla, ruokapalvelutydntekijoilld ja hoitoapulaisilla. Pienempien ammattiryhmien kohdalla korkeimmat

sairauspoissaoloprosentit painottuvat teknisen sektorin fyysisesti kuormittavaa tysta tekevaan henkil6stoon.

Sairauspoissaoloprosentti toimialoittain

12,0%
10,0%
8,0 %
6,0 % —
4,0% ] ‘ — | |
oo Pori Satak Tekni Ympiristd-
. . orin . . atakunnan . - ekninen ‘mparistd- ja L .
Konserniahallinto Perusturva L Porin Vesi - . Sivistystoimiala - . Kaikki yhteensd
Pahveluliikelaitos Pelastuslaitos toimiala lupapalvelut
2015 3,6% 5.9 % 8,5% 3,7 % 4,8% 3,6% 5,3 % 26% 5,2 %
2016 3,7 % 6,3 % 8,4 % 7.7 % 5,0 % 4,0% 5,3 % 2,6% 5,5 %
m2017 3,4 % 6,7 % 9,7 % 4,3 % 5,5 % 3,9% 45% 35% 5,7 %

E2015 w2016 m2017

Tyotapaturmapoissaolot

2013 2014 2015 2016 2017
Ammattitauti 54 309 m7m 5 52
Tyématkatapaturma 1737 376 1581 856 1301
Tyotapaturma 4083 4193 3535 4104 4749
Yhteensa 5874 4878 5287 4965 6102

Ty6ssé ja tydolosuhteissa sattuneiden tapaturmien sekd tyoperdisten sairauksien vuoksi oltiin yhteensad pois
tyosta 6102 paivaa, mika on 0,25 % kokonaistybajasta. Poissaolopaivéat lisdantyivat edellisvuodesta 1137 paivalla.

Poissaolopaivien kasvu jakautuu seka tydolosuhteissa ettd tyomatkalla sattuneiden tapaturmien aiheuttamiin.

Vuonna 2017 oli tydétapaturman aiheuttaman tydkyvyttémyyden vuoksi pois joka paivé keskimaarin 16,7 (+ 3,1)
tyéntekijaa. Myés vakuutusyhtidkasittelyyn menneiden yli kolmen pé&ivan poissaolon ja /tai erilaisia tutkimus- ja
hoitokustannuksia aiheuttaneiden tapaturmien ja niistd maksettujen korvausten maéaréssd on tapahtunut

lisddntymista. Tama nakyy tapaturmavakuutuksen kokonaiskustannusten kasvuna.

Tapaturmakehitysta analysoidaan tarkemmin vuosittain tehtavassa tapaturmayhteenvedossa.
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8.3. Tyokyvyttomyyden kustannukset

Ty6kyvyttomyyden valittémat kustannukset ovat vuoden 2017 aikana nousseet. Suurimmat nousut ovat

tapahtuneet tyéterveyshuollon, sairauspoissaolojen ja tapaturmavakuutuksen kustannuksissa.

2013 2014 2015 2016 2017
Varhemaksut KuEL 2 632 690 2 528 692 2 149 679 2 665 212 2 771 149
VaELtk-maksut 94 629 102 957 28 162 19 650 27 281
Tyoterveyshuolto 1190 036 1 069 079 1354 402 1297 430 1672 787*
Tapaturmavakuutus 1534 040 2 045572 1684 855 1622 000 1627 000
Sairauspoissaolo- 7 814 400 6 518 333 6 240 143 6 582 357 7 027 564
kustannukset
Yhteensa 13 265 796 12 264 633 1 457 241 12 186 490 13 125 781
Osuus 6.2 % 56 % 53 % 58 % 6.3 %
palkkasummasta

* Arvio 50 % kelakorvauksella

Ylla esitetyt kustannukset on laskettu Kevan suurille jasenyhteiséilleen tarjoaman Kaarilaskurin mallin mukaisesti.

9. TYOKYVYN AKTIIVINEN TUKI JA TYOSSA
JATKAMINEN

Porin kaupungissa tyéntekijéiden tyokykya tuetaan Aktiivisen tuen toimintaohjeen mukaisesti. Tyékyvyn aktiivinen
tuki on tydhyvinvoinnin johtamista ja laajemmassa verkostossa tehtdvaa yhteistyota, jonka tarkoituksena on
tarttua ty6ssa pysymisen haasteisiin riittdvén varhain ja tukea tyéssa jatkamista erilaisin keinoin. Aktiivinen tuki
on esimiesten tyokalu tyokyvyn strategisessa johtamisessa, jonka merkittavana tavoitteena on tyskyvyttémyyden
kustannusten hallinta. Aktiivisen tuen toimintamalliin sisaltyvat varhainen tuki, tehostettu tuki ja tyohon paluun
tuki. Naméa ohjeet ovat olleet kaytéssa vuodesta 2012 alkaen, ja yhdistetty vuonna 2015 Aktiivisen tuen
toimintaohjeeksi. Vuonna 2017 toimintaohjetta on jalkautettu aktiivisesti Porin kaupungin uudistuneessa
organisaatiossa. Tavoitteena on saada toimintaohjeet elédméén organisaation kayténnéissé niin, ettd ne

muodostavat selkedn kokonaisuuden, jossa kaikki tietdvat omat tehtévénsa ja sitoutuvat yhteistyohon.

Kun tyokykya halutaan edistaa, tarvitaan aina organisaation sisaista yhteisty6ta ja useimmiten myé6s pitkajénteista
yhteisty6ta tyoterveyshuollon asiantuntijoiden kanssa. Vuonna 2017 Terveystalossa kaytiin yhteensd 318
tyoterveysneuvottelua 176 eri tyontekijan tydkykyasioihin liittyen. Tyéterveysneuvottelujen maéaara lisdantyi
edellisestd vuodesta huomattavasti - vuonna 2016 niitd kéaytiin 180 kpl. Neuvotteluista 66 % on ollut

tyoterveyslaakarin ja 34 % tyoterveyshoitajan vetdmia. Kustannukset neuvotteluista olivat 39 752 €.

Vuonna 2017 tyShyvinvointia uhkaavien tekijoiden varhaisen tunnistamisen helpottamiseksi otettiin kayttéon

Terveystalon Sirius HR-jérjestelma. Se ilmoittaa esimiehelle sadhkopostitse, kun jokin hanen alaisensa
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poissaolorajoista tayttyy. Jarjestelmé ohjaa esimiestd kdymaan varhaisen tuen keskustelun ja tallentamaan sen
jarjestelmaan. Vuonna 2017 esimiehet kasittelivat Sirius-jarjestelméassa 727 sairauspoissalojen perusteella

havaittua riskia.

9.1. Uudelleensijoitustoiminta ja tydjarjestelyraha

Tydkyvyn aktiiviseen tukeen keskeisesti liittyva uudelleensijoitustoiminta palvelee kaupungin vakituisessa virka-/
tyosuhteessa olevaa henkilost6a. Uudelleensijoittamista voidaan suunnitella, mikali kyseessa on pitkittynyt tai
pysyvé osatyokykyisyys, joka saattaa johtaa tydkyvyttomyyteen. Tydkyvyssé on tallin havaittavissa sellaisia
ladketieteellisesti  todettavia  muutoksia, ettd tyoskentely nykyisessa tyossé on  mahdotonta.
Uudelleensijoittaminen tapahtuu péaasaantoisesti Kevan ja tydpatapaturmatilanteissa If:n rahoittaman

ammatillisen kuntoutuksen turvin. Vuoden 2017 aikana toteutui useita uudelleensijoituksia.

Mikéli Kevan tai tapaturmavakuutusyhtion tukimuodot eivét ole kaytettavissa, osatyokykyisten tyontekijoiden
tilapaisiin ja lyhytaikaisiin tyokokeiluihin on mahdollista kayttaa HR-yksikon tydjarjestelyrahaa. Tydjarjestelyjen
paatavoitteena on tyontekijan tyéssa pysymisen edistdminen ja sairauspoissaolojen véheneminen. Vuonna 2017

tydjarjestelyrahaa kaytettiin 11 tydntekijan tydjarjestelyihin yhteensd 65 270 € (ilman sivukuluja).

9.2. Korvaava tyo

Vuoden 2017 aikana laadittiin Korvaavan tyon toimintaohje osaksi Aktiivista tukea, ja aloitettiin uuden
toimintatavan jalkauttaminen. Korvaava tyé tarkoittaa, ettd estyttydan tapaturman tai sairauden vuoksi
tekemasta tavanomaisia toitaan henkilo kykenee terveyttad vaarantamatta tekemaan valiaikaisesti jotakin muuta
tyota. Vaihtoehtona on myos koulutuksen saaminen. Korvaavan tyon kesto voi olla 1 - 60 arkipaivaa. Korvaava
tyo on seka tyontekijan etta tyonantajan etu. Vuonna 2018 Personec F -jérjestelméaan saadaan Korvaavalle tydlle

koodi, joka mahdollistaa jatkossa korvaan tyén raportoinnin.

9.3. Ammatillinen kuntoutus

Ammatillisen kuntoutuksen keinoja kaytetaan, kun tyontekijalla todetaan olevan tyékyvyttémyyden uhka omaan
tyohon. Porin kaupungin organisaatiossa ammatillisella kuntoutuksella on tuettu sijoittumista terveydentilalle

paremmin soveltuviin tehtaviin ja helpotettu paluuta omaan ty6hon sairauspoissaolon jalkeen.

Vuonna 2017 Keva antoi oikeuspaatoksen ammatilliseen kuntoutukseen yhteensa 75 tyéntekijalle, mika oli 15 kpl
enemman kuin edellisend vuonna. Yli puolet oikeuspaatdksistda (43 kpl) myénnettiin kuntoutushakemusten
perusteella. Lain mukaan tyokyvyttomyyseldkehakemuksen yhteydessa tulee arvioida henkilon oikeus
ammatilliseen kuntoutukseen ja antaa oikeuspaatos, mikali edellytykset tayttyvat. Oikeuspaatoksia myonnettiin

tyokyvyttomyyseldkehakemusten perusteella 32 henkilélle.
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Ammatillisen kuntoutuksen oikeuspaatésten maara

Hakemusten vireille tulon peruste 2017 2016 Muutos, kpl Muutos-%
Kuntoutushakemus asiakkaalta 43 34 9 26,5
Tyokyvyttomyyseldkehakemus 32 26 6 23,1
Yhteensa 75 60 15 25

Ammatillisen kuntoutuksen hyédyntamisessa tyossé jatkamisen tukikeinona tapahtui positiivista muutosta
vuoteen 2016 verrattuna. Kaikista oikeuspaatoksistd 85 % (64 kpl) eteni kuntoutussuunnitelmiksi ja ammatillisen
kuntoutuksen ratkaisuiksi. Niista suurin osa, 52 kpl, oli tyékokeiluja, mika on lahes puolet enemman kuin edellisena

vuonna (24 kpl). Tutkintoon johtavia uudelleenkoulutuksia toteutettiin kuuden (6) henkilén kohdalla, kun niita

toteutui vuonna 2016 vain 2 kpl.

Kuntoutussuunnitelmien mdard vuosina 2017 ja 2016

Kuntoutussuunnitelman sisélto kpl 2017 kpl 2016 Muutos, kpl Muutos-%
Tyokokeilu 42 24 18 75
Tutkimuksellinen tyékokeilu 9 9 0] 0]
Palvelutuottajan kuntoutusselvittely | 6 5 1 20
Koulutus 6 2 4 200
Oppisopimuskoulutus 1 -1 -100
Muut toimenpiteet 1 1
Yhteensa 64 41 23 56,1
Kuntoutussuunnitelmien mdard ja osuus
1,2% m Tyokokeilu

=
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9.4. Osasairauspéivaraha

Kelan osasairauspaivérahaa on viime vuosina hydédynnetty enenevissd maarin tyohon paluun ja kuntoutumisen
tukikeinona. Vuonna 2017 Kelan osasairauspaivérahaa kaytti 86 tyontekijaa, mika on 22 henkil6d enemman kuin
vuonna 2016. Osasairauspéivarahajakson aikana tyontekijan tyéaika védhenee 40 - 60 %:iin aiemmasta, ja
tyonantaja maksaa tyontekijélle tybajan mukaista osapalkkaa. Osasairauspéivarahajaksoja toteutui kaikkiaan 154
kpl.

9.5. Tyokykya tukevat elédkeratkaisut

Osatyokyvyttomyyselakettd hyddynnettiin edelleen hieman edellisvuotta tehokkaammin tyoéssa jatkamisen
tukikeinona. Tyontekijalle osatyokyvyttémyyseldke mahdollistaa tyoskentelyn terveydentilan mukaisessa osa-
aikatyossa, jolloin hénen tuloinaan ovat ansiorajan mukainen osapalkka ja 50 % tyokyvyttomyyseléke. Tyénantajan
kannalta osatyokyvyttomyyseldke on suositeltava tydssa jatkamisen tukikeino, silla siitd ei aiheudu
varhaiseldkeperusteisia maksuja. Vuonna 2017 uusia osatyokyvyttamyyselakkeita alkoi 59 kpl, joka oli 3 kpl
enemman kuin vuonna 2016. Porin kaupunkiorganisaatiossa osatyokyvyttomyyselakkeelle siirrytdan keskimaarin

59-vuotiaana, eli hieman kuntien keskiméaéaraista tasoa (56 v.) mydhemmin.

Osatyokyvyttomyyseldke voidaan mydntdd myds maardajaksi, jolloin  puhutaan osakuntoutustuesta.
Osakuntoutustuen saajien maara on viime vuosina ollut ldhes samalla tasolla. Vuonna 2017 yhteensa 33

tyontekijaa tyoskenteli osakuntoutustuen ohella.

Osatyokyvyttomyyseldakkeiden ja osakuntoutustukien madrad ja saajien keski-ika
vuosina 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017

Osatyokyvyttémyyseldke yhtensa | 47 52 39 56 59

- saajan keski-ika vuosina 5717 | 56,91 | 58,14 | 56,2 | 58,9

Osakuntoutustuet yhteensa 22 32 33 32 33

- saajan keski-ika vuosina 52,97 | 51,72 | 52,56 | 52,5 | 53,5

9.6. Kuntoutustuki ja tdysi tyokyvyttomyyseldke

Kuntoutustuki on maaraaikainen tyokyvyttémyyseldke, jonka tavoitteena on, etta tyontekija palaa ty6hon. Vuonna
2017 kuntoutustuella oli koko tai osan vuodesta 59 tydntekijaa. Kuntoutustuelle jai 41 tyontekijaa, mika oli 7

tyontekijaa enemman kuin edellisenéd vuonna. Kuntoutustuelle jaatiin hieman aikaisempaa nuorempana.

Vuonna 2017 taydelle tyokyvyttomyyseldkkeelle jai 34 tyontekijaa, mika oli yksitoista vahemman kuin edellisena
vuonna. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jaatiin hieman vanhempana kuin edellisend vuonna, keski-ian ollessa 59,4
vuotta.  Taysistéa  tyokyvyttomyyseldkkeistd  kertyi vuonna 2017  Porin  kaupungille 2,1 M€
varhaiseldkemenoperusteisia maksuja, jotka kertyivat yhteensa 191 tyokyvyttomyyseldkkeesta. Kasvua edelliseen
vuoteen verraten oli 9,5 %. Tyontekijoita jai eniten tyokyvyttomyyseldkkeelle perusturvasta ja toiseksi eniten

Porin Palveluliikelaitoksesta. Suurin tyokyvyttomyyseldkkeelle jadnyt ammattiryhma oli Iahihoitajat.
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Kuntoutustukien ja tyokyvyttomyyselakkeiden mairad ja saajien keski-ika
vuosina 2013 - 2017
2013 2014 2015 2016 2017
Kuntoutustuet alkaneet 35 32 L4 46 45
- edelliseltd vuodelta jatkuneet 21 23 16 20 19
saajan keski-ika 52,13 51,69 50,59 52,5 48,5
Tyokyvyttomyyseldke alkaneet 36 34 29 45 34
saajan keski-ika 58,58 58,75 59.1 57,73 59,36
9.7. Aktiivinen tuki kannattaa
Tyénantajan  kunnallinen  eldkemaksu  koostuu  kolmesta  osasta: palkkaperusteisesta = maksusta,

varhaiseldkemenoperusteisesta maksusta (varhe-maksu) ja eldkemenoperusteisesta maksusta.

Kevan ty6nantajalta perimét varhe-maksut aiheutuvat ma&éaraaikaisista tyokyvyttomyyseldkkeista eli

kuntoutustuista ja taysistd toistaiseksi voimassa olevista tyokyvyttomyyseldkkeistd. Vuonna 2017 Porin
2,8 ME€. Tasta M€ 191

tyokyvyttomyyseldkkeests, jotka ovat alkaneet tai jatkuneet siten, ettd kerryttavat varhe-maksua 36

kaupungille  kertynyt varhe-maksu oli summasta 2,1 aiheutui niista

kalenterikuukauden ajalta. Neljannes (683 532 €) varhe-maksuista aiheutui kuntoutustuista.

Vuonna 2012 kayttéon otettujen toimintaohjeiden ja osatydkykyisten tyossa jatkamista tukevan toiminnan
systemaattisen koordinoinnin vaikutus nékyi varhe-maksujen pienentymisena. Vuonna 2016 varhe-maksut
kaantyivat nousuun, ja tdma suunta jatkui vuodelle 2017. Tahéan ovat vaikuttaneet seka tyokyvyttomyyseldkkeiden

ettd kuntoutustukien maaran kasvu.

Kuntoutumishyvityksen kasvu vuosina 2013 - 2016 kertoo, etta tyéssa pysymistad ja tyohon paluuta edistava
toiminta tehostui. Tassa kehityksessd on tapahtunut notkahdus vuonna 2017, jolloin kuntoutumishyvitys oli
84 436 €. Tama on jopa 45 % vahemmaén kuin vuonna 2016. Kuntoutumishyvitys muodostuu varhe-maksuista,
jotka Keva jattaa perimatta tydnantajalta niiltd kuukausilta, jotka tyéntekija on ollut tydssa (esim. tydkokeilussa)

kuntoutustuen aikana tai sen paatyttya.

Tyokyvyttomyyden kustannusten hallitsemiseksi on jatkossa panostettava pitkittyvien sairauspoissaolojen ja
kuntoutustukien ennaltaehkaisyyn riittavan varhaisella puuttumisella ja ty6hén paluuta tukevien toimenpiteiden

(ammatillinen kuntoutus, uudelleensijoitus ja osa-aikaratkaisut) oikea-aikaisuudella.

Varhe-maksujen ja kuntoutumishyvitysten kehitys vuosina 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Varhe-maksu M€ 3,2 2,6 2,5 2,2 2,7 2.8
Kuntoutumishyvitys € | 53 412 | 102 420 | 117 557 | 113 435 | 152 543 | 84 436
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10. TOIMINNAN KEHITTAMINEN AJAN HERMOLLA

10.1. #poriuudistuu - organisaatiouudistus maaliin

Vuoden 2015 puolella alkanut kaupungin organisaatiouudistus saatiin maaliin niin, ettd uudenmuotoinen
organisaatio henkilostéineen aloitti tyénsd 1.6.2017. Kaupungin palveluksessa oleva henkilosté seka
luottamushenkil6t osallistuivat vuosina 2016 - 2017 organisaatiouudistuksen valmisteluun monipuolisesti seka
tyodajallisesti paljon. Organisaatiouudistus on ollut moniulotteinen ja monivaikutteinen prosessi, jonka tuloksena
edellytetddn olevan asukkaiden ja asiakkaiden mukainen uusi Pori. Kaupunkiorganisaatiota on uudistettu ja
samalla mietitty kaupungin tehtévid ja roolia uudelleen. Organisaatiorakenteen lisdksi uudistuksessa on
tarkasteltu myé6s johtamista, kaupunkistrategiaa ja bréandia kokonaisvaltaisesti. Toimintaympaéristé6 muuttuu koko
ajan, asukkaiden ja asiakkaiden odotukset toiminnalle muuttuvat ja kuntalaisten osallistumismahdollisuudet seka
ikarakenteen muutos vaikuttavat osaltaan palveluihin ja niiden jarjestamistarpeeseen. Siksi #poriuudistuu-matka

jatkuu edelleen.

10.2. Yhteistyoté uusilla foorumeilla

Vuoden 2017 syksy oli etsikkoaikaa myos uudistetun organisaation sisaisten foorumien ja toimintaa yhteistyossa
kehittavien ja linjaavien tyéryhmien perustamisessa. Erilaisia foorumeita syntyi ja synnytettiin kaupunkitasoisesti,
toimialojen valille, konsernihallinnon yksikéiden ja toimialojen yksikéiden valille sekd toimialojen sisalle.
Tavoitteena oli aikaisempaa tiiviimpi yhteistyd, toiminnan ja talouden suunnittelu ja kehittaminen, henkil6ston

osallisuuden lisdantyminen seka henkiléstéjohtamisen kehittyminen.

10.3. Tehtavdakuvaukset ajan tasalle

Vuoden 2017 aikana kéynnistettiin  tehtdvakuvauslomakkeiden uudistaminen sekd tydntekijoiden
tehtavakuvauksen kirjaamis- ja paivitystyd. Uuden organisaation kaynnistymisen myo6ta todettiin tarpeelliseksi
varmistaa, ettd koko kaupungin henkiléstélla (vakinaiset ja vahintddn vuoden mairaaikaiset) olisi nykyistd

tehtavaansa vastaava voimassa oleva tehtavakuvaus. Tyén viimeistely jatkuu vuoden 2018 puolelle.

10.4. Maakuntauudistuksen ja Satakunnan sote-uudistuksen valmistelu yhdistyi

Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelulinjat yhdentyivat vuoden 2017 aikana. Porin kaupungin henkil6sté on
osallistunut tyépanoksellaan erinomaisesti ko. uudistuksen valmisteluun oman tyénsa ohella. Maakuntauudistus
tulee vaikuttamaan merkittavasti myos Porin kaupungin toimintaan. Kokonaisuutena Satakunnan maakunta- ja
sote-uudistus tulee koskettamaan noin 11 000 tyéntekijaa (noin 10 000 tyéntekijaa sosiaali- ja terveydenhuollon
piirissd sekd noin 1 000 tydntekijda aluehallinnon piirissd). Maku- ja sote-uudistuksessa tulevien maakuntien
palvelukseen siirtyy liikkeenluovutuksen periaattein kunnista ja kuntayhtymistad lédhes koko sosiaali- ja
terveydenhuolto, palo- ja pelastustoimi, ympaéristoterveydenhuolto, maatalouslomitus, maaseutuhallinto seka

maakuntien liittojen tehtavat. Vastuu julkisten palvelujen jarjestamisesta siirtyy maakunnalle 1.1.2020.
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10.5. KunTeko 2020 -tydelaméan kehittamisohjelma konkretiaksi

Porin kaupunki oli edelleen mukana KT Kuntatyénantajien ja kunta-alan p&asopijajérjestéjen valmistelemassa
KunTeko 2020 -tyéelamén kehittamisohjelmassa. Kaupungin Kunteko-tyéryhmén tehtavanad ollut hyvéan
yhteistoiminnan kasikirjan tyéstaminen eteni valmistumisaikataulun ollessa vuodessa 2018. Tyéryhmé kokoontui

vuoden 2017 kevaalla kerran 15 osallistujan voimin.

Pori osallistui vuoden aikana KunTeko -ohjelman perheystavilliset kuntatydpaikat -ydintiimiin seka Satula-
hankkeen (Satakunnan tulevaisuus lapsissa) toteuttamiin perheystavilliset tyépaikat -tapaamisiin. Tyén ja muun
eldamén yhteensovittaminen on jatkossa valikoitumassa seuraavaksi Kunteko-tyéryhméan kehittamisteemaksi
KunTeko 2020 -ohjelmassa. Ty6én ja muun eldmén yhteensovittamisen kayténtéjen kehittdaminen on osa Porin
kaupungin henkiléstopoliittisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmissuunnitelman teemaa "Eri-ikaisten

yhdenvertaisuus”.

10.6. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma kaytantéén

Porin kaupungin yhdenvertaisuussuunnitelma 2017 - 2018 on kaupunginvaltuuston hyvéksyméa toimintaa ohjaava
asiakirja, joka sisaltaa henkilostopoliittisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen teemat, tavoitteet ja
toimenpiteet sekd suunnitelman toteutumisen arviointitavat. Suunnitelman toteutumisen arviointi vuoden 2017

osalta on esitetty kootusti henkiléstéraportin liiteosassa.

10.7. Hankkeisiin osallistumalla uusia toimintamalleja

Pori osallistui Suomen Punaisen Ristin (SPR) toteuttamaan Taytta eldmaa elakkeellad -hankkeeseen, jossa tarjottiin
lahella eldkeikaa oleville kaupungin tyontekijsille eldke- ja hyvinvointivalmennusta. Valmennus toteutui syksylla
2017. Hankkeeseen osallistumalla Porin kaupunki toteuttaa henkiléstépoliittisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistdmisen teemaansa "Eri-ikdisten yhdenvertaisuus”. Valmennukseen osallistui yksi 13 henkilon ryhma ja
tapaamiskertoja oli kolme. Valmennusta hyédynnetdan myoés vuonna 2018 normaalina toimintatapana.
Tyénantajana Porin kaupunki etsii toimivia tapoja tukea ldhella eldkeikaad ja eldkkeelle siirtyméssa olevia
tyontekijoitaan. Aikaisemmin kaupunki on osallistunut vuosina 2015 - 2016 Tyéterveyslaitoksen Tydn imua uran

seniorivaiheeseen -hankkeeseen.

Pori osallistuu my6és Turvapaikanhakijoiden tydelaméaan tutustuminen -hankkeeseen, joka kaynnistyi
kaupunkiorganisaatiossa syksyllda 2017 SPR:n toteuttamana. Hanke jatkuu vuonna 2018. Hankkeeseen
osallistumalla Porin kaupunki toteuttaa henkilostopoliittisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden teemaansa
'Vahemmistéjen yhdenvertaisuus’'. Tyéllistyminen koetaan keskeiseksi kotoutumisen vélineeksi, jolloin
integroituminen yhteiskuntaan ja oman osaamisen tarpeelliseksi kokeminen vahvistuvat. Tyénantajana Porin
kaupunki saa arvokasta kokemusta monikulttuurisen tydyhteisén toiminnan edistdmiseksi. Eri toimialoilla on

hankkeeseen tarjolla tehtavia, joissa tarvitaan erilaisia osaamisia ja kielitaitoa.

10.8. Tydyhteisét uudistuivat edelleen

Vuonna 2012 kaynnistetty Uudistuva tydyhteisé -kilpailu toteutettiin kuudennetta kertaa. Kilpailuun on

keskimaarin osallistunut vuosittain kymmenen tydyhteiséa. Kilpailuun osallistui vuoden 2017 lopussa yhdekséan
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kaupunkiorganisaation tyoyhteis6a. Tyoyhteisoillda on mahdollisuus tuoda kilpailuun osallistumisen kautta esille

sisaisia kehittamistoimiaan ja tarjota nain aihioita my6s muiden tydyhteiséjen kehittamistoimille. Kilpailun

kriteereind ovat koko yhteisén osallistuminen kehittdamiseen ja toimien innovatiivisuus, vaikuttavuus seka

yleistettavyys. Kaupunkitason yhteistyétoimikunta palkitsi kilpailuun ilmoittautuneista tydyhteisoista perusturvan

suun terveydenhuollon toimijat 1000 euron summalla ja kunniakirjalla. Tunnustuspalkintona myénnettiin 500

euron summa Porin Palveluliikelaitoksen kiinteistonhoidon toimijoille. Hakemusten yhteenveto on esitetty

henkiléstoraportin liiteosassa.

11. HENKILOSTOSTRATEGIAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

1. Henkildéstoévoimavarojen ja -investointien hallinta

Kriittinen menestystekija

Mittari

Arviointi 2017

1. Henkil6stdn oikea maara

ja tuloksellisuus

Henkilést6resurssia ja -kustannuksia
arvioidaan suhteessa palvelutuotannon

tarpeisiin

Koko henkiloston maara lisaantyi
edellisvuoteen verrattuna, mutta

vakinaisen henkildstén maara vaheni.

Henkil6tyovuosien HTV1 méaara vaheni
edellisvuoteen verrattuna, kun taas HTV2

maara lisdantyi hieman.

Henkiléstokulut vahenivat vuoteen 2016
verrattuna johtuen osaltaan
tyomarkkinoiden

kilpailukykysopimuksesta.

2. Tyéterveyshuollon
vaikuttavuus ja

tuloksellisuus

Vaikuttavuutta seurataan TERVE Pori -

mallin muuttujien avulla

Tyoterveyshuoltoyhteisty6
tyokyvynhallinnassa ei ole toteutunut

odotetulla tavalla

3. Henkiléstén

kehittamisen tuloksellisuus

Koulutus-, kehittamis- ja tyhy-

toiminnan laajuus ja kustannukset

Koulutus-, kehittamis- ja tyhytoimintaan
panostaminen palautui aikaisempien

vuosien tasolle.

Rahallinen panostus koulutus- ja
kehittamistoimintaan oli runsaampaa

verrattuna vuoteen 2016.

2. Tyéhyvinvoinnin johtaminen

Kriittinen menestystekija

Mittari

Arviointi 2017

1. Tyéhyvinvointi

Tydhyvinvointimittaukset toteutetaan

sdannéllisesti

Sairauspoissaolojen maara

Miké o meininki tychyvinvointikysely tehty
kevaalla 2017

Sairauspoissaolojen kasvu tasaantumassa
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Tyotapaturmien ja ammattitautien

maara

Korvattujen tyétapaturmien maara

lisaantynyt

2. Johtamisen

onnistuminen

Ty6hyvinvointimittausten tulokset
Johtamisen arviointi

Vuosittaiset kehityskeskustelut

Kokemus hyvastéa johtamisesta
kohtuullisella tasolla, mutta hieman

véhentynyt edelliseen kyselyyn verrattuna

Kehityskeskustelujen dokumentoinnissa
kaytettiin toista vuotta KuntaHR-

jarjestelmaa.

Kehityskeskustelujen saannéllisyyteen,
kattavuuteen ja sisaltoon on tarkeaa

edelleen panostaa.

3. Osallistuminen ja

yhteistoiminta

Yhteistyotoimikuntien maara, niiden
kokousten méaara ja kasitellyt

lakimaaraiset asiat

Yhteistyotoimikunnat laativat

toimintasuunnitelmat

Pidettyjen tyopaikkakokousten maara

Yhteisty6toimikunnat kokoontuneet

keskimaarin 7krt/v
Asioiden kasittely lakimaaraista laajempaa

Toiminnan suunnittelu ja toteutumisen
seuranta edellyttaa kehittamista
Hyvén yhteistoiminnan kasikirjan

valmistelutyé loppusuoralla

3. Henkiléston osaamisen johtaminen

Kriittinen menestystekija

Mittari

Arviointi 2017

1. Johtamisosaamisen

kehittaminen

Johdon ja esimiesten osallistuminen

heille suunnattuun valmennukseen.

Johtamisosaamisen kehittamiseen
panostettiin erilaisilla esimieskoulutuksilla
(mm. JET, lahiesimiestydn
ammattitutkinto, GEMBA, Joko, Muuttuva

esimiestyd).

Porin omana konseptina aloitettiin Elama
uuden Porin organisaatiossa -
koulutussarja, jonka ensimmainen
osallistujaryhma koostui toimialajohtajista
ja yksikoiden paallikoista seka keskeisista

asiantuntijoista (45 henkilda).

2. Henkiléstén osaamisen
ja ammattitaidon

ajantasaisuus

Vuosittaiset koulutussuunnitelmat

Koulutussuunnitelmalomake uudistettiin
vuoden 2017 aikana toimintaa

aikaisempaa paremmin palvelevammaksi.

Koulutussuunnitelmien laadinta on hyvalla
tasolla, mutta sisaltéon ja kattavuuteen

tulee edelleen panostaa.
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Sisdisen koulutuksen kehittdminen eteni

suunnitellusti.

3. Ajantasaisen osaamisen
ja ammattitaidon

hyédyntéaminen

Tehtavéankuvien ja téiden sisaltojen
kehittaminen mielekkaiksi,
houkutteleviksi ja tulevaisuuden

tarpeita vastaaviksi

Rekrytointien onnistuminen

Tehtavékuvauslomake uudistettiin vuoden
2017 aikana toimintaa aikaisempaa

paremmin palvelevammaksi.
Tehtavakuvat kirjattiin ja paivitettiin
paasaantoisesti vakinaisen henkiloston

osalta.

Kuntarekry-jérjestelmé on edelleen

kaytossa vakinaisten rekrytoinnissa.

Henkilostén urapolkujen kehitysta tuettiin

organisaatiouudistuksen yhteydessa.
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12. LIITTEET

1. Henkildston maarad 2008 - 2017, palvelussuhteen luonteen mukaan

3112, 3112, 3112, 3112, 3112, 3112, 31120 3112, 3112, 3112,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

kk-palkkaiset | 6 320 | 6 279 | 6 955 | 7 154 6 419 6 359 | 6286 | 6161 5738 | 6023
Vakinaiset 4728 | 4769 | 5302 | 5403 | 5049 | 4986 |4974 | 4955 | 4888 |4 864
Maara- 1329 | 1326 | 1347 1456 1174 1103 1097 |1088 | 774 986
aikaiset

Tyollistetyt 246 172 282 250 153 253 201 106 66 160
Oppisop.suht | 17 12 24 45 43 17 14 12 10 13
eiset

tunti- 438 431 460 405 374 370 296 274 250 233
palkkaiset

Vakinaiset 345 334 320 291 300 293 280 269 248 231
Maara- 12 21 30 " " 5 7 4 2 2
aikaiset

Tyollistetyt 65 59 98 90 51 69 8

Oppisop.suht | 16 17 12 13 12 3 1 1

eiset

Kaikki 6758 6710 | 7415 |7559 |6793 | 6729 | 6582 |6435 |5988 |6 256
yhteenséa
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2. Vakinaisen henkiléston lukumddra vanhassa organisaatiossa (31.5.2017)
ja uudessa organisaatiossa 31.12.2017

Toimiala/hallintokunta Vanha organisaatio 31.5.2017 Uusi organisaatio 31.12.2017

Perusturva 2 109 2126
Sivistystoimiala 1559
Porin Palveluliikelaitos 554 530
Tekninen toimiala 333
Satakunnan Pelastuslaitos | 244 247
Konsernihallinto 164
Ymparisto- ja lupapalvelut 70
Porin Vesi 58 59
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus

Sivistava koulutus 49

Vapaa-aikahallinto 72

Taidemuseo 17

Perus- ja lukiokoulutus 725

Kulttuuriasiainkeskus 9

Pori Sinfonietta 31

Yleishallinto Al

Porin Jatehuolto 14

Taidekoulu 5

Kaupunkisuunnittelu 15

Taloushallinto 19

Kehittaminen N

Tekninen palvelukeskus 295

Ympaéristovirasto 50

Tyéllisyydenhoito 29

Satakunnan Museo 25

Varhaiskasvatus 561

Kirjasto 70

Logistiikkayksikko 45

Joukkoliikenne 2

Henkil6stéhallinto 12

Pysékoinnin valvonta 9

Kaikki yhteensa 5109 5 095
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3. Henkilosto / maarat ikdryhmittédin ja sukupuolittain 31.12.2017

Méaaraaikaiset Oppisop.suhteiset Tyollistetyt Vakinaiset Yhteensa
Mies | Nainen | Mies Nainen Mies | Nainen | Mies Nainen | Mies | Nainen

alle 30 79 301 2 2 19 7 47 228 147 538
00-19 5 31 5 31
20-24 22 141 2 1 9 3 1 47 34 192
25-29 52 129 1 10 4 46 181 108 315
30-39 57 193 2 1 8 9 223 744 290 947
30-34 35 102 1 7 6 102 326 144 435
35-39 22 91 2 1 3 121 418 146 512
40-49 26 160 3 2 7 12 281 1043 317 1217
40-44 16 80 1 2 6 137 512 156 598
45-49 10 80 2 2 5 6 144 531 161 619
50-59 25 15 1 38 27 367 1474 430 | 1617
50-54 17 61 1 7 5 206 696 230 763
55-59 8 54 31 22 161 778 200 | 854
60-64 2 16 17 16 124 527 143 559
60-64 2 16 17 16 124 527 143 559
65- 4 10 13 24 17 34
65- 4 10 13 24 17 34
Kaikki yhteensa | 193 | 795 7 6 89 Al 1055 | 4 040 | 1344 | 4 912
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4. Henkiloston maadra toimialoittain sukupuolen mukaan 31.12.2017

Vakinaiset Masraaikaiset Oppisop.suhteiset Tyollistetyt
Mies Nainen Mies | Nainen Mies Nainen Mies | Nainen
Konsernihallinto 68 96 9 22 49 18
Perusturva 125 2 001 78 507 2 9 29
Porin Palveluliikelaitos 7 459 19 63 5
Porin Vesi 48 n 1 3
Satakunnan Pelastuslaitos 210 37 22 6
Sivistystoimiala 285 1274 52 174 4 4 13 21
Tarkastustoimi 2 3
Tekninen toimiala 224 109 5 5 10 1
Ympaérist6- ja lupapalvelut 21 49 7 17 3 2
Kaikki yhteensa 10584 | 4 039 192 795 7 6 89 n

5. Osa-aikaisen henkiloston maara koko henkilostosta toimialoittain

31.12.2017
Kokoaikainen Osa-aikainen Osa-aikainen Sivuvirka tai -toimi

(tyénantajan omasta pyynnosta
vidhentdama)

Konsernihallinto 217 34 1

Perusturva 2 416 32 302 1

Porin 539 30 48

Palveluliikelaitos

Porin Vesi 60 1 2

Satakunnan 269 6

Pelastuslaitos

Sivistystoimiala 1568 147 80 32

Tarkastustoimi 5

Tekninen toimiala | 333 21

Ympaéristo- ja 90 5 4

lupapalvelut
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6. Vakinaisen henkiloston madara virka- ja tydehtosopimuksittain

31.12.2017
Mies Nainen Yhteensa

KVTES Kunnallinen yleinen virka- ja tyehtosopimus 267 3 425 3 692
OVTES Kunnallinen opetushenk. virka- ja tyéehtosopimus 157 432 589

TS Kunnallinen teknisen henkiléstén virka- ja tyéehtosopimus 387 75 462
TTES Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopimus 207 24 231

LS Kunnallinen laékéarien virkaehtosopimus 21 73 94
Kunnallinen muusikkojen virka- ja tyéehtosopimus 16 n 27

Kaikki yhteenséa 1055 4 040 5 095

7. Vakinaisen henkiléstén mdadrd palvelussuhteen lajin mukaan 31.12.2017

Mies Nainen Yhteensa
Tyésuhde 631 3 265 3 896
Virkasuhde 424 775 1199
Kaikki yhteensa 10585 4 040 5 095

8. Henkilotyoévuodet 2015 - 2017 (ei sisdlla sivuvirkaisia ja -toimisia)

Henkil6tyévuodet 2015 2016 2017

HTV1 6 541,22 6 303,78 6 288,38
HTV2 6 000,06 5 632,72 5 732,86
HTV3 5 023,16 4 715,45 4 785,04
HTV4 5 084,05 4 764,90 4 834,22
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9. Vakinaisen henkiloston keski-ika toimialoittain 31.12.2017

Kaupunginhallitus 61,34
Konsernihallinto 50,74
Perusturva 47,08
Porin Palveluliikelaitos 51,96
Porin Vesi 46,65

Satakunnan Pelastuslaitos | 45,02

Sivistystoimiala 48,08
Tarkastustoimi 45,75
Tekninen toimiala 51,03

Ympaérist6- ja lupapalvelut | 48,60

Kaikki yhteensa 48,19

10. Koko henkiloston keski-ika toimialoittain 31.12.2017

Kaupunginhallitus 49,30
Konsernihallinto 48,34
Perusturva L4 74
Porin Palveluliikelaitos 50,81
Porin Vesi 45,86

Satakunnan Pelastuslaitos | 43,38

Sivistystoimiala 46,74
Tarkastustoimi 45,75
Tekninen toimiala 50,76

Ympaéristo- ja lupapalvelut | 45,95

Kaikki yhteensa 46,39
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11. Palkkakartoitus

Hinnoitteluryhma

Poikkeama

KVTES
03HOI020

Ryhméasséd paasaantdisesti hoitoalan lahiesimiehia. Miesten ryhméassa lisdksi palo-
/pelastusalan toimijoita, joiden ansiotaso korkeampi kuin hoitoalan. Palo- ja pelastusalan
tehtavia siirretty TS:n sopimuksesta KVTES:n piiriin (esim. ladkintadmestari), jolloin varsinainen

palkka ei alentunut.

OVTES
40304030

Niin miesten kuin naisten palkoissa tehtavékohtaisia eroja. Miesten palkan ero muodostuu
isommasta tehtavakohtaisesta palkasta ja useista erilaisista lisistd sekd palkantekijoista

(esim. vuosisidonnaiset lisat).

TS 5010101

Johtajia, vastuualueiden esimiehid tai vaativien tehtdvien erityisasiantuntijoita. Erot
hinnoittelun sisalla ryhman tehtavien vaativuudessa ja miesten korkeampi ansio selittyvat

ryhmaéssé olevilla tehtavilla (TVA).

Muusikot

Ei yhtddn ryhmaa, jossa vertailun suorittamista varten tarvittava maaré henkiléita.

Tuntipalkkaiset

Vertailua ei taysin voitu suorittaa, koska tuntipalkoissa naisten osuus vuosia ollut véhainen

ja viimeisimmasta tarkastelusta entisestaan vahentynyt.
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12. Uudistuva tyoyhteisdé -kilpailu 2017
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13. Henkiléstopoliittisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen

suunnitelmakaudella

TEEMA TAVOITE TOIMENPITEET TOTEUTUMISEN ARVIOINTI 2017
MITTARI
Henkiloston Tasa-arvoisen ja Tyosyke-tutkimus joka Kyselyjen tulosten » Toukokuussa

kokemus tasa-
arvosta ja
yhdenvertai-

suudesta

yhdenvertaisen kohtelun

toteutuminen

toinen vuosi

Yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvokysely joka toinen vuosi

= Korjaavat toimenpiteet

kyselyiden perusteella

kehitys verrattuna
aikaisempien

kyselyjen tuloksiin

suoritettu
organisaation oma
Mika on meininki -
kysely, jonka
perusteella laadittu
toimialoittain
kehittamissuunnitel

mat

Tasa-arvoinen ja
oikeudenmukainen

palkkaus

Tehtavien vaativuuden
arvioinnin (TVA)

ajantasaisuus

TVA:n mukainen palkkaus

kaytossa

Palkkakartoitus

vuosittain

» Tehtavakuvaus-
lomake uudistettu

» Tehtavakuvaukset
paasaantoisesti
kirjattu ja
paivitetty vuoden
2017 aikana koko
organisaatiossa

> Palkkakartoitus
tehty koko
tyoaikaa
joulukuussa 2017
tehneista
palkansaajista

>  Palkkakartoituksess
a ei esille
perusteettomia

palkkaeroja

Oikeudenmukainen
koulutukseen
osallistumisen

mahdollistaminen

Vuosittaiset
kehityskeskustelut

Vuosittaiset

koulutussuunnitelmat

Eriasteiseen esimies-
/ johtamiskoulutuk-
seen osallistuneiden

ma&ara ja tyotehtavat

Eri koulutuksiin
osallistuneiden
maarat ja

tyotehtavat

» Eriasteiseen
esimies-
/johtamiskoulutuk-
seen sallistuneiden
maarat esitetty
luvussa Henkilostén
osaamisen
kehittdminen

» Eldma& uuden Porin
organisaatiossa -
koulutussarja
aloitettu
joulukuussa 2017
toimialajohtajille
seka yksikoiden
paallikoille
(osallistujia 45)
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Koulutussuunnitel-
mat laadittu

toimialoittain

Oikeudenmukaisen
johtamiskulttuurin

toteutuminen

Esimiesten kouluttaminen
yhdenvertaisten ja

tasapuolisten

Koulutukseen
osallistuneiden

esimiesten maara

Erilaisia
esimieskoulutuksia

tarjottu vuoden

toimenpiteiden kayttéon . 2017 aikana
Em. kyselyjen
johtamisessa e
tulokset (positiivinen
suuntaus)
Nollatoleranssi Ohjeiden paivitys Em. kyselyjen Ohjeiden

epaasialliseen
kayttaytymiseen ja

syrjintaan

= Ohjeiden

noudattaminen

tulokset (positiivinen

suuntaus)

uudistamistyo
aloitettu

Vuoden 2017
aikana ei suoritettu
tasa-arvo
/yhdenvertaisuus-
kyselya

henkiléstolle

Sukupuolten

Tasavertaiset

Tiedon keruu sukupuolittain

Sisaisten ja ulkoisten

Vuoden 2017

tasa-arvo urakehitys- ammattiryhmittain rekrytointien maarat organisaatio-
mahdollisuudet tyotehtavista ja esimies- sukupuolittain uudistus
/johtoasemista mahdollisti
) =>» Henkilsston henkilssts
Mahdollisten uraesteiden hakeutuminen enkiioston
. . . hakeutumisen
tunnistaminen ja erilaisiin ..
. . uusiin
poistaminen tehtaviin, mm. _ "
L esimiestehtaviin
esimies- ja L
. . organisaation
johtotehtaviin Lo
sisalla
Kaynnistetty
henkiléston
urakehityksen
tukeminen
organisaation
sisélla tukemalla
sisdista rekrytointi-
menettelya
Eri-ikaisten Eri-ikaisten tyossa Tyon ja muun eldmén Erilaisten Etatyo ohjeistettu

yhdenvertaisuus

jaksaminen ja tyossa

pysyminen

(pienten lasten
vanhemmat ja

ikaantyvat tysntekijat)

yhteensovittamisen
kaytannot kaytossa
Tyokyvyn aktiivinen tuki -

toimintamalli kaytossa

perhepoliittisten ym.
vapaiden kaytté

Erilaisten
tyoaikajoustojen

kayttd (mm. etatyd)

ja kaytossa
Osatyo6kykyisen
sijoittuminen
organisaatiossa
sopiviin tehtaviin

ennallaan
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Osatyokykyisten
uudelleen
sijoittumisen
lisdantyminen
aikaisempaan

verrattuna

Erilaisille
eldkemuodoille
siirtymisajan

pidentyminen

HR-yksikon
kaytossa edelleen
tyojarjestelyraha
uudelleen
sijoittumisen
tukemiseen
Tyokyvyn aktiivisen
tuen toimintamallia
vahvistettu
valmistelemalla
korvaavan tyon

kayttéonottoa

Vahemmistojen

yhdenvertaisuus

Monikulttuurisen
henkiléstén maaran

lisddntyminen

Kielellisen erilaisuuden
tukeminen ja

hyédyntéaminen

Monikulttuurisen
henkiléstén

rekrytointien maarat

Osallistuttu SPR:n
Turvapaikan-
hakijoiden TET-
hankkeeseen
tarjoamalla tyéhon
tutustumispaikkoja

eri toimialoille
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