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1. PORI— ONNELLISTEN IHMISTEN TUOKSUVA KAUPUNKI

Pori - Suomen 10. suurin kaupunki elokuusta 2017 - jatkoi uudistuneena kaupunkiorganisaationa kartalla olemistaan vuoden
2018 aikana. Alkuvuonna Porille myonnettiin Suomen Unicefin Lapsiystavallinen kunta -nimike, huhtikuussa Pori sai
merkittavan kuntien kiertotalouden palkinnon ruokahavikin vahentamisesta Sitran ja Kuntaliiton jarjestamassa kilpailussa,
toukokuussa Porin uudistettu brandi voitti brandityollaan kuntamarkkinoinnin SM-kisat ja vuoden aikana brandityo sai useita
muitakin positiivisia mainintoja eri kilpailuissa seka kaupungin viestinta sai Helsingin yliopiston Satakuntalaisen Osakunnan
myontaman paluumuuttopalkinnon hyvasta viestinnastd ja kekselidistd kampanjoista. Porin Karjarannan asuntomessut
kuuman heina-elokuun aikana onnistuivat niin ikdan hyvin. Pori on myds ymparistdystavallinen kaupunki ja osa Hiilineutraali
Kunta -kampanjaa ainoana isona kaupunkina Suomessa. Naiden onnistumisten lisdksi Pori lanseerasi tiettavasti
ensimmaisend kaupunkina maailmassa oman kaupunkituoksunsa Eau de Porin. Ja onpa muutama vuosi sitten THL:n

tutkimuksessa todettu, ettd Suomen onnellisimmat ihmiset asuvat Porissa.

Edelld mainittuja tuloksia ei olisi saavutettu ilman Porin kaupungin henkiléston tyopanosta, osaamista ja sitoutumista.
Saavutetut tulokset ovat edellyttdneet henkiléston osallistamista, osallistumista ja osallisuutta sekd innovaatiokykya- ja

halukkuutta. Henkildston asiantuntemus ja osallisuus ovat tarkeitd avaimia muutokseen.

Kaupunki on edelleen aktiivinen toimija muutoksissa ja kehittdmisessd. Kaupungin organisaatiouudistuksen keskeisena
tavoitteena vuonna 2017 oli luoda kaupungista yksi tydnantaja, jonka toimintamallit ovat oikeudenmukaisia ja yhtenaisid —
toimialojen ja laitosten sekd toimintojen erilaisuus huomioiden. Vuoden 2018 aikana organisaatiossa keskityttiin toiminnan

vakiinnuttamiseen uudistuneilla toimialoilla, osittain uuden johdon kera.

Vuoden 2018 aikana panostettiin myos johtamisosaamisen kehittdamiseen. Johtamisen keskeinen tehtdva on uudistaa
organisaation toimijoiden osaamista, jotta palveluita kyetdan uudistamaan. Samalla myds sailyy toimijoiden tyémarkkina-
arvo. Uusi osaaminen on vuorovaikutustaitoa, digitaalisia taitoja seka asiakaspalvelutaitoa. Se on mita suurimmassa maarin
taitoa tehda kaupunkistrategiaa todeksi paivittdisessa tydssa. Esimiesten johtamisosaamista edistettiin tarjoamalla uransa
eri vaiheissa oleville esimiehille kaupungin esimiesvalmennustarjottimen mukaisia koulutuksia ja valmennuksia. Kaupungin
oman konseptin mukaisen Elama uuden Porin organisaatiossa -koulutus-/-valmennussarjan toteuttaminen eteni toimiala- ja
laitosten johtajien ja yksikoiden paallikdiden ryhmastd seuraavan tason esimiesryhmaan. Vuoden aikana kdynnistettiin myos

kaupunkitason johtoryhman ja toimialojen johtoryhmien valmennushankinta.

Kesdkuussa kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden henkiléstoohjelman, jonka tarkoituksena on tukea ja tdydentda
kaupunkistrategiaa. Henkiléstoohjelma on strategisen johtamisen viline. Sen kolme painopistealuetta ovat
henkiléstovoimavarojen johtaminen ja tydnantajakuva, henkildstén osaamisen johtaminen seka tydhyvinvoinnin johtaminen.
Henkilstojohtamisen punaisena lankana pidetddan henkiloston yhdenvertaista ja tasapuolista kohtelua huolimatta
tehtdvastda tai asemasta organisaatiossa. Hyvan yhteistoiminnan kasikirja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa myos
kesdkuussa. Kasikirja on rakennettu kaikilla tasoilla toimivan vuorovaikutuksen varaan ja siind maaritellddn Porin
kolmiosaisen yhteistoiminnan rakenne seka valittdoman yhteistoiminnan eli vuorovaikutuksen keskeinen merkitys
luottamuksen rakentamiselle. Syksyn aikana hyvadn yhteistoiminnan periaatteet otettiin kayttoon ja jarjestettiin teemaan

liittyvaa koulutusta yhteistyotoimikuntien jasenille.

Henkiléston tehtavdakuvaan vaikuttava organisaation palkkausjarjestelmien kehittdminen oli yksi keskeisista
henkilostohallinnollisista toimenpiteistd. Hyvan neuvottelukulttuurin edistdminen on tarkeimpia tydnantajan ja henkiloston
edustajien yhteisia ponnistuksia. Kesan lopussa kdynnistettiin kunta-alan tydehtosopimuksiin vuosille 2018 — 2019 sisaltyvan
jarjestelyvaraeran laskentamallin tyostaminen ja lokakuussa asiaan liittyvda neuvottelutoiminta. Tehtdvakuvien paivitys

saatiin paasaantoisesti suoritettua ja mallitehtavdakuvausten laadinta eteni.



Porin kaupungin henkildstoraportti 2018 antaa kattavan yleiskuvan kaupunkiorganisaation henkiléston rakenteesta ja tilasta
seka henkilostopolitiikan painopisteista. Pori tydnantajana korostaa vastuullista ja oikeudenmukaista henkildstopolitiikkaa,
henkildston osallisuutta oman tydnsad ja toiminnan kehittdmiseen sekd tukee henkiléston urakehitystd, hyvinvointia ja
tyokykyisyytta. Porin kaupungin asukkailleen tuottamat palvelut ovat sdilyneet hyvind ja laadukkaina. Ansio tasta kuuluu

osaaville ja ehdottoman uniikeille tydntekijéillemme.

Aino-Maija Luukkonen

kaupunginjohtaja




2. PORI ORGANISAATIONA

Porin kaupunkiorganisaatio muodostuu toimialoista ja laitoksista. Toimialoja on viisi: perusturva, sivistys, tekninen,
ymparisto- ja lupapalvelut sekd konsernihallinto. Liikelaitoksia on kaksi: Porin Vesi ja Porin Palveluliikelaitos seka alueellisena
toimijana lisdksi Satakunnan pelastuslaitos. Konsernihallinto toimii kaupungin ohjausorganisaatiossa keskeisten
padprosessien omistajuuden kautta kaupunkiorganisaation toimintaa ohjaavana toimialana. Vuoden 2018 aikana

kaynnistettiin konsernihallinnon ohjausmallin kuvaus.

Kaupunginvaltuusto
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PORIN KAUPUNKIORGANISAATIO 1.6.2017

Perusturva on yha toimialoista henkilostomaaraltaan suurin (41 % koko henkilostosta; 2481 tydntekijaa ja 42 % vakinaisesta
henkilostostd; 2123 tyontekijad). Kaupungin liikelaitoksista suurin on edelleen Porin Palveluliikelaitos (10 % koko
henkilostostd; 605 tyontekijaa ja 10 % vakinaisista; 499 tyontekijad). Toimialat ovat sdilyneet kooltaan ldhes ennallaan
edelliseen vuoteen verrattuna (Kuva 1). Ainoastaan perusturvan koko henkiléston lukumaard vuoden viimeisena paivana
tarkasteltuna on selvasti laskenut. Tama johtuu alle kolmen kuukauden sijaisuuksien hankinnan siirtdmisesta Seuturekry
Oy:lle ja siten maaraaikaisten palvelussuhteiden vahenemisesta. Vakinaisen henkildston osalta vuoden 2018 lopun tilanne
on edeltdvan vuoden kaltainen (Kuva 2). Myyntilaskutuksen keskittdminen konsernihallinnon talousyksikk6on aiheutti

muutaman henkildn siirtymisen toisilta toimialoilta konsernihallintoon.
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Kuva 1 Toimialojen ja liikelaitosten koko henkiloston lukumaara 31.12.2017 (oranssi) ja 31.12.2018 (vihred)
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Kuva 2 Toimialojen ja liikelaitosten vakinaisen henkilostén lukumaara 31.12.2017 (oranssi) ja 31.12.2018 (vihred)



3. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Avoimia tydpaikkoja Tyontekijoita Palveluksesta lahteneita

+312 henkilda sai vakinaisen *kaikkiaan 5985 (6384 *vanhuuselakkeelle lahtijoita
tydpaikan henkilotydvuotta, HTV1) 151 ja
«ulkoisessa haussa 239 ja +joista vakinaisia 5029 tyokyvyttomyyselakkeelle 22
sisdisessa haussa 12 (84 %) (4864 HTV1) *keskimaarin 64-vuotiaana
tehtavaa < 3519 hakemusta «kokoaikaisia koko elakkeelle
*suoraan vakinaistettuja 61 henkilostosta 5243 (88%)
*my0s maaraaikaisiin *naisia 78 %

tehtaviin tyontekijoita = emiehii 22 %

sijaisuuksia, projektitc'jité, «keskimaarin 47-vuotias

oppisopimuksia eri aloille,

kes#tyohén opiskelijoita SREIME T S [FEEE

vuodessa sairaana

3.1. Henkildoston lukumaara

Porin kaupungin palveluksessa oli 31.12.2018 yhteensa 5985 henkil64, joista vakinaisia oli 5029 (Kuva 3, 84 %). Vakinaisen
henkil6ston maara on lievassa laskussa, kuten edeltavanakin vuonna. Maaraaikaisia oli 775, joista sijaisia 304. Sijaisten maara
laski selvasti Seuturekry Oy:n kanssa tehdyn sopimuksen myo6td. Sopimuksen mukaan perusturvassa lyhytaikaiset sijaisuudet
hankittiin ostopalveluna. Tama toiminnan muutos nakyy selvasti henkil6st6a ja sen maaraa kuvaavissa tunnusluvuissa, kuten
henkilotydvuosissa. Koko henkiloston lukumaara on noin 4 prosenttia pienempi kuin vastaavaan aikaan vuonna 2017.
Tyollistettyna oli vuoden aikana keskimaarin 217 henkil6a kuukaudessa (vuonna 2017 keskimaéarin 197 henkil6a/kk ja vuonna
2016 keskimaarin 155 henkiloa/kk).

Porin kaupungin palvelussuhteet voidaan maaritella seitseman eri luonteen mukaan (myéhemmin palvelussuhteen luonne):
1. toistaiseksi voimassa oleva (vakituinen), 2. maaraaikainen, 3. sijainen, 4. oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen, 5.
oppisopimussuhteinen, 6. suojatyontekija, 7. tyollistetty. Usein raportoinnin yksinkertaistamiseksi nama seitseman edelleen
ryhmitelldan, kuten kuvassa 3 on tehty: “Muut maardaikaiset”. Muut maaraaikaiset -ryhma sisdltda edelld mainituista
palvelussuhteiden luonteista: 2. méaardaikainen, 4. oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen ja 6. suojatyontekija.
Ryhmittelyn perusteita on monia ja usein puhuttaessa madraaikaisista palvelussuhteista tarkoitetaankin kaikkia

palvelussuhteiden luonteita, jotka eivat ole vakinaisia palvelussuhteita.
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Kuukauden viimeisen paivan tilanne 12/2017 % 12/2018 % Muutos
Vakituiset 5095 81,4% 5029 84,0 % -13%
Miehet 1055 16,9 % 1033 173% -2,1%
Naiset 4040 64,6 % 3996 66,8 % -1,1%
Muut maaraaikaiset 418 6,7 % 471 7.9 % 12,7 %
Miehet 119 1,9% 139 23% 16,8 %
Naiset 299 4,8 % 332 5,5 % 11,0%
Sijaiset 570 9,1% 304 51% -46,7 %
Miehet 74 1,2% 38 0,6 % -48,6 %
Naiset 496 7.9% 266 44 % -46,4 %
Tyollistetyt 160 2,6 % 169 2,8 % 5,6 %
Miehet 89 1,4 % 113 1,9% 27,0%
Naiset 71 1,1% 56 09 % -21,1%
Oppisopimussuhteiset 13 02% 12 02 % -1,7 %
Miehet 7 01% 5 01% -28,6 %
Naiset 6 01% 7 01% 16,7 %
Muut
Miehet
Naiset
Yhteensd 6 256 100,0 % 5985 100,0 % -43 %

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkilt jadvat raportoinnin

ulkopuolelle, koska eivat ole palvelussuhteessa kuntaan. Henkil®a ei ilmoiteta méaaraaikaiseksi, jos

hanella on maaraaikaisen tehtavan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde samassa kuntaorganisaatiossa.

edeltdvddn vuoteen

Kuva 3 Porin kaupungin koko henkilostén lukumaara palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2018 verrattuna



Kaupungin henkiléstomadrassd on vuoden aikana vaihtelua, mikd johtuu padsdantdisesti maardaikaisen henkiloston

lukumaaran lisddntymisesta kesakuukausiksi. Porin kaupunki tarjosi edelleen monipuolisesti kesatydpaikkoja eri toimialoilla

ja liikelaitoksissa.

Vakinaisesta henkil6stosta oli vuoden 2018 lopussa tyosuhteisia 76,5 % ja virkasuhteisia 23,5 %. Palvelussuhteen lajien (tyo-

ja virkasuhde) valinen suhde on pysynyt ennallaan jo useita vuosia (Taulukko 1).

Taulukko 1 Vakinaisen henkilston jakautuminen virka- ja tydsuhteisiin sukupuolittain 2016 — 2018 (31.12.)

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Henkilomaara prosenttia Henkilomaara prosenttia Henkilomaara prosenttia
Tydsuhde 3929 76,5 % 3 896 76,5 % 3 846 76,5 %
Virkasuhde 1207 23,5% 1199 23,5% 1183 23,5%

Porin kaupungin organisaatiossa vakinaisen henkiléston jakautuminen paatoimisuuden mukaan on pysynyt viime vuosina

Iahes vakiona ja valtakunnallisen tason kaltaisena (Kuva 4). Osa-aikaista henkilostda vakinaisista on eniten perusturvassa

(277; 13,0 %), sivistystoimialalla (152; 9,9 %) ja palveluliikelaitoksessa (68; 13,6 %). Vakinaisen osa-aikaisen henkiléston

madraan sisaltyvat padsaantoisesti osa-aikaeldkkeelld ja osatyokyvyttomyyseldkkeelld olevat tyontekijat.

Vakinaisen henkiloston jakautuminen paatoimisuuden mukaan
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8,4 %

2,3%

89,3 %

Kuva 4 Vakinaisen henkilostén jakautumisessa paatoimisuuden mukaan ei ole tapahtunut suuria muutoksia vuosina 2016

-2018



Tyotehtavia kuvaavia ammattinimikkeitd vakinaisella henkil6st6lla oli yhteensa 504 kappaletta (vuoden 2017 lopussa 481 ja

2016 lopussa 515). Yli puolet nimikkeista (265 kpl) on kdytdssa vain yhdelld henkilolla.

Monilukuisimmat 20 nimikettd ovat yhd samassa jarjestyksessa kuin vuonna 2017 (Taulukko 2). Nimikkeista runsaslukuisin
on ldhihoitajat (963 tyontekijaa; 19,2 % vakinaisista). Seuraavaksi suurimmat ammattiryhmat ovat lastenhoitajat,
laitoshuoltajat ja perusopetuksen luokanopettajat. Edeltdvdan vuoden viimeiseen pdivaan verrattuna lahihoitajien,
sairaanhoitajien ja lastenhoitajien maara oli lisddntynyt hieman, kun taas laitoshuoltajien ja perusopetuksen

luokanopettajien maara oli hieman vahentynyt.

Taulukko 2 20 monilukuisinta nimiketta, vakinainen henkil6ston vuoden viimeisena paivana

31.12.2017 31.12.2018

NIMIKKEET Henkilomaara %-osuus henkilostostd  Henkilomaara %-osuus henkildstosta
LAHIHOITAJA 958 18,80 % 963 19,15 %
SAIRAANHOITAJA 314 6,16 % 321 6,38 %
LASTENHOITAJA 259 5,08 % 266 5,29 %
LAITOSHUOLTAJA 216 4,24 % 209 4,16 %
PERUSOPETUKSEN LUOKANOPETTAJA 194 3,81% 190 3,78 %
LASTENTARHANOPETTAJA 185 3,63 % 178 3,54 %
TERVEYDENHOITAJA 115 2,26 % 116 2,31%
PALOMIES 115 2,26 % 110 2,19%
KOULUNKAYNTIOHJAAJA 109 2,14 % 109 2,17 %
PERUSOPET.LEHTORI 107 2,10 % 106 2,11%
TOIMISTOSIHTEERI 100 1,96 % 91 1,81%
OHJAAJA 92 1,81 % 84 1,67 %
ERITYISLUOKAN OPETTAJA 66 1,30 % 69 1,37 %
SIIVOOJA 66 1,30 % 56 1,11 %
SOSIAALIOHJAAJA 50 0,98 % 55 1,09 %
RUOKAPALVELUTYONTEKUA 59 1,16 % 54 1,07 %
RUOKAPALVELUVASTAAVA 53 1,04 % 52 1,03 %
SOSIAALITYONTEKUA 53 1,04 % 51 1,01 %
HAMMASHOITAJA 46 0,90 % 49 0,97 %
PERHEPAIVAHOITAJA 44 0,86 % 41 0,82 %

10



3.2. Henkilétydvuodet

Henkilostoraportoinnissa kaytetddn aikaisempaa enemman henkildtydvuositarkastelua, koska henkilétydvuosi kuvaa
paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydovoimaa ja tehtyd tyopanosta kuin vuoden viimeisen pdivan
henkiloston lukumaara. Aikaisemmin Porin kaupunki on raportoinut henkilétyévuodet ilman sivuvirkaisten tai —toimisten

henkilotydvuosia. Nyt henkilotyévuodet sisdltavat kaikki palvelussuhteet toisin kuin aikaisemmissa henkildstéraporteissa.

HTV1:n kehitys osoittaa (Kuva 5), ettd huolimatta henkiloston lukumé&ardn vahenemisesta vuoden viimeisena paivana, on
keskimdarainen henkilostomaara hieman kasvanut. HTV2 (palkalliset henkilétyévuodet) on kasvanut edelleen (+26,6
henkilotyovuotta), vaikkakin perusturvan sijaisuuksia on hankittu ostopalveluna. Ostopalveluna hankittu henkilosté ei sisally
raportoituihin henkildtyovuosiin. HTV3 on suhteessa kasvanut enemman kuin HTV2, joka tarkoittaa, ettd palkalliset
poissaolot ovat vdahentyneet. Tahan on vaikuttaneet ainakin vahentyneet terveysperusteiset poissaolopaivat. HTV3 ja HTV4
valinen ero johtuu yli- ja lisdtdéiden maarasta. Yli- ja lisatdiden maara kaupunkitasolla tarkasteltuna on pieni ja niitd tehdaan

Iahinna tietyilla toimialoilla.

11



Kumulatiiviset henkilotyovuodet
7 000
6 000 B Q4/2016
5000
m Q4/2017
4000
3 000 mQ4/2018
2 000
1000
0
HTV1 HTV2 HTV3 HTV4
Q4/2016 Q4/2017 Q4/2018 Muutos
HTV1 64193 63290 63842 55,2 0,9 %
HTV2 57482 57716 57980 264 0,5 %
HTV3 4830,8 48242 48549 307 0,6 %
HTV4 48828 48750 4912,7 377 0.8 %

Kuva 5 Porin kaupungin koko henkiloston henkil6tyévuodet

Vakinaisen henkiloston palkallisten henkilotyovuosien (HTV2) suhteellinen maara koko henkil6stdsta vuonna 2018 oli 74,06
% (Kuva 6). HTV2 suhteellinen maéara on loivasti laskenut viime vuosina. Tama tarkoittaa, ettd organisaation palkkaa saavista
yha suurempi osa on muita kuin vakinaista henkilost6a. Sijaisten suhteellinen maara on laskenut noin yhden prosenttiyksikon

(9,65 %; 2018) ja muiden madraaikaisten maara kasvanut noin kaksi prosenttiyksikkoa (12,34 %; 2018).

HTV2 palvelussuhteen luonteen mukaan, suhteellinen osuus 3 68%
y (]

asors. | s e

3,23%

avors . | 5550 507551

2,46%
avors. | 5 51

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

Q4/2016 Q4/2017 Q4/2018

M Vakituiset 76,05% 75,68% 74,06%
B Muut maaraaikaiset 11,17% 10,36% 12,34%
Tyéllistetyt 2,46% 3,23% 3,68%
B Oppisopimussuhteiset 0,23% 0,23% 0,27%
M Sijaiset 10,09% 10,49% 9,65%

Kuva 6 Porin kaupungin henkiléston maara palvelussuhteen mukaan. Kuvassa esitetty vakinaisten osuus palkallisten

henkilétydvuosien avulla muihin palvelussuhteisiin verrattuna.
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3.3. Tyobajan jakautuminen

Henkil6tyovuosia hyddynnetdan tydajan jakautumisen esittdmisessa. Henkilotyovuosista HTV3 esittdd tehdyn tyon maaraa
(ilman ylitoita ja lisatoita), joka ei siis sisalla palkattomia tai palkallisia poissaoloja. HTV3:n suhde HTV1:n m&ardan kertoo
tehdyn tyon suhteellisen osuuden, joka vuonna 2018 oli 76,1 % (Kuva 7). Tehdyn tyon osuus on aavistuksen laskenut
edeltdvdaan vuoteen verrattuna. Olennaisin muutos edeltdvdan vuoteen on “Muut”’-kategorian poissaoloissa, joka on
kasvanut noin 0,7 %. Muut -kategoria sisaltdd esimerkiksi omasta pyynnosta anotut palkattomat vapaat ja muut

virkavapaudet.

Ty6ajan jakautuminen
Tehty tyo Tehty tyo
Lomat Lomat
Muut Muut
Sairaus Sairaus
Perhevapaat Perhevapaat
12/2017 Opintovapaa 12/2018 Opintovapaa
Kuntoutustuki Kuntoutustuki
Koulutus Koulutus
Tydétapaturma Tyétapaturma
= Vuorotteluvapaa = Vuorotteluvapaa
= Kuntoutus = Kuntoutus
12/2017 12/2018 Muutos
Tehty tyd 76,2 % 76,0 % -0,2 %
Lomat 9,6 % 94 % -0,1 %
Muut 4.8 % 55 % 0,7 %
Sairaus 4,7 % 4,5% -0,2 %
Perhevapaat 2,6 % 24 % -0,3 %
Opintovapaa 0,6 % 0,8 % 0,2 %
Kuntoutustuki 0,6 % 0,5% 0,0 %
Koulutus 03 % 03 % 0.0 %
Tyotapaturma 03 % 02 % 0,0 %
Vuorotteluvapaa 03 % 0.2 % -0,1%
Kuntoutus 0,1% 0,1% 0,0 %
Tehty tyd = HTV3 / HTV1 = (palveluksessaolopdivat - poissaolopaivat) / palveluksessaolopaivat
Taulukon muutoksen yksikkd on %-yksikkda (esim. tehdyn tydn muutos: 80,4 % - 79,0 % = 1,4 %).
Opetushenkildstdn osalta koulutydn kesdkeskeytys tai muut opetustydn keskeytykset eivét ole poissaoloja.

Kuva 7 Porin kaupungin koko henkilostén tydajan jakautuminen, vertailu edeltidvdan vuoteen.

Toimialat ovat varsin erilaisia, kun tarkastellaan yhteismitallistettuja poissaoloja ja verrataan niitd keskendan (Kuva 8).
Esimerkiksi sivistystoimialalla lomien mé&ard kalenteripdivind suhteutettuna sielld tydskennelleiden keskimdardiseen
lukumaaraan (HTV1) on verrattain pieni, n. 25 paivdaa. Tama johtuu siita, ettd opettajat eivat kuulu vuosilomajarjestelmaan
ja ndin ollen vuosilomia ei tallenneta jarjestelmdan. Eroja toimialojen valilla on my6s sairauspoissaolojen,
tyotapaturmapoissaolojen, kuntoutustuen ja Muut -kategorian poissaoloissa. Moniin nadistd poissaoloista paneudutaan

tarkemmin myéhemmin raportin tyohyvinvointiin liittyvissa osioissa.
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Kuva 8 Eri poissaolosyiden yhteismitallistettu méira (=poissaolot kalenteripiivind/HTV1) toimialoittain, koko henkildsto

3.4.  Sukupuolijakauma

Kunta-alan henkilosté on naisvaltaista, mikd johtuu edelleen naisvaltaisista ammattialoista; sosiaali- ja terveydenhuolto,
varhaiskasvatus- ja opetusala. Porin kaupungin organisaatiossa naisia oli 31.12.2018 tilanteen mukaan 78 % koko
henkilostostad (4657 tyontekijaa) ja vakinaisista 79 % (3996 tyontekijda). Naisten ja miesten osuudet henkildstosta eivat ole
merkittavasti muuttuneet viime vuosina. Eri palvelussuhteiden suhteellista osuutta ja sukupuolijakaumaa on verrattu koko

henkiloston lukumaaraan (ks. Kuva 3).

Sukupuolen mukainen ammatillinen eriytyminen (segregaatio) perustuu ammattiryhmien luokitteluun sukupuoliosuuksien
mukaan. Eriytymisen voimakkuus maaraytyy sen mukaan, kuinka paljon tydllisista toimii tasa-ammateissa (tasa-ammatti = 40

% < naisten / miesten osuus < 60 %. (Tilastokeskus)
Porin kaupungin organisaatiossa vakinaisen henkildston suurimpien ammattiryhmien osalta

e tdysin eriytyneitd naisten ammatteja ovat terveydenhoitaja, siivooja, hammashoitaja ja perhepaivahoitaja (naisten
osuus 100 %)

e tdysin eriytynyt miesten ammatti on palomies (miesten osuus 100 %)

e lahihoitajista on naisia 94,5 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e sairaanhoitajista on naisia 98,1% (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e lastenhoitajista on naisia 98,1 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e lastentarhanopettajista on naisia 99,4 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e laitoshuoltajista on naisia 97,6 % (naisten ammatti, naisia > 90 %)

e perusopetuksen luokanopettajista on naisia 73,2 % (naisvaltainen ammatti, 60 % < naisten osuus < 90 %).

Vuoden 2018 lopun tilanne on hyvin samankaltainen vuoteen 2017 verrattuna.
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3.5. lkarakenne

Kaupungin koko henkildstosta noin 46 % on idltaan 50-vuotiaita tai vanhempia. Ikaryhmien koot ovat yleisesti pienentyneet
johtuen henkildston lukumd&aran vahenemisesta (Kuva 9). Ainoastaan 60 — 64 -vuotiaiden ikdryhma on kasvanut edeltdvasta
vuodesta. Suurin lasku on tapahtunut nuorten alle 30-vuotiaiden ikdryhmassa, joka johtuu erityisesti maaraaikaisten
(sijaisten) palvelussuhteiden vdhenemisesta. Koko seka vakinaisen henkiloston suurin yksittainen ikaryhma on edelleen 50 —

59 —vuotiaat.

Henkiloston ikarakenne
12/2017 12/2018
230 -30
30-39 30-39
40-49 40-49
50-59 50-59
60-64 60-64
65-69 65-69
70- 70-
00%  100% 200% 300%  400% 00%  100%  200%  300%  400%
12/2017 % 12/2018 % Muutos
-30 685 10,9 % 555 9.3 % -19,0 %
30-39 1237 19,8 % 1186 19,8 % -4,1 %
40-49 1536 24,6 % 1499 25,0 % -2,4%
50-59 2 046 32,7 % 1974 33,0 % -3,5%
60-64 701 11,2 % 724 12,1 % 33%
65-69 49 0,8 % 46 0,8 % -6,1 %
70- 2 0,0 % 1 0.0 % -50,0 %
Yhteensa 6 256 100,0 % 5985 100,0 % -4,3 %

Kuva 9 Porin kaupungin koko henkiloston ikdjakauma, vertailu 31.12.2017 ja 31.12.2018

lkdjakaumassa 50 — 59 -vuotiaiden lukuma&ara on ollut viime vuosina laskussa ja vastaavasti 60 — 64 -vuotiaiden kasvussa
(Kuva 10). Vakinaisen henkiléstdon maara on vain hieman laskenut edeltidvasta vuodesta, joten se ei yksindan selita pienenevia

ikdryhmia, vaan henkilosto ikddantyy. Sama nakyy keski-ian kasvamisena.
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Vakinaisen henkiloston ikajakauma

2000
1800
1600
1400
1200
1000
300 W 2016-12-31
600 m2017-12-31
400 m2018-12-31
i | [ III III
0 alle 30 30-39 40-49 50-59 60 - 64 _6?-_
W 2016-12-31 258 967 1372 1863 641 35
m2017-12-31 275 967 1324 1841 651 37
m2018-12-31 268 942 1325 1782 675 37

Kuva 10 Vakinaisen henkilostén ikdjakauma vuoden viimeisena pdivana 2016 - 2018

Maéaraaikaisesta henkilostosta valtaosa on alle 40-vuotiaita siitdakin huolimatta, ettd alle 30-vuotiaiden osuus on laskenut

merkittavasti (Kuva 11).

Maaraaikaisen henkiloston ikdjakauma
400
350
300
250
200
m2016-12-31
150 m2017-12-31
100 m2018-12-31
50
0 1 | . 1
alle 30 30-39 40- 49 50 -59 60 - 64 65 -
m2016-12-31 290 210 144 106 16 10
m2017-12-31 380 250 186 140 18 14
m2018-12-31 256 210 146 126 27 10

Kuva 11 Maardaikaisen henkiloston ikdjakauma vuoden viimeisena pdivana 2016 - 2018

Kunta-alan henkiloston keski-ika oli 45,8 vuotta vuonna 2017. Maaradaikainen henkilostd on vakinaista henkilostoa selvasti
nuorempaa. Porin kaupungin koko henkiléston ikdrakenteen kehitys on ollut viime vuosina noususuuntainen, mutta vuonna

2017 keski-ika kadntyi laskuun ollen 46,4 vuotta. Nyt keski-ikd on jalleen hieman noussut; 46,9 vuotta (Kuva 12). Vakinaisen
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henkiloston keski-ikd oli vuoden lopussa 48,3 vuotta (48,2 vuotta v. 2017 ja 48,3 vuotta v. 2016). Keski-idltddn nuorin

vakinainen henkil6sto sijoittui Satakunnan pelastuslaitokseen, jonka keski-ikd on jo kolmatta vuotta peradkkain 43,4 vuotta.

Koko henkiloston keski-ika 2015 - 2018

47,2

47,0 46,9
46,8 46,8

46,6

46,4

46,4

46,2

46,1

46,0

45,8

45,6

2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31

Kuva 12 Porin kaupungin koko henkiloston keski-ikd vuoden viimeisena paivana

3.6.  Vaihtuvuus

Kunta-alan henkil6stdn vaihtuvuutta on haastava mitata. Tama johtuu kaytanndssa siita, ettd madraaikaisia palvelussuhteita
tehd&dan paljon ja monella vakituisellakin on maaraaikaisia, rinnakkaisia palvelussuhteita. Toisin sanoen, kaytdssa olevien
jarjestelmien avulla on vaikeaa rajata, ketka eri henkilot ovat tulleet uusina tydntekijoind organisaatioon ja ketkd ovat

Iahteneet organisaatiosta kokonaan pois.

Tassa raportoidaan vaihtuvuutta padttyneiden palvelussuhteiden ndkékulmasta. Vakinaisen henkiléston vaihtuvuutta
tapahtuu perinteisesti elakkeelle siirtymisen myota. Erilaisia elakoitymisia (1. vanhuuseldke, 2. varhennettu vanhuuseldke, 3.
tyokyvyttomyyseldke, 4. osatyokyvyttomyyseldke, 5. madrdaikainen osatyokyvyttomyyseldke, 6. osa-aikaeldke; korvautunut
osittaisella varhennetulla vanhuuselakkeelld 1.2.2017 alkaen) oli 251 vuonna 2018. Alla (Kuva 13) raportoidusta 264:sta
eldkoityneestd vanhuuseldkkeelle jdi 151 henkil6a (vanhuuseldkkeestd johtunut lIdhtovaihtuvuus on siten n. 3 %). Yhdessa
muiden palvelussuhteiden paattymissyiden kanssa (297 kpl) on Iahtévaihtuvuus 13,6 %. Lahtovaihtuvuus on siten noussut
vuodesta 2017, jolloin se oli 9,6 %.
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Vaihtuvuus ja elakoityminen

Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet

600
400 246 297
200
248 264
0
12/2017 12/2018
Eldkoityneet Muut paattyneet
12/2017 Vaihtuv.-% 12/2018 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 494 9,6 % 561 11,0 % 13,6 %
- joista eldkoityneet 248 48 % 264 52 % 6,5 %
Vakituisen henkiloston lkm ed. vuosi 31.12 5136 5095 -0,8 %

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkilston lkm ed. vuoden viim. péivana

Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyyt
- Paa-/sivutoimimuutos, tydajanmuutos

- Sis.siirto/jarjestelméan vaihdos

- Toistuva sijainen

- Tuntematon

- Virka lakkautettu

Kuva 13 Vaihtuvuus paattyneiden palvelussuhteiden nakokulmasta 2017 — 2018.

3.7. Rekrytointi

Vuoden 2018 aikana vakinaiseen palvelussuhteeseen rekrytointiin yhteensa 312 tyontekijaa (326 tyontekijaa vuonna 2017),
joista ulkoisella rekrytoinnilla 239, sisdisella rekrytoinnilla 12 ja suoraan maaraaikaisia vakinaistamalla 61 (vuonna 2017 ul-
koisella rekrytoinnilla 159, sisaisella rekrytoinnilla 29 ja suoraan méaaraaikaisia vakinaistamalla 138). Palvelussuhteista tydso-
pimussuhteita oli 201 (237 vuonna 2017) ja virkasuhteita 111 (89 vuonna 2017). Ulkoisessa ja sisdisessa rekrytoinnissa hake-
muksia tuli yhteensa 3519 (2951 vuonna 2017). Pdasaantoisesti vakinaisia tyontekijoita palkattiin irtisanoutuneiden ja eldk-
keelle siirtyneiden tilalle seka uusiin tehtaviin. Eniten vakinaisia tyopaikkoja oli tarjolla perusturvan toimialla (171) ja toiseksi

eniten sivistystoimialalla (75). (Kuntarekry-jérjestelmdn tiedot)
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Taulukko 3 Vakinaiseen palvelukseen palkatut henkilémaarat 2017 - 2018

Toimiala/Liikelaitos Vakinaiseen palvelussuhteeseen Vakinaiseen palvelussuhteeseen
palkatut henkilomaarat 2017 palkatut henkilomaarat 2018

Konsernihallinto 18 9

Perusturva 175 171

Sivistystoimiala 74 75

Tarkastustoimi 1 2

Tekninen toimiala 8 6

Ymparisto- ja lupapalvelut -toimiala 13 13

Porin Palveluliikelaitos 17 18

Porin Vesi 2 1

Satakunnan pelastuslaitos 18 17

Tiedot saatu Kuntarekry-jdrjestelmdstd. Rekrytoinnit kirjautuvat jdrjestelmddn sen vuoden puolelle, jona haku on kdynnistetty.

Kaupunki palkkasi vuoden aikana vakinaisen henkilostén lisdksi myos maadrdaikaista henkilostdoa sijaisuuksiin,
projektitehtaviin ja oppisopimustehtaviin. Koululaisia ja opiskelijoita palkattiin perinteisiin avustaviin ja ylldpitoon liittyviin
kesatoihin. Kunnat tarjoavat kesatydomahdollisuuksia nuorille suoraan kunnan palvelukseen, mutta ne tukevat
kesatyopaikkoja my0s yrityksissa ja yhteisdissa. Onnistunut kesatyokokemus edistdd mielikuvaa kunnasta tyonantajana ja

saattaa houkuttaa nuorta hakeutumaan tulevaisuudessa tyohon kunta-alalle.

Henkiléston vaihtuvuuden syitd seurataan muun muassa tayttélupamenettelyn, Iahtdkeskustelun ja kirjallisen Iahtokyselyn
avulla. Lahtokeskustelun ja -kyselyn vakiinnuttaminen johtamisen tydvalineeksi on tdrkeda organisaation toiminnan,
tyotehtavien ja tydonantajakuvan kehittdmiseksi. Porin kaupunkiorganisaatiossa lahtokyselyn kayttaminen on vield hyvin
vahaista. Lahtokyselyn tayttaneiden mukaan yleisin 1ahdon syy oli maaraaikaisen palvelussuhteen paattyminen kuten myos

vuosina 2017 ja 2016. Muina syina tulivat esille vanhuuseldkkeelle siirtyminen ja muualta kiinnostavamman tyon [6ytyminen.

3.8.  Elakkeelle siirtyminen

Vuoden 2017 elakeuudistus nostaa joustavan vanhuuseldkeian alaikarajaa aluksi sdannoéllisin, kolmen kuukauden nousuin, ja
my6hemmassa vaiheessa elinajanodotteen kehitykseen pohjautuen. Eldakeuudistuksen myotd osa-aikaeldke poistui ja tilalle
tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke. Viimeiset myonnettavdt osa-aikaeldkkeet alkoivat 1.1.2017. Osittaisen
varhennetun vanhuuseldkkeen on voinut aloittaa aikaisintaan 1.2.2017 lukien. Tyokykya tukevista eldkeratkaisuista ja

terveydellisista syista johtuvista eldkkeista on raportoitu luvussa Tyokyvyn aktiivinen tuki ja tyossa jatkaminen.

Porin kaupungin organisaatiosta siirtyi vuoden 2017 aikana vakinaisesta henkil6stdsta kokoaikaiselle eldkkeelle yhteensa 144
tyontekijaa (142 vanhuuseldkkeelle ja 2 varhennetulle vanhuuseldkkeelle). Vuonna 2018 vanhuuseldkkeelle siirtyi 151 ja
varhennetulle vanhuuselakkeelle 1 henkild. Eniten kokoaikaiselle eldkkeelle siirtyi tydontekijoitd perusturvan toimialalta (54),
sivistystoimialalta (42) ja Porin Palveluliikelaitoksesta (23). Vanhuuseldkkeelle jaaneiden keski-ikd oli 64 vuotta, joka on

hieman korkeampi kuin edeltdavana vuonna.
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Eldkoitymisen ennakointi on tehty sekd kaupunkitasolla ettd toimialatasolla (Kuva 14). Arvion mukaan eniten
vanhuuselakkeelle jadmisid olisi vuonna 2021. Sen jalkeen elakoitymiset kadntyisivat laskuun. Toimialoilla ja liikelaitoksissa
trendi on hyvin samanlainen. Poikkeuksen tekevat sivistystoimiala ja palveluliikelaitos, joissa eldkoitymiset jatkavat kasvuaan
ainakin vuoteen 2022. Eldkoityminen on henkildstosuunnittelussa olennainen huomioon otettava osatekija. Osaavan
henkiléston saaminen eldkkeelle siirtyvien tilalle tulee olemaan entistd haastavampaa. Siksi ennakoivaan

henkiléstosuunnitteluun ja suunnitelmalliseen tietotaidon siirtoon tulee panostaa.

Porin kaupunki tukee lahiaikoina eldakkeelle jaavia tyontekijoitaan erilaisin infotilaisuuksin ja valmennuksin. Vuoden 2018
aikana jarjestettiin kaksi Kevan infotilaisuutta, joihin osallistui yhteensd 174 tyontekijaa (150 tyontekijaa vuonna 2017).
Néiden tilaisuuksien lisdksi tarjottiin eldkeikda |lahestyville tyontekijoille eldkevalmennusta Suomen Punaisen Ristin Taytta

elamaa elakkeellad -ryhmissa (kaksi ryhméaa/vuosi).
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Elakoitymisen ennakointi
Vanhuuseldkeidn (63 vuotta) tayttavien henkiléiden lukumaara

250

199
200 161 172 12 e
150
100
- X . 37 30 28
0
2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset Muut
Porin kaupunki 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 161 172 182 199 184
Muut 3 5 37 30 28
Yhteensi 164 177 219 229 212
Konsernihallinto 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 8 7 14 11 1
Muut 1 14 8 3
Yhteensa 8 8 28 19 4
Perusturva 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 66 73 71 91 69
Muut 1 3 11 10 8
Yhteensi 67 76 82 101 77
Sivistystoimiala 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 31 44 49 46 56
Muut 6 3 10
Yhteensi 31 44 55 49 66
Ympiristo- ja lupapalvelut toimiala 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 3 3 3 4 3
Muut 1 2 1 1
Yhteensa 4 3 5 5 4
Satakunnan pelastuslaitos 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 5 6 5 6
Muut
Yhteensa 5 6 5 6
Tekninen toimiala 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 19 12 13 18 17
Muut 2 2 1
Yhteensi 19 12 15 20 18
Porin Palveluliikelaitos 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 32 27 23 22 31
Muut 1 1 2 6 5
Yhteensi 33 28 25 28 36
Porin Vesi 2018 2019 2020 2021 2022
Vakituiset 2 1 3 1 1
Muut
Yhteensa 2 1 3 1 1

Kuva 14 Eldkoitymisen ennakointi kaupunkitasolla ja toimialoittain. Vuosina 1940 - 1959 syntyneelld tyéntekijalla on
henkilékohtainen eldkeika (63 - 65 vuotta), jos palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikdan saakka.

Eldkkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen).
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4. TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

Organisaation johtamisjarjestelm&an kuuluu tarkedna osana palkitsemisjarjestelma. Palkitsemisen kokonaisuuteen sisaltyvat
sekd aineelliset (palkka, palkkiot ja henkilostéetuudet) ettd aineettomat (tyoympaéristd, tyohyvinvointi ja

kehittymismahdollisuudet) palkitsemistavat.

Porin kaupungin henkildsto jakautuu kuuden eri kunta-alan sopimuksen piiriin: KVTES (kunnallinen yleinen virka- ja
tyoehtosopimus), OVTES (opetushenkildston virka- ja tyéehtosopimus), TS (teknisen henkildston virka- ja tyéehtosopimus, LS
(ladkarien virkaehtosopimus), TTES (tuntipalkkaisen henkiléston tyéehtosopimus) sekd Muusikot (muusikkojen virka- ja
tydehtosopimus). Suurin osa koko henkilostosta (71 %; 4271 henkil6a, vakinaisista 3645 henkil6d) kuuluu KVTES:in piiriin
(Kuva 15). Seuraavaksi suurin ryhma on OVTES:in piiriin kuuluvat (12 %; 723 henkil63a) ja kolmanneksi suurin ryhma teknisen
sopimuksen piiriin kuuluvat (10 %; 612 henkil6d). Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2018 — 2019 tuli
voimaan 1.2.2018 ja jatkuu 31.3.2020 asti.

Henkiloston jakautuminen tyo- ja virkaehtosopimuksittain

Koko henkilosto Vakinainen henkilosto

® 01 Kunnallinen yleinen
219; 4 virka- ja tyoehtosopimus

13% 2 26; 217;4% . 26; .
% _\ 1% 89: 2 %_\_\1 % = 02 Kunnallinen

‘ ‘ opetushenk. virka- ja
464;9 %

tyoehtosop.

= 03 Kunnallinen teknisen
henkil. virka- ja
tyoehtosop.
04 Kunnallinen ldakarien
virkaehtosopimus

= 05 Kunnallinen
tuntipalkkaisen henkil.
tyoehtosop.

= 92 Kunnallinen
muusikkojen virka- ja
tyoehtosop.

Kuva 15 Porin kaupungin henkilostén jakautuminen tyo- ja virkaehtosopimuksittain. Lukumaara ja suhteellinen osuus
31.12.2018
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4.1.  Henkildstokulut ja maksetut palkat

Vuonna 2018 henkilostokulut olivat 266,3 M€ sisaltden palkat ja palkkiot, eldkemaksut ja muut henkilostosivukulut (263,2
M€ vuonna 2017 ja 269,8M<€ vuonna 2016). Palkkamenot olivat 208,1 M€ (204,5 M€ vuonna 2017) ja palkkojen sivukulut
58,2 M€ (58,7 M€ vuonna 2017).

Henkilostokulujen rinnalla seurataan kuukausittain toteutuneita maksettuja palkkoja (Kuva 16). Niissd on huomioitu
verotettava ansio, mika ei sisdlla esimerkiksi henkilostosivukuluja ja verottomia korvauksia. Valtaosa maksetusta palkasta
koostuu peruspalkanosasta seka lisista ja palkkioista. Maksettujen palkkojen vertailussa poistuu sivukulujen vaikutus
henkilostokulujen kokonaisuuteen. Vuonna 2018 maksettujen palkkojen palkkasumma oli noin 221,1 M€ (217,3 M€ vuonna
2017). Vuonna 2016 vastaava summa oli noin 217,8 M€. Maksettujen palkkojen kokonaismaara on siten noussut 1,7 %

edelliseen vuoteen verrattuna.

Maksettuja palkkoja tulee tarkastella suhteutettuna silld saatuun tyomaardan, esimerkiksi henkilotyévuosiin. Jakamalla
maksetut palkat palkallisilla henkilotydvuosilla voimme yhteismitallistaa vuoden 2017 ja 2018 vastaavat luvut. Vuonna 2017
yksi palkallinen henkilétyévuosi maksoi 37 654,62 €. Vastaavasti vuonna 2018 yhden henkil6tyévuoden hinta oli 38 130,64 €.

Henkilétyévuoden arvo on siten noussut 1,3 %.
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Maksetut palkat
Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista
Peruspalkka Lisat ja palkkiot Tyoaikalisat
Lomarahat ja -korvaukset = Poissaolot Yli- ja lisatyot
Luontaisedut
3.7%
15,4 % 1.6%
0.3 %
12/2017 73,8 %
4,6 % 0,6 %
3.9%
15,5 % 1.4 %
0.3 %
12/2018 73,4 %
49% 0,6 %
-10% 0% 10%  20%  30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%  100%
Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 € 12/2017 % 12/2018 % Muutos
Peruspalkka 160 435 73,8 % 162 305 73,4 % 1,2%
Lisat ja palkkiot 33 471 15,4 % 34 301 15,5 % 2,5%
Tyoaikalisat 10 031 46 % 10 794 49 % 7,6 %
Lomarahat ja -korvaukset 8148 37% 8 581 39% 53 %
Poissaolot 3386 1,6 % 3157 1.4 % -6,8 %
Yli- ja lisatyot 1255 0,6 % 1301 0,6 % 3.7%
Luontaisedut 607 03 % 644 03% 6,0 %
Yhteensd 217 335 100,0 % 221084 100,0 % 1.7%
Maksetuissa palkoissa ndytetdan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat
korvaukset on rajattu henkildstokertomuksen ulkopuolelle).

Kuva 16 Palkkalajien suhteellinen osuus maksetuista palkoista 2017 — 2018

4.2. Palkkakartoitus

Palkkakartoitus pohjautuu tasa-arvolakiin. Palkkakartoituksen avulla pyritddn varmistamaan, ettei palkkaus ole ristiriidassa
tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintdkieltojen kanssa. Palkkakartoituksen avulla selvitetdadn, ettd saman
ty6nantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilld ei ole perusteettomia

palkkaeroja.

Palkkakartoitus tehddan Porin kaupungin koko tyOaikaa joulukuussa 2018 tehneistad palkansaajista. Mukana ovat koko
kuukauden palkan saaneet tyontekijat. Vertailu tehddan hinnoittelukohdittain, samoin perustein kuin edeltdvanakin vuonna.

Palkkakartoitus julkaistaan erillisena raporttina.
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4.3. Palkitseminen ja muistaminen

Kaupunki muistaa henkilostodan tehtyjen pitkien tydurien, 50- ja 60 —vuotismerkkipdivien seka eldkkeelle siirtymisen
johdosta. Huomioitavat kunnalliset palvelusvuodet ovat 20, 30 ja 40 vuotta. Toimialat ja laitokset muistavat 20 ja 30 vuotta
palvelleita erilaisilla juhlallisuuksilla ja esinelahjalla tai Kuntaliiton ansiomerkilld. Konsernihallinto palkitsee 40 vuotta
palvelleet juhlalla, Kuntaliiton ansiomerkilld seka kahden viikon palkallisella vapaalla. Vuonna 2018 tuli 117 tyontekijalle 20
vuotta (134 tyontekijda vuonna 2017 ja 115 tyontekijdd vuonna 2016) ja 122 tyontekijalle 30 vuotta kunnallista palvelua
tayteen (140 tyontekijaa vuonna 2017 ja 88 tyontekijaa vuonna 2016). Lisaksi 45 tyontekijalle tuli 40 vuotta kunnallista
palvelua tayteen (36 tyontekijaa vuonna 2017 ja 34 tyontekijaa vuonna 2016). Pitkakestoista kunnallista palvelua omaavan

henkil6ston maara ilmentaa osaltaan sitoutuneisuutta kuntatydnantajan palvelukseen.

5. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

5.1.  Osaamisen kehittamisen toimintatavat 16ysivat uomansa

Osaamisen johtaminen ja kehittdminen nivoutuvat Porin kaupunkistrategiaan kaupunginvaltuustossa 11.6.2018 hyvaksytyn
henkilostoohjelman kautta. Osaamisen johtaminen on vyksi kolmesta henkilostéohjelman henkilostojohtamisen
painopistealueesta (henkiléstévoimavarojen johtaminen ja tyonantajakuva, henkiléston osaamisen johtaminen ja
tyéhyvinvoinnin johtaminen). Vuoden aikana valmistelussa ollut kaupungin osaamisen johtamisen linjaukset -asiakirja
pohjautuu henkiléstoohjelmaan ja on yleiskuvaus siitd, mitd osaamisen johtaminen tarkoittaa Porin kaupunkiorganisaatiossa,
mitkd ovat vastuutoimijatahoja organisaation sisdlld ja miten tyonantaja mahdollistaa sekd tukee henkiloston

kouluttautumista.

Henkil6ston ja esimiesten osaamisen kehittdminen pohjautuu lahtokohtaisesti vuosittain pidettaviin kehityskeskusteluihin ja
se varmistetaan systemaattisella henkilosto- ja koulutussuunnittelulla. Vuoden 2018 alkupuolella henkilosto- ja
koulutussuunnitteluprosessia  uudistettiin  niin, ettd henkilostdo- ja koulutussuunnitelmat laadittiin ohjatusti
taloussuunnitteluprosessin yhteydessa. Prosessien kaynnistymisvaiheessa HR- ja talousyksikon toimijat jalkautuivat
toimialojen ja laitosten johtoryhmiin. Koulutussuunnitelmat laadittiin aikaisempaan tapaan toimialoittain ja laitoksittain.
Suunnitelmat pohjautuivat kaupunkistrategiaan, toimialojen ja laitosten toiminnallisiin tarpeisiin, henkiloston osaamisen
kehittamistarpeisiin ja mahdollisiin tuleviin toimintaympariston muutoksiin. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmat kasiteltiin
talousarviokasittelyn yhteydessd toimialojen ja laitosten yhteistyotoimikunnissa sekd niiden toimielimissa.
Henkil6stosuunnitelmista laadittiin kaupunkitasoinen suunnitelma, jonka kasittely eteni kaupunkitason johtoryhman ja
yhteistyotoimikunnan kautta kaupunginhallituksen hyvaksyttdvaksi. Toimialojen ja laitosten koulutussuunnitelmista
laadittiin  kaupunkitasoinen sisdinen koulutusohjelma, joka pohjautui em. suunnitelmiin, kaupunkistrategiaan ja
organisaation toiminnan yleiseen kehittamistarpeeseen. Kaupunkitasoisen koulutusohjelman laatimisesta ja toteuttamisesta
vastasi HR-yksikkd yhdessd Porin kesayliopiston ja organisaation keskeisten vastuutoimijoiden kanssa. Koulutusohjelma
kasiteltiin  kaupunkitason yhteistyotoimikunnassa. Toimialat ja laitokset vastasivat henkilostonsa varsinaisen

substanssiosaamisen kehittamisesta.

Vuonna 2018 katsottiin tarkoituksenmukaiseksi myos vahvistaa panostusta osaamisen kehittdmiseen ja organisaation
toimialojen asiantuntijoiden aikaisempaa laajempaan hyddyntamiseen. Kaupunginjohtaja asetti HR-yksikdn esityksesta
sisdisen koulutussuunnittelun ohjausryhman, johon valikoitui keskeisten toimialojen ja yksikdiden edustajia HR-yksikon

toimijoiden lisdksi. Neljannesvuosittain kokoontuva koulutussuunnittelun ohjausryhméa huolehtii osaltaan henkiloston
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oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun edistdmisestd kaupunkiorganisaatiossa ja henkildston osaamisen seka

esimiestyon kehittdmisestd. Ryhman toimintaa koordinoi HR-yksikko.

Vuoden 2018 aikana kehittamis- ja koulutustoiminnassa panostettiin uudistetun kaupunkiorganisaation perustoiminnan
kehittdmiseen ja toimintatapojen yhdenmukaistamiseen sekd johtamisosaamisen kehittdmiseen. Koulutus- ja
valmennustoiminnassa painopisteind olivat eri tason esimiesten koulutukset ja valmennukset, sisdisen valvonnan
kehittdminen, yhteistoiminnan edistdminen, viestintdtapojen yhdenmukaistaminen, tiedolla johtamisen jarjestelmien
kouluttaminen seka erilaisten kaupunkistrategiakokonaisuuteen sisaltyvien ohjelmien jalkauttaminen. Henkil6stojohtamisen
ja siihen liittyvien koulutusten punaisena lankana oli henkiléston oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu seka kohtelun

kokemus huolimatta siitd, missd osassa organisaatiota henkild tyéskentelee.

Eri tason esimiehia koulutetaan ja valmennetaan monipuolisesti kaupungin osaamisen johtamisen linjausten mukaisesti.
Vuosittain kaupunkitason johtoryhmda vahvistaa esimiesvalmennustarjottimen, joka antaa suuntaviivat ja reunaehdot
ty6nantajan tarjoamille esimieskoulutuksille ja -valmennuksille. Joulukuussa 2017 aloitettiin HR-yksikkévetoisesti Porin
kaupungin omana konseptina ryhmittdin noin vuoden kestdvd Eldm& uuden Porin organisaatiossa —johtamiskoulutus/-
valmennus. Johtamiskoulutuksen/-valmennuksen tavoitteena on vahvistaa eri tason esimiesten johtamisosaamista
kaupunkiorganisaatiossa, edistdda yhtendisten toimintakdytantdjen jalkautumista organisaatioon ja aikaansaada
yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohtelun kokemus henkilostoélle. Elokuussa 2018 kaynnistettiin kaupunkitason johtoryhman

ja toimialojen johtoryhmien johtamisvalmennusten hankinta. Johtamisvalmennuskokonaisuus toteutetaan vuonna 2019.

Vuonna 2018 henkiléston ja esimiesten koulutuksiin ja valmennuksiin sekd muuhun kehittdmiseen kaytettiin yhteensa noin
1,0 miljoonaa euroa. Summa oli samansuuruinen kuin vuonna 2017 (noin 854 000 euroa vuonna 2016). Koulutuksiin ja
valmennuksiin kaytettiin tyottdmyysvakuutusrahastolta (TVR) saatua koulutuskorvausta, joka mahdollisti aikaisempaa
laajemman yleisen koulutustarjonnan ja organisaation ulkopuolisten kouluttajien kayton. Koulutuskorvaukseen oikeuttavien
paivien osalta on havaittavissa kasvua kolmen paivan koulutusten osalta kahteen aikaisempaan vuoteen verrattuna, mutta
vastaavasti vahennystd yhden ja kahden paivan koulutusten osalta. Tama saattaa osittain johtua siitd, ettd yleensakin
koulutuksissa kayvat tyontekijat osallistuvat aktiivisesti useisiin koulutuskorvaukseen oikeuttaviin koulutuksiin vuoden
aikana. Koulutusten kirjaamisen ohjeistusta sahkoéiseen jarjestelmdan tehostettiin entisestdan vuonna 2018, mutta
edelleenkin kirjaamiseen tulee panostaa, jotta koulutuksiin osallistumisista saataisiin luotettavaa tietoa ja koska koulutusten

kirjaamisella jarjestelmdan on myos rahallista merkitystd koulutuskorvauksen nakdkulmasta.

Taulukko 4 TVR:n koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspaivat 2016 - 2018

TVR:n koulutuskorvauksen tun- 2016 2017 2018
nusluvut
Koulutuskorvaukseen oikeuttavia
koulutuspaivia voi olla tyonteki- 1pv 2 pv 3 pv Yht. 1pv 2 pv 3 pv Yht. 1pv 2 pv 3 pv Yht.
jaa kohden enintaan 3.
Henkil6ita 713 566 819 2098 768 599 1089 2456 673 476 1146 2295

Koulutuskorvaukseen oikeuttavia 713 1132 2457 4302 768 1198 3267 5233 673 952 3438 5063
koulutuspaivia yht.
Koulutuskorvauksen maara 77 539,25 € 92 205,46 € 94 936,31 €

Kokonaisuudessaan kirjattujen koulutuspaivien lukumaara on kasvanut (Kuva 17). Vakituisella henkilost6lla on vuonna 2018
yhteensd 5478 kirjattua koulutuspaivaa. Kasvua koulutuspdivien madrassa on 9,6 %. Yhta henkil6a kohden se on 1,1

koulutuspaivaa vuodessa. Opintovapaiden maara on kasvanut merkittavasti, lahes 24 %.
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Osaamisen kehittaminen
Koulutuspaivat/vakituinen henkil6sto Opintovapaapaivat/vakituinen henkilosto
11 1,1 40 3,8
1.1 35 0
1,1 '
' 3,0
1,0
2,5
1,0
2,0
1,0 10
10 15
1,0 1,0
09 0,5
09 0,0
12/2017 12/2018 12/2017 12/2018
12/2017 12/2018 Muutos Muutos
Koulutuspdivat (vakituinen henkildstd) 4998 5478 480 9,6 %
Koulutuspaivat / vakituinen henkil&sto 1,0 1.1 0,1 11,0 %
Opintovapaapaivét (vakituinen henkil6sto) 15 361 19 020 3 659 23,8 %
Opintovapaapaivat / vakituinen henkilostd 3,0 38 0,8 25,4 %
HUOM! limoitetut paivat ovat kalenteripaivia.

Kuva 17 Koulutuspdivien ja opintovapaiden maara kalenteripaivina 2017 - 2018

5.2. Koulutustaso

Henkiléston koulutus on jaettu koulutusaikaan perustuvaan kuuteen koulutusasteeseen: perusaste (esim. kansa-, keski- ja
peruskoulun tutkinnot), keskiaste (esim. ylioppilastutkinnot, 1-3 -vuotiset ammatilliset tutkinnot ja ammatilliset
perustutkinnot), alin korkea-aste (esim. teknikko, merkonomi ja sairaanhoitaja, ei amk-tutkintoja), alempi korkeakouluaste
(esim. amk-tutkinto ja alempi korkeakoulututkinto), ylempi korkeakouluaste (esim. ylempi amk-tutkinto, maisteritutkinto ja

ladkarien erikoistumisopinnot) seka tutkijakoulutusaste (lisensiaatin ja tohtorin tutkinnot).

Henkilotietojarjestelmassa oli vuonna 2018 tutkintokoodit 71,5 %:lla vakinaisesta henkilostostd. Vakinaisen henkiléston
koulutusastejakauma on pysynyt viime vuosina paasadntoisesti ennallaan (Kuva 18). Tama johtuu siitd, ettd henkiloston
vaihtuvuutta ei ole merkittavasti tapahtunut. Koulutusastejakaumassa on kuitenkin ndhtavissd keskiasteen, alemman ja
ylemman korkeakouluasteen suhteellisen méaaran lisddntyminen sekd alimman korkea-asteen maaran vaheneminen.
Tybnantajan osallistuminen henkil6ston kouluttautumisen tukemiseen ja henkildstén omaehtoiseen kouluttautumiseen

panostaminen nakyvat koulutusastejakaumamuutoksissa.

Vuoden 2017 henkildstéraportissa tuntematon -koulutustaso oli 32,6 %. Tuntemattoman koulutustason osuus johtuu
palkkajarjestelmaan kirjaamisen puutteellisuudesta. Vuoden 2018 aikainen panostus kirjaamiseen on tuonut parannusta
palkkajarjestelmastad 1oytyviin tietoihin, vaikkakin tuntemattomien osuus vuonna 2018 oli yhd korkea, 28,5 %.
Kaupunkiorganisaation perustehtdva, toimialojen ja laitosten erilaisuus, tyontekijoiden vaihtuvuus, henkiloston lisa-
/tédydennys- ja uudelleenkoulutus sekd tyotehtdvien sisdlté ja vaativuus kelpoisuusehtoineen vaikuttavat yleiseen

koulutustasoon.
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Ylempi perusaste  0,1%
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. 92 %
Alin korkea-aste 9,5%
9,9%
. 13,2 %
Alempikorkeakouluaste 13,1 %
12,8%
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Kuva 18 Vakinaisen henkilostén koulutusastejakauma 31.12.2018

5.3.  Oppisopimuskoulutus

Vuonna 2018 tutkintoon johtavassa tai johtamattomassa oppisopimuskoulutuksessa opiskeli yhteensa 133 Porin kaupungin
tyontekijaa (188 tyontekijad vuonna 2017). Joillakin tydntekijoilla oli useampi oppisopimus. Oppisopimuskoulutuksessa
olevista 24 suoritti ammatillista perustutkintoa (mm. liiketalouden, musiikkialan, maanmittausalan, nuoriso- ja vapaa-ajan
ohjauksen, sosiaali- ja terveysalan, sdhko- ja automaatioalan), 43 ammattitutkintoa (mm. koulunkdynnin ja aamu- ja
iltapdivatoiminnan ohjauksen, liikuntapaikkojenhoitajan, l3ahiesimiestyon, puhtaus- ja kiinteistopalvelualan, sihteerin,
vesihuoltoalan) ja 12 erikoisammattitutkintoa (mm. johtamisen, siivoustyonohjaajan, tuotekehitystyén). Ammatillisista
perustutkinnoista sosiaali- ja terveysalan perustutkinto on edelleen yleisin. Tutkintoon johtamattomassa lisdkoulutuksessa

opiskeli 55 henkil6a.

5.4. Johtamiskoulutus

General Executive MBA VII —koulutusohjelmassa aloitti syksylld 2018 yksi henkild. Kevaalla 2018 paattyneessa Joko 32 —
koulutuksessa oli mukana kaksi henkilda ja syksylld 2018 aloittaneessa JOKO 33 -ryhmaéssa yksi henkilo. Ensimmaisessa Porin
kaupungin omassa Eldma uuden Porin organisaatiossa -koulutussarjan ryhmassa 2017 — 2018 valmennettiin toimiala- ja
laitosten johtajat ja yksikoiden paallikot sekd keskeisissa asiantuntijatehtavissa olevat (45 henkil6a). Toisessa ryhméassa 2018

— 2019 aloittivat toimialojen toimintayksikoiden ja laitosten seka vastaavassa asemassa toimivat esimiehet (45 henkil63).



Oppisopimuskoulutuksena lahiesimiehille suunnatussa johtamisen erikoisammattitutkintokoulutuksessa opiskeli Vviisi
henkilda ja ldhiesimiestydn ammattitutkintokoulutuksessa 25 henkilda. Ko. koulutuksissa opiskelevat olivat pdasaantoisesti
sivistystoimialan henkilostoa. Elokuussa 2017 alkaneessa noin yhdeksdn kuukautta kestdvassd Muuttuva esimiestyo —
valmennuksessa opiskeli 13 henkilda. Valmennus oli tutkintoon johtamatonta oppisopimuskoulutusta ja sen sai toukokuussa

2018 paatokseen 10 henkilda. (Em. luvut sisaltyvat edella oleviin oppisopimuskoulutuksen lukuihin.)

5.5.  Omaehtoisesta opiskelusta stipendi

Kaupungin palveluksessa olevalla henkilostolla on mahdollisuus hakea stipendida henkilékunnan stipendirahastosta.
Stipendeja on ollut haettavana vuosittain. Stipendeja myodnnetddan opintojen paatyttyd sellaisesta omaehtoisesta
kouluttautumisesta, joka edistdd tyontekijan ammattipatevyytta tai lisdd osaamista nykyisissa tehtdvissa. TyOnantajan
kokonaan maksamasta koulutuksesta tai tyoajalla suoritetuista opinnoista ei myonneta stipendia. Vuonna 2018 rahastosta
jaettiin stipendeind 10 200 euroa. Stipendeja jaettiin 54 tyontekijdlle. Henkilokunnan stipendirahastosta jaettavien

stipendien lisdksi kaupunginhallituksen maararahoista myonnettiin yksi stipendi tohtorin tutkinnon suorittamisesta.

6. TYOHYVINVOINNIN KEHITTAMINEN

Tyohyvinvoinnin johtaminen on osa organisaation strategista toimintaa. Ty6hyvinvointi on kunnan varsinaista toimintaa
tukeva kokonaisuus, jota johdetaan jarjestelmallisesti ja jonka muutoksia mitataan ja analysoidaan yhdessa varsinaisen
toiminnan tulosten kanssa. Tydhyvinvoinnin johtamisen linkittyminen kaupunkistrategiaan Porissa toteutuu Porin kaupungin
11.6.2018 hyvaksytyn Henkilostéohjelman kautta. Henkilostéohjelman yhtena henkildstojohtamisen painopistealueena on
tyéhyvinvoinnin johtaminen. Tyohyvinvoinnin johtamisen keskiossd on tyd. Esimiestyotd ohjaavien tydhyvinvoinnin ja
tyokyvyntoimintamallien yhdenmukaisella kadytolla varmistetaan tyohyvinvoinnin  ndkyminen palvelutuotannossa.

Valtuustosopimus nostaa tyohyvinvoinnin kaupunginhallituksen erityiseen seurantaan.

6.1.  Kohti strategista tydhyvinvoinnin johtamista

Porin kaupunki on useiden vuosien ajan tehnyt tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn johtamisen kehittdmisessa kiinteda yhteistyota
Kevan asiantuntijoiden kanssa. Yhtena yhteistydn muotona on Porin kaupungin mukana olo Kevan Avaintieto —palvelussa.
Palvelu mahdollistaa tyokyvyttomyyden tunnuslukujen seurannan ja vertailun muihin mukana oleviin kaupunkeihin ja kuntiin.
Vuonna 2018 Keva tarjosi Porin kaupungille myés mahdollisuutta osallistua Avaintietoihin liittyvdan tyohyvinvoinnin ja

tyokyvyn johtamisen laadulliseen analyysiin.
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Analyysin johtopaatoksissa nousi esille selkeita alla esitettyja kehittdmistarpeita:

Tyokykyjohtamisen strategisuus

Sairauspoissaolot

Tyokyvyn tuki

Tyokyvyttomyyseldkeprosessit

Ty6terveyshuoltoyhteistyo

Ty6turvallisuuden johtaminen

Esille nousseiden kehittamistarpeiden pohjalta kaynnistettiin prosessi, jossa HR-yksikon ja kaupunkitason johtoryhman
yhteistyona asetettiin strategisen tyohyvinvoinnin johtamisen kaupunkitason kokonaistavoitteet ja niiden saavuttamista

tukevat numeeriset osatavoitteet. Osana prosessia maariteltiin tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat keinot ja sovittiin

seurannan tyokaluista.

Tyohyvinvoinnin
kokemuksen lisaantyminen

Numeeristen tavoitteiden asettaminen

Toimenpiteet suurimpia kustannuksia

aiheuttavien poissaolojen
vahentdamiseksi

Aktiivisen tuen toimintamallin kdytén

tehostaminen

Ammatillisen kuntoutuksen keinojen

kaytto alle 45-vuotiailla ennen

osatyokyvyttomyyseldakkeen hakemista

Toiminnan suuntaaminen

tyokykyriskien tunnistamiseen,

tyokyvyn edistdmiseen ja tukeen

Esimiesten tyoturvallisuustiedon
lisddminen ja tyGterveysyhteistyon

tehostaminen

Johtamisen kokemus nousee 1-5
asteikolla 3,6:sta 3,8:aan

Arvio tyoyhteison tilasta nousee1-10
asteikolla 6,9:std 7,3:een

Tyokyvyttomyyden

Kustannusten aleneminen  tukea

Korvaavaa ty6ta on kaytetty kaikilla
toimialoilla osana tyékyvyn aktiivista

Yli 30 pdivaa kestavien
tyontekijakohtaisten poissaolojen
vdahentyminen 0,06 kerrasta 0,05

Tyodolosuhteissa sattuneiden korvattujen
tyotapaturmien tyontekijakohtaisen
madrdn vahentyminen 0,06 kerrasta

0,05

>

>

Tehddan kehittamissuunnitelmat ja
toimitaan niiden tavoitteiden toteutumiseksi
Hyvan yhteistoiminnan kdsikirjan mukainen
toiminta

Esimiesvalmennus

Kehitetdadn esimiesten ja tyoterveyshuollon
yhteistyoprosessia

Siriuksen jarjestelmallinen kaytto
Korvaavan tyon kaytto

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamallin
liittdminen perehdytykseen

Esimiesten tyoturvallisuustietamyksen
parantaminen verkkokurssin avulla
Huolehditaan tyon vaarojen tunnistamisen ja
riskien suuruuden arvioinnin ajan tasalla
olemisesta

Aukoton tyotapaturmien kasittely WProssa
Kannustetaan tyontekijoita
turvallisuushavaintojen tekemiseen
Tydsuojelun ja tyoterveyshuollon yhteistyon
kehittaminen

v

Asetettujen
tavoitteiden
toteutuminen
”Mika o
meininki”
tyohyvinvoin-
tikysely

Kvartaali
seuranta
Kuntari

Sirius
FK/Korvaavaa
tyo

Verkkokurssin
kdyneiden
madra
Vakuutusyhtion
tilastot

WPron raportit

*Lahtotaso vuosi 2017 ja tavoite vuonna 2019

Kaupunkitason tavoitteet jalkautettiin toimialoille HR-yksikén johtoryhmakierroksilla.
havainnollistettiin toimialan omia tunnuslukuja kaytossa olevia tiedolla johtamisen mahdollistavia jarjestelmia kayttaen.

Kevaan 2019 aikana toimialat asettavat omat kaupunkitason tavoitteiden saavuttamista tukevat tavoitteensa. HR-yksikko

ohjaa toimialojen tyoskentelya.
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6.2. Turvallisuuden johtaminen - linjaorganisaation tyoturvallisuusvastuu

Tyo6hyvinvoinnin johtamisen ja kokemisen peruslahtokohtiin kuuluu, ettd tyén tekeminen on terveellista ja turvallista.
Tybnantajan tehtdavana on huolehtia, ettd kenenkaan terveys ja turvallisuus ei vaarannu tyossa, mutta kaikilla tyoyhteis6on

kuuluvilla henkil6illa on vastuuta turvallisen tydympariston yllapitamisessa ja kehittamisessa.

Tyo6turvallisuusvastuu jakautuu linjaorganisaatiossa ylimman johdon, keskijohdon ja tyonjohdon kesken. Ylimman johdon
tehtavana on huolehtia tydsuojelutyon aineellisten ja toiminnallisten edellytysten luomisesta, keskijohto vastaa tyosuojelun
toteuttamiseksi maaritellyn turvallisuustason toteutumisesta ja ldhiesimiehet huolehtivat tyontekijoiden opastamisesta ja
valvovat, ettd tyd tehdaan turvallisesti. My0ds tyontekijan on oman osaamisensa ja ammattitaitonsa puitteissa edistettava

ty6turvallisuutta tyépaikallaan ja noudatettava ty6turvallisuuteen liittyvia maarayksia ja ohjeita.

Tyoturvallisuuden hallinta edellyttda tyon vaarojen tunnistamista ja niista aiheutuvien merkityksellisten riskien poistamista
tai hyvaksyttavalle tasolle saattamista. Kesalla 2016 kayttoon otettu WPro -tyoturvallisuuden hallintajarjestelma tukee

tyoturvallisuuden kehittamistyota.

Jarjestelmaan sisaltyvat tapaturma- ja laheltapiti -tilanteista sekda ammattitautiepailyista tehtavat turvallisuusilmoitukset,
tyon vaarojen tunnistaminen ja riskien suuruuden arviointi. Loppuvuodesta 2018 aikana sinne lisdttiin myods mahdollisuus
tehdd ilmoitus havaituista turvallisuuspuutteista. Jarjestelmdn kautta hoidetaan myds tydnantajan ja
tapaturmavakuutusyhtion védlinen tapaturmailmoitusmenettely. Jarjestelmd ohjaa sekd tyontekijan ettd esimiehen
tapaturmien tutkintaan ja ehkdisytoimenpiteiden suunnitteluun. Jarjestelmdan sisdltyvd raportointiosio mahdollistaa

esimiehille ja tyosuojeluhenkildstolle ajantasaisen tiedon saannin tyopaikkojen merkityksellisista tyoturvallisuusriskeista.
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ilmoitukset ajalta: tammikuu 2018 - joulukuu 2018 Vaaratyyppi 25.2.2019
JA yksikko, jossa tapahtui on Porin kaupunki

800
716 kpl
(45,17%
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600
S00
S 400
= 344 kpl
(2
300
200
89 kpl 94 kpl
S, 62% 5,93%
100 A )( S - 45 kpl
% K 3100 15 kpl (2,84%)
okpl 1kpl 3kpl ( akpl akpl 1LKDl 4y 4 kpl 6 kol 0,95%)
o (0,009X0,08%)0,15%) u2830) 2,2220 X et 0,06%X0,25%) 0383 '
Satellyaltistus B valokaari
Sahkoisku B Aineen, esineen tal ympariston kuumuus
B Aineen, esineen tal ympariston kylmyys B vaaralliset aineet, hengittamalla
[l vaaralliset aineet, iholle tal siimiin Il vaaralliset aineet, nielemalla
B Hapensaannin estyminen, tukehtumisvaara . Putoaminen, kaatuminen, kompastuminen, liukastuminen
Uikkuvan alheuttajan osuma, tormaaminen I Pisto, vilito, hankauma, leikkautuminen
B Puristuminen, ruhjoutuminen B Akillinen fyysinen tal psyykkinen kuormittuminen
B Tartuntavaara B vakivalta
Pitkaaikainen fyysinen tal psyykkinen kuormittuminen Uikenneonnettomuus

Kuva 19 Tyéturvallisuusilmoitukset 2018

Vuoden 2018 aikana jarjestelmaan kirjautui yhteensa 1621 tyoturvallisuusilmoitusta, joista 315 oli niin kutsuttuja laheltapiti
-tilanteita. IImoitusten maara on edellisvuoden tasolla. Merkityksellisemmat tapaturmariskit ovat erilaiset kaatumiset ja
kompastumiset, tormaaminen, vakivalta ja dkillinen kuormittuminen seka pisto- ja viiltotilanteet. Valtaosa vakivaltatilanteista

on niin kutsuttuja laheltapiti -tilanteita.

Yli kolmen paivan poissaolon tai erilaisia tutkimus- tai hoitokuluja aiheuttaneita tapaturmia ilmoitettiin vakuutusyhtiolle 465
(-34). Naista oli tydmatkalla sattuneita 92. Vakivaltatilanteiden aiheuttamia tapaturmia vakuutusyhtiokasittelyyn ilmoitettiin
27 (+7). Korvattujen tapaturmien maardn laskeminen on asetettu yhdeksi strategisen tyohyvinvoinnin johtamisen
tavoitteeksi. Tapaturmia ja niiden vahentamiseksi suunniteltuja toimenpiteitd kasitellddn erikseen esitettdvassa

tyGtapaturmatilastoinnissa.

6.3. Tyo6suojeluhenkildstd tydturvallisuuden asiantuntijana

Vuosi 2018 oli ensimmadinen vuosi tyosuojelun yhteistoimintaorganisaation nelivuotiskaudesta 2018-2021. Porin kaupungin
kuudella tyosuojelun toimialueella on tyontekijéiden edustajina toiminut kuusi p&datoimista ja nelja osa-aikaista
tyosuojeluvaltuutettua seka yksi osa-aikainen ja yksi oman toimensa ohessa tyosuojelutehtdvid hoitava toimihenkildiden

tyosuojeluvaltuutettu. Vuoden 2018 aikana vahvistettiin myds tyonantajan roolia ty6turvallisuuden koordinoinnissa
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eriyttdmalld  tyosuojelupaallikon tehtdavat tyohyvinvointipaallikon tehtdvistd wuutena tyontekijand rekrytoidulle

tyosuojelupaallikolle.

Kahdestatoista tydsuojeluvaltuutetusta nelja aloitti uutena tehtavassdan. Peruskoulutus ja perehtyminen tehtaviin nakyvat

selkeasti tydsuojeluvaltuutettujen toiminnan seurannassa (Kuva 20).

Ty6suojeluvaltuutettujen toiminta 2018

¥ Yhteistoiminta

u Infot, koulutus

m Tarkastukset, tutkimukset

 Yhteistyoverkostot

B Oma ammatillinen kehittyminen

® Tuki /asiantuntemus

© Muu toiminta

Kuva 20 Tydsuojeluvaltuutettujen toiminta vuonna 2018

Turvallisen tydympadriston merkitys tyokyvyn sdilyttdjana ja tyShyvinvoinnin rakentajana on tiedostettu.
Tyosuojeluvaltuutettujen tyoskentely on enenevdssa maariin korjaavaan toiminnan sijaan yhteistydssa tyopaikkojen kanssa

tehtdvaa tyoturvallisuuden kehittamista.

Tyosuojeluhenkildston asiantuntemusta on kaytetty tyoturvallisuuslain mukaisessa vaarojen tunnistamisessa ja riskien
suuruuden arvioinnissa. Lisddntynyt kokemus tyon sisdltoon, tyojarjestelyihin ja tydyhteison toimivuuteen liittyvista
psykososiaalisista kuormitustekijoista on vahvasti esilla myds tyosuojeluvaltuutettujen tydssa. Tydsuojeluvaltuutetut ovat
osallistuneet myos tyopaikkojen sisdilmaan liittyvien ongelmien ratkaisuun ja olleet mukana erilaisissa muutoksen tukemisen
prosesseissa sekd asiakasvadkivallan hallintamallien valmistelutydssa. Tyosuojeluvaltuutetut ovat tydsuojelutoimikuntina
toimivien yhteistyotoimikuntien jasenia.

Lounais-Suomen  aluehallintoviraston  tydsuojelun  vastuualue on viranomaistoiminnassaan tehnyt useita
tydsuojeluvalvonnan tarkastuskdynteja eri toimialoille. Tydsuojeluvaltuutettu on kdynneilld mukana tyontekijéiden

edustajana.
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6.4. Tyoterveyshuolto kumppanina tyohyvinvointitydssa

Vuosi 2018 oli toinen toimintavuosi uuden palvelutuottajan, Suomen Terveystalo Oy:n asiakkaana. Asiakkuusyhteistyossa on
edelleen ollut keskiossa asiakkaan nakdkulmasta toimivan ja vaikuttavan tyoterveysyhteistyon rakentaminen. Toiminnan
kehittdamiseksi ja toteutumisen seuraamiseksi perustettu ohjausryhmad on kokoontunut saanndllisesti ja

tyoterveyshuoltopalveluja koordinoivan HR-yksikon yhteisty6 palvelujen tuottajan kanssa on ollut tiivista.

Kevaalla 2018 tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn vastausten mukaan saatuihin palveluihin oltiin padsaantoisesti tyytyvdisia,
mutta tyytymattomyyttd herattivat vaikeudet saada vastaanottoaikaa omalle |dakarille ja mydskin ajanvarausprosessiin

liittyvat ongelmat. Asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksia on hyddynnetty kehittamisyhteistydssa.

SAIRAUSKAYNTIEN VASTAANOTTAJA KELA TEKIJARYHMITTELY

l "‘

ENNALTAEHKAISEVIEN KAYNTIEN VASTAANOTTAJA

o
. >
0% Muu asiantuntija
|
Bl 0% Muut ammattiryhmat
' |

Kuva 21 Tyoterveyshuollon toiminnassa korostuu tyoterveysldakaripainotteinen toiminta, mikd nakyy myés

vastaanottokdyntien ja kustannusten jakautumisessa.

Vuoden 2018 alusta lukien tyoterveyshuollon sopimusta laajennettiin kattamaan myos pitkdaikaissairauksien hoito, mika
osaltaan saattaa vaikuttaa kustannusten kasvuun. Vuoden 2018 tyonantajan tyoterveyshuollon korvaushakemukseen
liitettdvat kustannukset 5% arvonlisdaveron palautus vahennettynd ovat yhteensa 2 358 585 €. Summassa ei ole mukana
ensiapuvalmiuden ylldpidosta muodostuneita kustannuksia. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon osuus kustannuksista on
46 % siita huolimatta, ettd palvelujen kdyttd on painottunut laakaripalveluihin. Yksi selittdva tekija on laakarivetoiset
tyGterveysneuvottelut. Kelan asettama tyoterveyshuollon tydntekijakohtainen kustannusten enimmdismaara
korvausluokassa | (ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto) on 169,50 € ja korvausluokassa Il (sairaanhoito) 254,10 €. Porin
kaupungin henkilostdnsa tyoterveyshuoltoon vuonna 2018 kdyttamat tyontekijakohtaiset bruttokustannukset olivat 177,32
ja 208,07 €. Ylla esitetyista kustannuksista puuttuvat Kelan korvausluokkiin kuulumattomat niin kutsutut O-luokan
kustannukset, joiden suuruus oli 80 752 €. Edellisvuoteen verrattuna tyoterveyshuollon kustannukset ennen Kelan korvausta

ovat kasvaneet 100 107 euroa.

6.5. HR-yksikon koordinoima tyhytoiminta

HR-yksikon koordinoima liikunta- ja virkistystoiminta muodostuu niin kutsutun My6tatuuli-toiminnan tarjoamista

liilkuntapalveluista, kuntosalitoiminnan kayntimaksujen tuesta sekd uimahallikdyntien tuesta. Tydntekijoille maksuttoman
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Myéotatuulen omalla ajalla tapahtuvien niska-hartia-selkdryhmien, kahvakuula- ja kuntosaliharjoittelun, vesijumpan ja

tanssillisen Zumban jarjestdmisestd on vastannut sivistystoimialan liikunta- ja nuorisoyksikka.

Sopimus uimahallikdyntien tukemisesta yhdelld eurolla on muualla asuvat tyontekijat huomioiden ollut Porin lisaksi ollut
Ulvilan, Merikarvian ja Kankaanpdan uimahallien kanssa. Sopimuksiin perustuvan kuntosalitoiminnan piirissd on ollut

viisitoista kuntosalia.

HR-yksikon koordinoimaansa liikuntatoimintaan kdyttdma rahasumma oli 70145 euroa. HR-yksikon koordinoima
tyhytoiminta on vain osa tydantajan jarjestamasta toiminnasta. My6s toimialat jarjestdavat henkilostolleen erilaista liikunta-

ja virkistystoimintaa.

Vuosia samankaltaisena toteutuneen tyhytoiminnan uudistaminen on kaynnistynyt pienin askelin. HR-yksikkd ja
sivistystoimialan liikunta- ja nuorisoyksikkd ovat tiivistdneet yhteisty6tdan tulevaisuuden tyhytoiminnan ideoinnissa ja
tutustuneet erilaisten palvelujen tuottajien tarjoamiin mahdollisuuksiin. Koko henkiloston kayttoon on hankittu itse
ohjelmoitava  taukoliikuntaohjelma ja osalle henkilostésta  tarjotaan  kokeiluna  mahdollisuutta  kertoa

tyopaivatuntemuksistaan niin kutsutun “Fiilispulssin” valityksella.

Yhteinen tahtotila on kehittda kaupungin tyhytoiminnan kokonaisuutta enemman ja useammalle mahdollisuuksia tarjoavaksi,
yhdenmukaisuuden tunnetta synnyttavaksi, terveytta ja toimintakykya edistavaksi toiminnaksi. Tavoitteen saavuttamiseksi
HR-yksikké on muodostamassa kehittamistyoryhmaa, johon tulee kahden aktiivisen henkilon edustus toimialoita. Nama
henkilot sitoutuvat toimimaan myds toimialojen tyhy-yhdyshenkildind. “Tyhykarhu-ryhméan” toiminta kdynnistyy kevaan
2019 aikana.

7. YHTEISTOIMINTA

Osana kuntien kehittamishanketta, KunTekoa, yhteistoiminnallisesti valmisteltu Porin kaupungin Hyvan yhteistoiminnan
kasikirja otettiin kayttoon kesdkuussa 2018. Tama merkitsi sitd, ettd uuden kasikirjan mukaisten yhteisty6toimikuntien
muodostaminen ja toiminnan kaynnistdminen toteutui vasta syksyn 2018 aikana. Se nakyy osittain myos alla esittavassa

toimialojen yhteisty6toimikuntien toiminnan seurannassa.

Toimialojen yhteisty6toimikuntien keskimé&ardiset kokoontumiskerrat olivat edellisvuoden seitsemastd vahentyneet 4,6
kertaan vaihteluvélin ollessa 2-7 kokoontumiskertaa. Osallistumisprosentti kokouksiin on tyonantajan edustajien ja
tydsuojeluvaltuutettujen osalta parantunut, mutta henkiloston edustajien osalta laskenut ja tyoterveyshuollon osalta ldahes

romahtanut.
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Toimialojen yhteistyotoimikuntien osallistumisprosentti
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Kuva 22 Toimialojen yhteisty6toimikuntien osallistumisprosentti

Yhteisty6toimikuntien kdsittelemissa asioissa painottuivat perinteisten talous-, tydsuojelu- ja tyoterveyshuoltoasioiden
lisdksi Hyvan yhteistoiminnan kasikirjan valmisteluun liittyvat asiat sekd uuden asiakirjahallintajarjestelman Aapelin
kdyttoonotto. Aloitetoiminnan sdanndn mukaisia aloitteita ei ollut kasitelty yhteistyotoimikunnissa, mutta henkiloston esille

nostamia mm. yleiseen kehittdmiseen ja sisdilmaan liittyvia esityksia oli kasitelty useissa yhteistyotoimikunnissa.

Aiemmin ldhes tdysin puuttuneita toimintasuunnitelmia oli tehty viidessd yhteistydtoimikunnassa ja oman toiminnan
arviointia oli tehnyt kolme yhteistydtoimikuntaa kahdeksasta yhteistyotoimikunnasta. Poytdkirjat on saatettu henkiloston

tietoon toimialan oman P:-aseman, Intran, ilmoitustaulun, sdahkdpostin tai esimiehen valityksella.

7.1.  Kohti vuorovaikutteisempaa yhteistoimintaa

Kaupunginhallitus hyvaksyi 4.6.2018 Porin kaupungin Hyvan yhteistoiminnan kasikirjan kdyttéén otettavaksi. Kasikirja on
rakennettu niin tyopaikoilla toteutuvan valittdéman kuin edustuksellisen vuorovaikutuksen aitouden ympdrille. Aidolla,
vaikutusmahdollisuuksia antavalla vuorovaikutuksella syntyy onnistuneen yhdessa tekemisen edellytyksena oleva luottamus.
Luottamuksen tunne on kiintedssa yhteydessa tyohyvinvointiin. Hyvinvoiva organisaatio tuottaa laadukkaita ja tuloksellisia

palveluita.

Yhteistoiminnan suunnitelmallisuus ja yhdenmukaisuus varmistetaan vuosittain tehtavilld toimintasuunnitelmilla, joiden
toteutumista seurataan myos yhteistoimintaa toimialoilla ohjaavan kaupunkitason yhteisty6toimikunnan toimesta. Kasikirjan
mukaisella toiminnalla pyritddan myos lissdmaan yhteistoiminnan avoimuutta ja tunnettavuutta. Kaupungin Intraan on avattu

yhteistoiminnan ty6tila, johon on paasy jokaisella tyontekijalla.
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8. TYOHYVINVOINNIN TUNNUSLUKUJA

Tyohyvinvoinnin johtaminen ja siihen sisdltyvd tyokyvynhallinta ovat olennainen osa henkilostdjohtamista. Henkil6ston

terveysperusteiset poissaolot ovat yksi tarked mittari strategisen henkiléstéjohtamisen vaikuttavuuden seurannassa.

Vuoden 2018 aikana on otettu kdyttoon uusia tiedolla johtamisen vilineitd. Myos terveysperusteisten poissaolojen
raportointi on muuttunut. Terveysperusteisten poissaolojen (sisadltda sairauspoissaolot seka tyo- ja tydmatkatapaturmista
aiheutuneet poissaolot, ei kuntoutustukipdivid) yhteenlaskettu Iukumadara vyhteismitallistetaan jakamalla se
henkilotydvuosilla. Talléin saatua prosenttilukua (tai paivien lkm per htvl) voidaan verrata edeltdvdan vuoden vastaavaan

arvoon.

Kayttoonotettu Kuntari -raportointijarjestelma saattaa jaotella tai ryhmitellad palkkajarjestelman poissaolokirjauksia eri tavoin
kuin aikaisemmin kaytetyt raportointijarjestelmat. Siksi turvallisinta on lukea aikajanallisia lukuja yksin tasta raportista eika
verrata lukuja aikaisempien henkilostoraporttien kanssa. Yksi olennainen muutos on kuntoutustukien rajaaminen pois

sairauspoissaoloprosentista.

8.1.  Terveysperusteiset poissaolot

Vuonna 2016 nousuun kadntyneiden terveysperusteisten poissaolojen kasvu on kdantynyt laskuun vuonna 2018.
Yhteismitallistettuna yhta henkilotyévuotta (HTV1) kohden terveysperusteisia poissaoloja kalenteripéivina kertyi 18,2 paivaa
(-0,7) ja poissaoloprosentti vuonna 2018 oli 5,0 % (Kuva 23, vuonna 2017; 5,2 %). Vuonna 2017 yhteismitallistetut

terveysperusteiset poissaolot kasvoivat vield aavistuksen vuoden 2016 tasosta.
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Terveysperusteiset poissaolot (kalenteripdivit), koko kaupunki
Eri mittaisten poissaolojen suhteellinen osuus kalenteripaivista

Porin kaupunki
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1-3 paivas 4-7 psivad  8-29 paivaa  30-60 pdivid  61-90 paivii paivas yli 180 paivas

m2017 m2018

2017 % 2018 % Muutos-%
1-3 paivaa 23 897 199% 24990 215% 1,6 %
4-7 paivaa 22 588 188% 23359 20,1% 13%
8-29 paivaa 40 703 340% 37198 320% -1,9 %
30-60 paivaa 16 999 142% 16057 13,8% -04 %
61-90 paivaa 6 490 54 % 6 367 55% 0,1%
91-180 paivaa 7272 6,1% 6 480 5,6 % -0,5%
yli 180 paivaa 1941 1,6 % 1723 1,5% -0,1 %
Yhteensa 119890 100,0% 116174 100,0 %
Poissaolopdivit / HTV1 18,9 18,2
Poissaolo-% 52 % 5,0 %

Kuva 23 Koko henkiloston eri mittaiset terveysperusteiset poissaolot ja niiden suhteellinen osuus kalenteripdivista (=
sairaus- ja tyOtapaturmapoissaolot yhteensd). Kuvan alaosassa ndkyvit poissaolopdivdt yhteensd, poissaolopdivat

yhteismitallistettuna yhta henkil6tyovuotta kohden seka poissaoloprosentti.

Vuoden 2018 jokaisena pdivand oli sairauden vuoksi pois tyostd keskimaarin 337 tyontekijad, joista maaraaikaisella

kuntoutustuella 34. Edellisvuoden vastaavat luvut olivat 348 ja 37.

Koko henkildstosta 38 prosentilla (2017, 40 %) ei vuoden 2018 aikana ollut lainkaan sairauspoissaoloja vakinaisen henkilostén

vastaavan osuuden ollessa 28 prosenttia (2017, 27 %).

Pohdittaessa tyon ja sairauden yhteyttd on syyta tarkastella myds sairauslomien pituutta, poissaolojen syitd seka eri

toimialojen poissaoloja.

Alkuvuoden poikkeuksellinen infektiokierre ndkyy lyhyiden poissaolojen kasvuna. Pitkien yli kolmekymmentd pdivaa
kestavien sairauslomien kehitystd pidetddn merkityksellisend tunnuslukuna kuvaamaan henkiléston tyokykyisyyden

ennustetta, ja ne aiheuttavat merkittavan osan tyokyvyttomyyden kustannuksista.
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Taulukko 5 Sairauspoissaolo- ja kuntoutustukikoodien mukaiset poissaolokalenteripdivat 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Kuntoutustuki 10096 | 10286 | 10847 | 13446 | 12600
Sairasloma, 1. pdivé palkaton | 80 52 88 72 80
Sairausloma 99999 | 97718 |98317 | 95974 | 92036

Sairausloma, esimiehen lupa | 9 792 9161 10 710 11 234 12 931

Liikennevahinko 458 516 206 422 225
Vapaa-ajan tapaturma 5596 4131 4421 6 086 5405
Yhteensd 126 021 | 121864 | 124589 | 127 234 | 123 277

Kuntoutustukien vahentymisen erikseen huomioiden ovat muut poissaolot edellisvuoteen verrattuna vdahentyneet 2905
paivalla.

Palkattomat poissaolot perustuvat KVTES:n ohjeeseen, jonka mukaan ensimmainen sairauslomapaiva on palkaton, mikali
|adkarin todistusta ei ole toimitettu tydantajalle viikon kuluessa lddkarintodistuksen allekirjoituspaivasta. Esimiesten oikeutta

myontda 1-7 paivaa sairauslomaa on kadytetty enenevasti nakyen 1697 paivan lisdyksena. HR-yksikko suosittelee esimiesten

myontdmien sairauslomien kadyttod, ei terveydenhuollon ammattihenkilén apua tarvitsevissa, akuuteissa sairauksissa.

Vapaa-ajan tapaturmien aiheuttamat poissaolot muodostavat noin viiden prosentin osuuden sairauspoissaolokoodien

mukaisista poissaolopaivista.

Taulukko 6 Terveysperusteinen poissaoloprosentti toimialoittain ja liikelaitoksittain.

Terveysperusteinen poissaolo-%

(Terveysperusteinen poissaolo-% = poissaolopdivit kum. / (HTV1 kum. * 365))
Q4/2018 Q4/2017 Q4/2016

14114 KONSERNIHALLINNON TOIMIALA 33 % 34 % 3,6 %
14720 PERUSTURVA 55 % 6,1 % 56 %
14136 SIVISTYSTOIMIALA 4,3 % 37 % 3,9 %
14156 YMPARISTO- JA LUPAPALVELUT TOIMIALA 2,6 % 33% 31%
14160 SATAKUNNAN PELASTUSLAITOS 42 % 4,5 % 4,4 %
14166 TEKNINEN TOIMIALA 4,4 % 4,5 % 35%
14187 PORIN PALVELULIIKELAITOS 6,9 % 81 % 7,5 %
14189 PORIN VESI 36% 43 % 77 %
Kaikki yhteensd 5,0 % 5.2 % 51%
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Poissaoloprosentin lisdksi poissaolojen kehitystad voidaan esittda paivina henkilotyévuotta kohden.

Taulukko 7 Yhteismitallistetut terveysperusteiset poissaolopdivat ja muutos-% 2016 - 2018.

Kumulatiiviset terveysperusteisetpoissaolopdivit/HTV1
(terveysperusteisetpoissaolot = sairaus- ja tyétapaturmapoissaolot)

Q4/2018 | Muutos % ed. vuosi | Q4/2017 | Muutos % ed. Q4/2016
vuosi
14114 KONSERNIHALLINNON TOI- 12,14 1,0 % 12,26 6,9 % 13,16
MIALA
14720 PERUSTURVA 20,20 -9,0 % 22,19 8,5 % 20,45
14136 SIVISTYSTOIMIALA 15,70 17.3 % 13,39 -50 % 14,09
14156 YMPARISTO- JA LUPAPALVELUT o o
TOIMIALA 9,57 -19,6 % 11,90 6,0 % 11,22
14160 SATAKUNNAN PELASTUSLAITOS 15,51 -5,9 % 16,48 1,6 % 16,23
14166 TEKNINEN TOIMIALA 16,17 -04 % 16,24 27,9 % 12,70
14187 PORIN PALVELULIIKELAITOS 25,19 -14,9 % 29,61 7.7 % 27,48
14189 PORIN VESI 13,32 -14,5 % 15,57 -44,3 % 27,95
Kaikki yhteensd 18,24 -43 % 19,06 32% 18,47

Sivistystoimialaa lukuun ottamatta ovat poissaolot kaddntyneet laskuun kaikilla toimialoilla. Eniten vahentymistd on
tapahtunut ymparisto- ja lupapalveluiden, Porin Palveluliikelaitoksen ja Porin Veden poissaoloissa. Pienilld toimialoilla
yksittdisten pitkien poissaolojen merkitys korostuu. Perusturvan poissaolojen vahentymisessa on hyva huomioida

mahdollinen vuokratyévoiman kayton vaikutus.

Suurimmat sairauspoissaoloja aiheuttavat diagnoosiryhmat ovat tuki- ja liikuntaelinsairaudet, mielenterveyden hairiot ja
hengityselinsairaudet. Poissaolosyiden seuranta perustuu Terveystalon Sirius-HR jarjestelmaan, johon kertyy tieto myos ei-

tyoterveyshuollossa kirjoitetuista poissaoloista.

Diagnoosiraportti
01.01.2018 - 31.12.2018

Oirediagnoosit \ Niska-hartia
1.4% (1780 paivaa) ‘I / 5.0% (6217 paivaa)
)

Selka
6.5% (8025 paivaa)

Ylaraajat
3.7% (4549 paivaa)
Alaraajat
7.5% (9245 paivaa)
Muut
6.9% (8530 paivaa)
\\
~ Mielialahairiot

5.9% (7339 paivaa)

Raskaus ja synnytys —
1.0% (1281 paivaa)

Ruoansulatuselinten sairaudet
1.6% (2043 paivaa)

Hermoston sairaudet
1.8% (2277 paivaa)

Kasvaimet
3.6% (4403 paivaa)

Ei diagnoosia
21.5% (26624 paivaa)

Neuroottiset hairiot
5.8% (7183 paivaa)

¥

Tapaturmat ja vammat
10.9% (13503 paivaa)

Verenkiertoelinten sairaudet " Hengityselinten infektiosairaudet
2.2% (2683 paivaa) 8.8% (10864 paivaa)
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8.2. Tyotapaturmapoissaolot

TyOssa ja tyoolosuhteissa sattuneiden tapaturmien seka tyoperdisten sairauksien vuoksi oltiin yhteensa pois tyosta 5 496
paivad, mika on 0,2 % kokonaistytajasta. Poissaolopdivat vahentyivat edellisvuodesta 606 paivalla. Poissaolopdivien

vahentyminen painottuu tydmatkalla sattuneiden tapaturmien aiheuttamiin poissaoloihin.

Vuonna 2018 oli tyétapaturman aiheuttaman tyokyvyttomyyden vuoksi pois joka paiva keskimaarin 15,2 (-1,5) tyontekijaa.
My6s vakuutusyhtiokasittelyyn menneiden yli kolmen paivan poissaolon ja /tai erilaisia tutkimus- ja hoitokustannuksia

aiheuttaneiden tapaturmien ja niistd maksettujen korvausten maardssa on pysynyt ldhes ennallaan.

Tapaturmakehitysta analysoidaan tarkemmin vuosittain tehtavassa tapaturmayhteenvedossa.

Taulukko 8 Ty6tapaturmapoissaolot

2014 2015 2016 2017 2018
Ammattitauti 309 171 5 52 16
Tyématkatapaturma 376 1581 856 1301 1048
Tyétapaturma 4193 3535 4104 4749 4432
Yhteensd 4878 5 287 4 965 6 102 5496

8.3.  Tyokyvyttdbmyyden kustannukset

Tyokyvyttomyyden kustannukset esitetdan nyt, aikaisemmin useasta eri jarjestelmastd manuaaliseen laskukaavaan keratyn

tiedon sijasta Kuntari — jarjestelmaan Kevan laskentamenetelman pohjalta rakennetulla Kaari-laskurilla.

Taulukko 9 Kaari -laskuri (Ldhde: Kuntari -jarjestelma) tdydennetty terveyshuollon kustannuksilla.

KAARI-LASKURI (= TYOKYVYTTOMYYDESTA AIHEUTUVAT KOKONAISKUSTANNUKSET)
Kumulatiiviset arvot 1 000€ 12/2016 12/2017 12/2018 Ero ed.vuosi Ero ed. vuosi
Tyokyvyttomyyskustannukset

* Tyokyvyttdmyyspoissaolokustannukset -13865 -15564 -17013 1449 9,3%
Tapaturmavakuutusmaksut -1 622 -1 627 -1 644 17 1,1%
KuEL-varhemaksut -2 409 -2439 -2 941 502 20,6%
VaEL-tyokyvyttdmyysmaksut -25 -23 -22 -1 -5,1%
Henkilostokorvaukset

Sairausvakuutuskorvaukset 3239 3111 2 865 -246 -7,9%
Kuntoutusrahat 0

Tapaturma- ja tapaturmavakuutuskorvaukset 265 419 380 -39 -9,3%
Muut KELA:n korvaukset 25 145 120 480,0%
YHTEENSA (ilman ty6terveyshuollon kust.) 14417 -16097 -18229 2132 13,2%
Ennakonpidatyksen alaiset palkat 217772 217335 221084

Kustannusten osuus palkkasummasta 6,6% 7.4% 8,2%

Tyoterveyshuollon kustannukset (2018 vuosi on

arvio 50 % korvauksella) 1297 968 1260

* Tyokyvyttdmyyspoissaolokustannukset = poissaoloajan palkka * 3 (= valilliset kustannukset, kuten sijaisten palkkaus ja tydn
laadun mahdollinen heikkeneminen)
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Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset ovat vuonna 2018 jatkaneet kasvuaan. Sairauspoissaolojen vdhentymisestd
huolimatta on kustannusten kasvua tapahtunut myo6s tyokyvyttémyyspoissaolojen kustannuksissa. Pddosa kustannusten

noususta kohdistuu sivistystoimialalle, jossa my6s poissaolomaarat ovat edellisvuotta korkeammat (+ 2,3 péaivaa/htv).

Suurin kasvu tyokyvyttémyyden kustannuksissa nakyy ennenaikaisten eldkkeiden aiheuttamissa toteutuneissa Varhe-
maksuissa. Ennenaikaisten eldkkeiden aiheuttamat Varhe-maksut jakautuvat toteutuneen eldkoitymisen jalkeen 36

kuukaudelle tyénantajan maksettavaksi.

9. TYOKYVYN AKTIVINEN TUKI JA TYOSSA JATKAMINEN

Porin kaupungissa tyontekijoiden tyokykya tuetaan Aktiivisen tuen toimintaohjeen mukaisesti. Tyokyvyn aktiivinen tuki on
ty6hyvinvoinnin johtamista ja laajemmassa verkostossa tehtavada yhteistyotd, jonka tarkoituksena on tarttua tyokyvyn haas-
teisiin riittavan varhain ja tukea tyossa jatkamista erilaisin keinoin. Aktiivinen tuki on esimiesten tyokalu tyokyvyn strategi-
sessa johtamisessa, jonka merkittdvana tavoitteena on tyokyvyttémyyden kustannusten hallinta. Aktiivisen tuen toiminta-
malliin sisaltyvat varhainen tuki, tehostettu tuki ja tyéhon paluun tuki.

9.1.  Uudelleensijoitustoiminta ja tydjarjestelyraha

Tyokyvyn aktiiviseen tukeen liittyva uudelleensijoitustoiminta palvelee kaupungin vakituisessa virka- tai tydsuhteessa olevaa
henkilost6ad. Uudelleensijoittamista voidaan suunnitella, mikéali kyseessa on pitkittynyt tai pysyva osatyokykyisyys, ja omassa
tydssa jatkaminen aiheuttaa tyokyvyttomyyden riskin. Uudelleensijoittaminen tapahtuu paasdantoisesti Kevan ja
tyopatapaturmatilanteissa OP-vakuutuksen rahoittaman ammatillisen kuntoutuksen turvin. Vuoden 2018 aikana toteutui 25

uudelleensijoitusta, joista suurin osa jarjestyi toimialan sisalla aikaisempaa osaamista hyddyntaen.

OsatyoOkykyisten tyontekijoiden uudelleensijoittumista tukeviin tyokokeiluihin on mahdollista kayttaa HR-yksikon
tydjdrjestelyrahaa, jos Kevan tai OP-vakuutuksen etuudet eivat ole kdytettavissa. Vuonna 2018 tydjarjestelyrahaa kdytettiin

12 tyontekijan uudelleensijoitusta tukeviin tydjarjestelyihin yhteensd 102 908 €.

9.2. Korvaava tyo

Vuonna 2018 jalkautettiin aktiivisesti Korvaavan tyon toimintatapaa koulutusohjelmaan sisaltyvilld esimieskoulutuksilla, seka
toimiala- ja yksikkokohtaisilla esimieskoulutuksilla ja tyontekijoille suunnatuilla infotilaisuuksilla. Tyokyvyn aktiivisen tuen
toimintaohjetta paivitettiin Korvaavan tyon osalta. Porin kaupunki osallistui Kevan jarjestamdan Korvaavan tyon
kehittamisverkostoon, josta saatiin muilta kuntaorganisaatiolta vertaistukea toimintatavan kehittamiseen. Korvaavan tyon
jaksojen kirjaaminen ESS-jarjestelmaan mahdollistui 1.9.2018 alkaen, joten korvaavan tyon kayton maarda ei voida
raportoida vuoden 2018 osalta. HR-yksikdssa tehdyn seurannan mukaan korvaavaa tyota kaytettiin enenevissa maarin, eniten

perusturvassa lahihoitajien sairauspoissaolojen sijaan.
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9.3.  Ammatillinen kuntoutus

Ammatillisen kuntoutuksen keinoja kdytetaan, kun tyontekijalla todetaan olevan tyokyvyttomyyden uhka omaan tyohon.
Porin kaupungin tyontekijoille myonnetylla ammatillisella kuntoutuksella on tuettu sijoittumista terveydentilalle paremmin
soveltuviin tehtaviin ja helpotettu paluuta omaan ty6hon sairauspoissaolon jalkeen. Vuonna 2018 Keva antoi yhteensa 92
ammatillisen kuntoutuksen oikeuspdatostd Porin kaupungin tyontekijoille, mikd oli 17 kpl enemman kuin vuonna 2017
(Taulukko 10). Yli puolet

Tyokyvyttomyyselakehakemuksen perusteella myonnettiin 34 oikeuspaatosta. Tama perustuu siihen, ettd elakevakuuttajan

oikeuspaatoksista mydnnettiin kuntoutushakemusten perusteella.
tulee lain mukaan arvioida tyokyvyttomyyshakemuksen yhteydessa, onko hakijalla oikeus ammatilliseen kuntoutukseen ja

antaa oikeuspdatos, mikali edellytykset tayttyvat.

Taulukko 10 Ammatillisen kuntoutuksen oikeuspaatosten maara

HAKEMUSTEN VIREILLETULON PERUSTE 2018, KPL 2017, KPL MUUTOS, KPL MUUTOS-%
KUNTOUTUSHAKEMUS ASIAKKAALTA 58 43 15 34,9
TYOKYVYTTOMYYSELAKEHAKEMUS 34 32 2 6,3
YHTEENSA 92 75 17 22,7

Kaikista oikeuspaatoksista 74 % eteni kuntoutussuunnitelmiksi, eli kdytanndssa toteutuneiksi ammatillisen kuntoutuksen
toimenpiteiksi (Taulukko 11). Naistd suurin osa oli tyokokeiluja. Uudelleenkoulutusta onnistuttiin hyédyntamaan tyossa

jatkamisen tukena enemman kuin edellisena vuonna. 78 % toteutetuista ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteista johti

onnistuneeseen lopputulokseen.

Taulukko 11 Kuntoutussuunnitelmien maara vuosina 2018 ja 2017

KUNTOUTUSSUUNNITELMAN SISALTO 2018, KPL 2017, KPL MUUTOS, KPL  MUUTOS-%
TYOKOKEILU 51 42 9 21,4
TUTKIMUKSELLINEN TYOKOKEILU 1 9 -8 -88,9
PALVELUTUOTTAJAN 4 6 -2 -33,3
KUNTOUTUSSELVITTELY

KOULUTUS 8 6 2 33,3
OPPISOPIMUSKOULUTUS 3 3

MUUT TOIMENPITEET 0 1 -1 -100,0
YHTEENSA 68 64 4 6,3

94. Osasairauspaivaraha

Kelan osasairauspdivdarahaa on viime vuosina hyédynnetty enenevissd maarin tyéhon paluun ja kuntoutumisen tukikeinona.

Osasairauspaivdrahajakson aikana tyontekijan ty6aika vahenee 40-60 %:iin aiemmasta, ja tydnantaja maksaa tyontekijalle
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ty6ajan mukaista osapalkkaa. Vuonna 2018 Kelan osasairauspdivdarahan kayttd pysyi vuoden 2017 tasolla.

Osasairauspaivarahajaksoja toteutui 147 kpl, ja sita kaytti 93 tyontekijaa.

9.5. Tyokykya tukevat eldkeratkaisut

Osatyokyvyttomyyselakettda hyodynnettiin edelleen hieman edellisvuotta tehokkaammin tydssa jatkamisen tukikeinona.
Tybnantajan kannalta osatyokyvyttomyyseldke on suositeltava tydssa jatkamisen tukikeino, silld siitd ei aiheudu
varhaiseldkeperusteisia maksuja. Tyontekijdlle osatyokyvyttomyyseldke mahdollistaa tyoskentelyn terveydentilan
mukaisessa osa-aikatydssd, jolloin hdnen tuloinaan ovat ansiorajan mukainen osapalkka ja 50 % tyokyvyttomyyseldke.
Vuonna 2018 uusia osatyokyvyttamyyselakkeita alkoi 63 kpl, joka oli 10 kpl enemmaén kuin vuonna 2017 (Taulukko 12).

Osatyokyvyttomyyselakkeelle siirryttiin keskimaarin 59,2 vuotiaana, eli kuntien keskimaaraista tasoa (56 v.) myohemmin.

Osatyokyvyttomyyseldke voidaan myoéntdd myos madrdajaksi, jolloin puhutaan osakuntoutustuesta. Vuonna 2018

osakuntoutustukea hyédynnettiin tyossa jatkamisen tukikeinona hieman aikaisempia vuosia enemman.

Taulukko 12 Osatyokyvyttémyyseldkkeiden ja osakuntoutustukien maara ja saajien keski-ika vuosina 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018
OSATYOKYVYTTOMYYSELAKE YHTENSA 52 39 56 59 63
SAAJAN KESKI-IKA 56,91 58,14 56,2 58,9 59,2
OSAKUNTOUTUSTUET YHTEENSA 32 33 32 33 44
SAAJAN KESKI-IKA 51,72 52,56 52,5 53,5 56,5

9.6. Taysi tyokyvyttdmyyselake ja kuntoutustuki

Vuonna 2018 toistaiseksi voimassaolevalle tyokyvyttomyyseldkkeelle jai 22 Porin kaupungin tyontekijaa, mika oli 12
tyontekijaa vdahemman kuin edellisend vuonna. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jaaneiden keski-ikd oli 59,3 vuotta. Suurin
tyokyvyttomyyseldkkeelle jadanyt ammattiryhma oli ldhihoitajat. Kuntoutustuista ja toistaiseksi voimassaolevista
tyokyvyttomyyseldkkeista aiheutuneet varhe -maksut olivat 3,1 miljoonaa euroa, mika on 10 % enemman kuin vuonna 2017.
Toistaiseksi voimassaolevien tyokyvyttomyyseldkkeiden osuus varhe-maksusta oli 2,4 miljoona euroa, jotka kertyivat 163
tyokyvyttomyyselakkeesta (alkavat tyokyvyttomyyseldkkeet vaikuttavat tyénantajan varhe-maksuun 36 kalenterikuukauden
ajan elakkeen alkamisesta). Vuonna 2018 kuntoutustuella oli koko tai osan vuodesta 47 tydntekijaa, yhteensa 12 210 paivaa.
Kuntoutustukien osuus varhe-maksusta oli reilu neljannes, 738 000 €. Kaari-laskuri (Taulukko 9) osoittaa Porin kaupungilta

vuoden 2018 aikana veloitettujen varhe-makujen maaran, jossa on suurempaa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna.

Taulukko 13 Kuntoutustukien ja tyokyvyttomyyseldkkeiden maara ja saajien keski-ikd vuosina 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018
KUNTOUTUSTUELLA OLEVAT TYONTEKIJAT 32 44 46 45 47
SAAJAN KESKI-IKA 51,7 50,6 52,5 48,5 51,0
ALKANEET TYOKYVYTTOMYYSELAKKEET 34 29 45 34 22
SAAJAN KESKI-IKA 58,8 59,1 57,7 59,4 59,3
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9.7. Aktiivinen tuki kannattaa

Kun kuntoutustuella oleva tyontekija palaa takaisin tyohon, tai alkaa saada osatyokyvyttomyyseldketta kuntoutustuen
paatyttya Keva maksaa tyonantajalle kuntoutumishyvitysta. Ts. tydnantajalta jatetdan kokonaan periméattd varhe-maksu
niiltd 36 kuukauden jaksoon kuuluvilta kuukausilta, joina tyontekija on ollut tydssa. Vuonna 2018 onnistuttiin tukemaan
tyontekijoiden tydhonpaluuta kuntoutustuelta edellista vuotta tehokkaammin. Porin kaupunki sai kuntoutumishyvitystd 152

908 €, eli lahes puolet enemman kuin vuonna 2017. (Taulukko 14)

Tyokyvyttomyyden kustannusten hallitsemiseksi on jatkossa tarkeda kiinnittdd erityista huomiota pitkittyvien
sairauspoissaolojen ja kuntoutustukien ennaltaehkaisyyn tydkyvyn aktiivisen tuen keinoin. Tyohon paluun tukemisen keinoja,
kuten ammatillista kuntoutusta, uudelleensijoitusta ja osatyokyvyttomyyseldkettd, on kaytettdva entista tehokkaammin.
Onnistumisessa ratkaisevaa on toimintamallien tuntemus ja sujuva tyoterveysyhteisty6. Tyodssa jatkamisen suunnitelmat
syntyvat useimmiten tyoterveysneuvotteluissa. Vuonna 2018 tyoterveysneuvotteluissa tarkasteltiin 204 tyontekijan tyossa

jatkamisen tukikeinoja yhteensa 270 tyoterveysneuvottelussa.

Taulukko 14 Varhe-maksujen ja kuntoutumishyvitysten kehitys vuosina 2013-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
VARHE-MAKSU MILJ. € ‘ 2,6 2,5 2,2 2,7 2,8 3,1

KUNTOUTUMISHYVITYS € ‘ 102 420 117 557 113 435 152 543 84 436 152 908

10. KEHITTAMISTOIMIA KOHDENNETUSTI

10.1. Yhteistyd sujuvaksi henkildstéjohtamisen foorumeilla

Vuoden 2018 aikana vakiintuivat erilaiset yhteisty6foorumit, jotka liittyivdt henkilostohallinnollisiin asioihin; HR-
kehitysfoorumi, HR-yhteyshenkil6foorumi, paaluottamusmiespalaverit. HR-kehitysfoorumin toimijat ja HR-yhteyshenkilot
edustavat toimialoja ja laitoksia ja ovat keskeisessd asemassa tiedonvalittdjind ja henkilostoasioiden valmistelijoina HR-

yksikén ja toimialojen/laitosten valilld. Em. foorumit kokoontuivat vuoden aikana noin 1 — 2 kuukauden vélein.

10.2. Tiedolla johtamisen jarjestelmat kehittyivat

HR-yksikko ja talousyksikkd osallistuivat kaupungin tiedolla johtamisen raportointijarjestelman, KuntaPro Oy:n tuottaman
Kuntari-jarjestelman kehittamiseen vastaamaan kaupunkiorganisaation tarpeita. Yhtendisen raportointijarjestelman avulla

tuetaan seka strategista etta operatiivista johtamista.

Vuoden alkupuolella otettiin kdyttoon Kuntari-jarjestelman talous- ja henkiléstoraportointi jokaisen toimialan ja laitoksen
toimielimessa. Syksylla aloitettiin myds kvartaaliraportoinnin valmistelu ja se otetaan kayttoén vuoden 2019 alkupuolella.
Mybs johdon tyopoytd -raportointimallin suunnittelu kaynnistettiin  ylemman johdon johtamisen jokapéivdiseksi

tyovalineeksi.
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10.3. KunTeko 2020 —tyéelaman kehittdmisohjelmassa menestysta

Porin kaupunki on ollut vuodesta 2015 mukana KT Kuntatyonantajien ja kunta-alan paasopijajarjestojen yhteisessa
valtakunnallisessa KunTeko 2020 —ty6elaman kehittdmisohjelmassa. Kaupungin Kunteko-tyoryhman alkuun saattama hyvan

yhteistoiminnan kasikirja hyvaksyttiin kdytt66n otettavaksi kaupunginhallituksessa 4.6.2018.

Tyon ja muun eldman yhteensovittamista edistdvat kaytannot valikoituivat seuraavaksi Kunteko-tyoryhman
kehittamisteemaksi KunTeko 2020 —ohjelmassa. Tyon ja muun eldaméan yhteensovittamisen kaytantojen kehittdminen on osa
Porin kaupungin henkildstopoliittisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamissuunnitelman teemaa ”Eri-ikdisten
yhdenvertaisuus”. Kehittdmisteeman tyostamiseen uudistuneessa organisaatiossa tullaan vuoden 2019 aikana valitsemaan

uusi Kunteko-tyoryhma.

Pori osallistui Kunteko-ohjelmaan ilmoittamalla uusia kehittamistekoja Tekojen torille: mm. HR-yksikon ilmoittamina hyvan
yhteistoiminnan kasikirjan laadinta yhteistoiminnallisesti, uuden henkiléstdoohjelman laadinta osallistaen ja Eldama uuden
Porin organisaatiossa -koulutus-/valmennussarja sekd elinvoimayksikén kaupunkisuunnittelun ilmoittamana Liikuttavat
kuvat -valokuvandyttely. Pori sai vuoden 2018 aikaisista kehittdmisteoista palkinnot Kuntekon Tekoja tiskiin -
haastekampanjassa. Ko. kisan Innostavat teot -sarjassa palkittiin El&m& uuden Porin organisaatiossa -koulutussarjan
toteuttaminen ja Liikuttavat kuvat -valokuvandyttelyn perustaminen virastotalon porraskaytdavaan tyohyvinvoinnin
edistamiseksi. Vuoden 2018 Kuntekon joulukalenterissa tuotiin myos esille Porin kaupungin kehittamisteoista Uudistuva
tydyhteiso -kilpailu, Liikuttavat kuvat -valokuvanayttely ja hyvan yhteistoiminnan kasikirja. Jo vuoden 2017 lopussa oli Pori

palkittu Kunteko -ohjelmassa kehittamisteosta ‘Katu- ja viheralueiden kovien pintamateriaalien valinnat ja merkitys’.

10.4. Uudistuvat tydyhteisot kehittdmisvoimavarana

Vuosi 2018 oli seitsemas perattdinen vuosi, jona Uudistuva tyoyhteiso -kilpailu toteutettiin. Kilpailuun on osallistunut
vuosittain keskimaarin 11 tyoyhteis6d. Vuoden 2018 kilpailuun osallistui 13 kaupunkiorganisaation tyoyhteis6a.
Tyoyhteisoilla on mahdollisuus tuoda kilpailuun osallistumisen kautta esille sisdisid kehittdmistoimiaan ja tarjota nain
toiminnan kehittamisaihioita myds muiden tyoyhteisdjen kdyttoon. Kilpailun kriteereina ovat koko yhteisén osallistuminen
kehittamiseen, toimien innovatiivisuus, vaikuttavuus ja yleistettavyys. Kaupunkitason yhteistyétoimikunta palkitsi kilpailuun
ilmoittautuneista tyoyhteisoistd Satakunnan pelastuslaitoksen Rauman paloaseman ensihoitohenkiloston 1000 euron
summalla ja kunniakirjalla. Ensihoitohenkilosté esimiehineen oli yhdessa kehittanyt toimivan konseptin henkiloston ja
tyoyhteison hyvinvoinnin edistamiseksi ja aidon keskindisen vuorovaikutuksen lisddmiseksi. Palkitsemista puolsi myos
kaupunkiorganisaation ja kaupunginhallituksen painotus tydhyvinvoinnin edistamiseen. Hakemusten yhteenveto on esitetty

henkildstoraportin liiteosassa.

10.5. Osallistaminen osaksi organisaatiokulttuuria ja tydnkuvia

Porissa osallistaminen on osa organisaatiokulttuuria ja kaikkien tyontekijoiden tyonkuvaa. Kaupungin osallisuus- ja
vuorovaikutusmallia on tydstetty vuoden 2017 aikana ja kaupunginhallitus on hyvdksynyt sen vuoden 2018 alkupuoliskolla.
Malli on koko henkilostén kaytossa. Mallin avulla pystyy luomaan osallisuussuunnitelman erilaisille kehittamishankkeille:
malli haastaa pohtimaan muun muassa, mika on osallistamisen aihe, oikea kohderyhma ja osuvin osallistamisen tapa. Se
antaa myo0s kattavasti kdytdannon vinkkeja osallisuuden toteuttamiseen. Osallistamisen airueena on toiminut kaupungin

viestintayksikko.
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11.

HENKILOSTOOHJELMAN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Henkilostovoimavarojen johtaminen ja tyonantajakuva

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittari

Arviointi 2018

Mahdollistava ja
arvostava tyonan-
taja

seka
Tyonantajan kilpai-
lukyvyn yllapitami-

nen ja kehittami-
nen

v" Urapolkujen mahdollistami-
nen

v' Tydkyvyn tukeminen uran
eri vaiheissa

v' Henkiléston yhdenvertaisen
aseman varmistaminen toi-
mialasta tai tehtavasta riip-
pumatta (yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelman
toimenpiteet)

v' Palkkausjarjestelmien ke-
hittdminen

v' Sisaisten ja ulkoisten rekry-
tointien maara ja tehta-
vat/vuosi

v' Joustavien tydaikajarjestely-
jen kayttétavat ja maara/vuosi

v" Yhdenvertaisuus- ja tasa-ar-
vosuunnitelman henkilést6a
koskevat mittarit

v' Tehtavakuvausten laatimi-
sen/paivittamisen ja tehtavien
vaativuuden arvioinnin tilanne
vuoden lopussa

Sisaisten rekrytointien maara va-
heni edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Ulkoisten rekrytointien
maara lisaantyi edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tehtavakuvien paivittdminen saa-
tiin paasaantoisesti suoritettua
vuoden loppuun mennessa.

Joustavana tydaikajarjestelyjen
kayttétapana tarjottiin etatyébmah-
dollisuutta. Etatyon kaytto sailyi
ennallaan edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Kunta-alan virka- ja ty6ehtosopi-
muksiin vuosille 2018-2019 sisal-
tyvaa jarjestelyvaraeran laskenta-
jarjestelmaa kehitettiin HR-yksi-
kdssa.

Hyvan johtamisen
periaatteet

Hyvit tyoyhteiso-
taidot

v' Laaditaan hyvan johtami-
sen periaatteet

v' Maaritelldan hyvat tyoyhtei-
sotaidot - kayttaytymis-
saannot

v' Periaatteet laadittu, koulutettu
ja kaytéssa

v’ Saannét laadittu, koulutettu ja
kaytossa

Henkildston yhdenvertaisuuteen ja
tasa-arvoiseen kohteluun panos-
tettiin kouluttamalla esimiehia ja
henkildstdéa uuden henkildstéohjel-
man sisaltéon.

Johtajan huoneentaulu laadittiin
yhdessa toimialajohtajien ja hei-
dan yksikoidensa paallikdiden
kanssa Elama uuden Porin organi-
saatiossa -valmennuksessa.

Palvelutarvetta
vastaava henki-
16st6

v' Tiedolla johtamisen jarjes-
telmat ajantasaiset ja kay-
tdssa toimialoilla

v' Pitkan ja lyhyen aikavalin
henkilostésuunnitelmien
laatiminen

v' Henkilostda kaytetdan jous-
tavasti eri toimialojen valilla

v' Toteutuneet urapolut organi-
saation sisalla/vuosi

v' Tyokierrossa olleet/vuosi

v" Henkiléstésuunnitelmissa esi-
tetty elakoitymiset, tehtavien
tayttoétarve ja ammattinimik-
keet/vuosi

Uusi Kuntari -raportointijarjestelma
otettiin kayttoon organisaatiossa.
Samassa raportissa raportoidaan
kuukausittain seka henkilosto- ettéa
talousluvut toimielimille.

Sisaisella rekrytoinnilla tarjottiin
erilaisia urapolkua edistavia tehta-
via toimialojen ja laitosten henki-
|10stdn haettaviksi.

Henkiléstésuunnittelumallia kehi-
tettiin HR-yksikdssa Excel-poh-
jaiseksi. Mallissa HR-yksikko tuot-
taa valmiit pohjaluvut henkilds-
tosta, arvioinnin elakoityvista seka
kaytossa olevista ammattinimik-
keistéa.

Henkilosto- ja koulutussuunnittelu-
prosessi kytkettiin talousarviopro-
sessin yhteyteen vuosikellon mu-
kaisesti.
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Henkiloston osaamisen johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Arviointi 2018
Hyva ja oikeudenmu- | v*  Johtamisosaamisen v" Muutosjohtamisvalmennukseen | Porin oma valmennuskonsepti/koulu-
kainen esimiesty6 kehittdminen osallistuneet ja maara/vuosi tussarja EIama uuden Porin organi-
v" Muutosjohtamisval- v' Henkilostokyselyjen tulokset saatiossa jatkui vuoden aikana. Toi-
mennus mialajohtajille ja heidan yksikdidensa
paallikéiden koulutussarja (ryhma I)
saatiin paatokseen toukokuussa.
Marraskuussa aloitti ryhma Il (toimin-
tayksikdiden esimiehet ja vastaavat)
kyseisessa koulutuksessa.
Kaupunkitason johtoryhman ja toi-
mialojen johtoryhmien valmennusten
hankinta kaynnistyi elokuussa.
Henkiloston osaami- | v*  Koulutussuunnitel- v" Henkildston osallistuminen Koulutussuunnitelmat laadittiin edel-
sen ja ammattitaidon mien ja —ohjelmien heille suunnattuun koulutuk- lisen vuoden tapaan.
ajantasaisuus laatiminen vuosittain seen/vuosi
Kaupunkitasoista koulutusohjelman
laatimista kehitettiin. Koulutusoh-
jelma laadittiin erikseen seka kevat-
ettd syyskaudelle yhdessa Porin ke-
sayliopiston kanssa.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavien
paivien maara vaheni hieman vuo-
teen 2017 verrattuna, mutta kolmen
paivan/henkilé koulutusten osuus li-
saantyi.
Ajantasaisen osaa- v’ Tyotehtavien kehitta- v' Tehtavakuvien ajantasaisuus Tehtavakuvat on saatettu ajanta-
misen ja ammattitai- minen tulevaisuuden suhteessa organisaation/toi- saiseksi vuoden 2018 aikana paa-
don hyédyntaminen tarpeita vastaaviksi mialan perustehtavaan ja pal- saantoisesti.
veluohjemaan
v' Saanndlliset kehitys-/tavoite- Kehityskeskustelut pidettiin edelleen
keskustelut osaamisen kehittdémisen lahtékoh-
v' Toteutuneet urapolut ja tyokier- | tana seka esimiehen ja tydntekijan
rot/vuosi vuorovaikutuksen edistajana.
Tyoéhyvinvoinnin johtaminen
Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Arviointi 2018

Tyokykyinen ja hy- v
vinvoiva henkilosto

Tyo6kyvyn ja tyéturval-
lisuuden johtamisen
osaamisen kehittami-
nen

Uusien tydkyvynhal-
lintamenetelmien
kayttdonottaminen
Vaikuttavan tyoter-
veyshuoltoyhteistyon
rakentaminen

v’ Tyokyvyttdémyyden ja tybturval-
lisuuden tunnusluvut

v" Henkilostokyselyjen tulokset

v' Tyéterveyshuollon kustannuk-
set

Sairauspoissaolot ovat kdantyneet
laskuun.

Helmikuussa 2019 toteutettavan tyo-
hyvinvointikyselyn sisalté valmiina.

Tyébterveyshuollon kustannukset py-
syneet hallinnassa.

Yhteistoiminnallinen | v
jaettu johtajuus

Tydyhteisttaitojen
kayton mahdollista-
vaan vuorovaikuttei-
seen johtamiseen
rohkaiseminen

v" Henkilostokyselyjen tulokset
v' Valittdéman ja edustuksellisen
yhteistoiminnan toteutuminen
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12. LITTEET

Henkiloston mdidird toimialoittain sukupuolen mukaan 31.12.2018

Vakinaiset Madraaikaiset Oppisop. suhteiset Tyollistetyt

Mies | Nainen | yhteensd | Mies | Nainen | yhteensi | Mies | Nainen yhteensa | Mies | Nainen | yhteensd
Konsernihallinto 63 | 104 167 10 | 19 29 57 | 17 74
Perusturva 126 | 1997 | 2123 | 44 | 278 | 322 1 1 11 | 24 35
Porin Palveluliikelaitos 69 | 430 499 14 | 77 91 12 |3 15
Porin Vesi 47 | 10 57 3 3 4 4
Satakunnan Pelastuslaitos | 207 | 37 244 26 |4 30
Sivistystoimiala 279 | 1263 | 1542 |70 | 189 | 259 1 5 6 16 | 10 26
Tekninen toimiala 217 | 103 320 2 2 4 11 | 2 13
Ymparisto- ja lupapalvelut | 23 | 48 71 11 | 24 35 1 1 5 5

Osa-aikaisen henkiloston mddrd koko henkilostostd toimialoittain 31.12.2018

Kokoaikainen Osa-aikainen Osa-aikainen Sivuvirka tai -toimi
(tyonantajan omasta pyynnosta
vdhentdama)
Konsernihallinto 223 39 8
Perusturva 2163 32 284 2
Porin Palveluliikelaitos 529 30 46
Porin Vesi 60 4
Satakunnan Pelastuslaitos 269 5
Sivistystoimiala 1572 144 80 37
Tekninen toimiala 319 18
Ymparisto- ja lupapalvelut 99 8 5
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Vakinaisen henkiléston mddrd virka- ja tyoehtosopimuksittain 31.12.2018

Mies Nainen Yhteensa

KVTES Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus 267 3378 3645
OVTES Kunnallinen opetushenk. virka- ja tydehtosopimus 149 439 588

TS Kunnallinen teknisen henkiléston virka- ja tydehtosopimus 387 77 464

TTES Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tyéehtosopimus 195 22 217

LS Kunnallinen laékarien virkaehtosopimus 20 69 89
Kunnallinen muusikkojen virka- ja tydehtosopimus 15 11 26

Kaikki yhteensa 1033 3996 5029

Vakinaisen henkiléston mddrd palvelussuhteen lajin mukaan 31.12.2018

Mies Nainen Yhteensa
Tydsuhde 623 3223 3 846
Virkasuhde 410 773 1183
Kaikki yhteensa 1033 3996 5029

Vakinaisen henkiloston keski-ikd toimialoittain 31.12.2018

Koko henkil6sto Vakinaiset
Kaupunginhallitus 51,1 62,3
Konsernihallinto 47,5 50,4
Perusturva 45,8 47,1
Porin Palveluliikelaitos 50,7 52,1
Porin Vesi 46,9 47,7
Satakunnan Pelastuslaitos 43,4 45,3
Sivistystoimiala 46,9 48,3
Tekninen toimiala 51,6 51,8
Ymparisto- ja lupapalvelut 45,9 48,1
Kaikki yhteensa 46,9 48,3
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Henkilétyévuodet (HTV2 ja HTV4) toimialoittain ja liikelaitoksittain *Vuoden 2017 puo-
lessa vilissa toteutunut organisaatiomuutos vaikuttaa vuosien 2016 ja 2017 lukuihin, eiké vertailu vuo-
sien vililla ole suoraan mahdollista (vertailtavuusongelma ndkyy erityisesti teknisen toimialan luvuissa).

**Esimerkiksi perusturva pysyi organisaatiomuutoksessa samanlaisena ja sen luvut ovat vertailukelpoisia
vdlilld 2076 — 2018.
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Uudistuva tyoyhteisé —kilpailu 2018

HAKIJAYH- | KEHITTAMISKOHDE/ - | OSALLISTU- | INNOVATIIVI- VAIKUTTAVUUS YLEISTET-
TEISO TAVOITE VUUS SUuUsS TAVYYS
Konsernihal- Tybyhteison tiedonkulun ja | Jokainen kertoo | Omasta tyosta Tydyhteison jasenet oppivat | Muiden Oh-
linto/ Tydlli- yhteistyon kehittdminen. muille omasta kertominen toisiltaan ty6tapoja ja uusia | jaamoiden
syyspalvelut/ Asiakaspalvelun paranta- | tydnkuvastaan. | omalle tydyhtei- | mahdollisuuksia asiakasti- vaki on otta-
Ohjaamo Sa- | minen (useampi asiantun- | Mukana Ohjaa- | sdlle ja asiakas- | lanteiden hoitoon. Hiljaista nut konseptin
takunta tija mukana asiakastapaa- | mon oman hen- | palaverit mo- tietoa jaetaan. Yhden luukun | osin kayttéon.
misessa). kiloston lisaksi | niammatillisella periaatteen mukaista toimin- | Sopii suht.
yhteistyota- tiimilla kaytéssa | taa. hyvin mo-
hoista vieraile- | myds muualla. niammatillisiin
vat tydntekijat. Ohjaamossa kui- tydyhteisdi-
tenkin otettu mu- hin.
kaan myds yh-
teistyétahot.
Konsernihal- Dialogisen keskustelun Kaytetty seka Sitran koulutus, Aito yhdessa keskustelemi- | Menetelma
linto/ Viestin- | menetelman kayttéonotto: | viestintdyksikdn | mentorointi, tyd- | nen lisddntynyt, ndkokulmia | otettavissa
tayksikko tavoitteena pitda keskus- | sisdisissa pala- | kalut ja vertais- esitetddn enemman ja avoi- | kayttdéon
telu sovitussa aiheessa ja | vereissa etta verkosto. Porin memmin. myds muu-
antaa kaikille mahdollisuus | vastinparien ja | kaupunki oli eh- alla. Viestin-
saada aanensa kuuluviin. | muiden toi- dokkaana Sitran tayksikko
mialojen Dialogiteko 2018 suunnittelee
kanssa. -kilpailussa. koulutusten
jarjestamista
kaupungin
henkildstolle.
Palveluliikelai- | Keittion omavalvonnan Koko tydyhteisé | Ovaport-ohjelma | Esimiesten helpompi seu- Soveltuu 1&-
tos/ Maantie- | siirto séhkdiseen muotoon. | kayttaa ja kehit- | kaytossa myods rata ty6tehtavien suoritta- hinna muihin
kadun Ravin- | Apuna Ovaport-ohjelma ja | tda toimintaa. muualla, digitaali- | mista. Tekematta olevat tyo- | keittidihin.
tokeskus -mobiili-sovellus, jotka suus nykypaivaa. | tehtavat huomataan parem- | Mobiilisovel-
mahdollistavat mm. tehta- min, kun tehtavalistat yh- luksen pitaisi

vien ajastamisen.

dessa paikassa.

olla ty6tehta-
viin soveltuva

(sama sovel-
lus ei sovi kai-
kille), han-
kinta kallis.
Pelastuslaitos/ | (Hakemuksen mukana vi- | Osallistujina en- | Learning cafe - Ensihoitajien tydhyvinvointi | Voidaan ottaa
Rauman palo- | deo) sihoitoa paatyo- | toimintamalli kdy- | ja -tyytyvaisyys parantuneet | kayttoon
aseman ensi- | Tydyhteison hyvinvoinnin | naan tekeva tdssa myds muu- | merkittavasti. Kynnys asi- muissakin
hoitohenki- kehittdminen. Menetel- henkildsto. alla. oista puhumiseen madaltu- | tydyhteisdissa
16sto mana learning cafe -kes- nut. muokattuna.
kustelut.
Perus- Tybyhteison toiminnan ke- | Paatdkset tehty | Vastaavia toimin- | Tulokset: toimivuus, jousto, | Voidaan ottaa
turva/Asun- hittdminen: kohteina paivit- | koko tydyhtei- tatapoja ollut kdy- | kustannussaastot (sairauslo- | kayttdon
tola Olga taiset tyotehtavat, tiimien solla keskustel- | tdssd myds muu- | mien maara), mukava tydyh- | muissakin
tyénjako ja autonomisen len ja tarv. 3a3- | alla. teiso®, tydkuormituksen pie- | vastaavissa
tyovuorolistan ohjeistus. nestamalla. nentyminen, motivaation yksikoissa.
kasvu.
Perusturva/ Lastensuojelutydn tekemi- | Koko tydyh- Systeemista mal- | Asiakkaat saavat apua oi- Tavoitteena
Lastensuoje- | nen systeemisella mallilla. | teis6, koska asi- | lia on kehitetty kea-aikaisesti. Asiakastyyty- | jalkauttaa
lutoimisto/ Asiakassuhteiden uudel- akkaiden jaka- | viime vuosina vaisyys parani. Tiimin tyébn- | systeeminen
Avohuolto leenjarjestely: systeemi- minen uudel- yleisesti. Saata- | tekijat pystyvat sijaistamaan | malli koko
selle tiimille vahemman, leen vaikutti laa- | villa kirjallisuutta | toisiaan. Lahity6ta voidaan lastensuojelu-
mutta vaativampia asiak- | jalti. jamm. THL:n or- | tehda itse, jolloin ostopalve- | tydhon.

kaita. Tiimissa tyoskente-

levat myos perheneuvolan
ja paihdepalveluiden tera-
peutit.

ganisoimaa kou-
lutusta (2017).

lujen tarve vahenee. Tera-
peuttien mukanaolosta hyo-
tya asiakkaille ja tydnteki-
joille. Tyd koetaan mielek-
kaaksi, tyotyytyvaisyys li-
saantynyt.
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Perusturva/
Kuntouttava
paiva- ja tyo-

Palveluita kehitetty: Uusi
asiakassuunnitelma toipu-
misorientaatio-mallilla. Toi-

Tydntekijdiden
ja esimiesten li-
saksi kehittami-

Tavoitteet yleisia,
mutta Tinkissa
onnistuttu kaytan-

Osatyokykyisten tyollistami-
nen ja tukeminen seka asi-
akkaiden ohjaaminen oike-

Soveltaen
voidaan luoda
vastaavia toi-

rit voivat my®ds tarvittaessa
saada tukea toisiltaan.

toiminta Tinki | mintaa viety Tinkin tilojen | seen ovat osal- | ndn toteutuk- anlaisten palveluiden piiriin | mintamalleja
ulkopuolelle. Asiakkaiden | listuneet koke- | sessa. Hyodyn- mahdollisimman varhai- muissa vas-
osallisuutta lisatty (mm. musasiantuntija | netty myos asiak- | sessa vaiheessa tuovat taavissa yksi-
asiakastyéryhma, some- ja asiakkaat. Li- | kaiden omaa saastoja. Uudistukset paran- | kdissa.
tiimi). Osatyokykyisille ja saksi yhteisia osaamista. Yh- taneet osatyokykyisten asi-
heidan tydnantajilleen hankkeita julki- | teistydn muotoja | akkaiden mahdollisuuksia
moni-ammatillista tukea. sen ja kolman- | on I6ydetty eri toi- | paasta tydelamaan. Asiak-
Yhteistyon kehittdminen nen sektorin yh- | mijoiden kanssa | kaiden some-tiimin toiminta
toimijaverkostossa (mm. teisty6tahojen seka julkiselta parantanut Tinkin tuotteiden
tyéhénvalmennus, tyoky- kanssa. ettd kolmannelta | myyntia. Asiakaspalaute ol-
kyselvitys, mt-kuntoutujien sektorilta. lut positiivista.
ryhmatoiminta).

8 | Perusturva/ Toiminnan kehittaminen Suunnittelu- ja | Vastaavia kehit- | Asukkaiden erikoissairaan- | Soveltaen
Mielenter- toipumisorientaatiomallin kehittdmispaivat | tamishankkeita hoidon tarve vahentynyt ja voidaan luoda
veyskuntou- | mukaiseksi. Asukkaiden koko tydyhtei- myo6s muualla, aika tehostetussa palvelu- vastaavia toi-
tusyksikko tarpeisiin vastaaminen solle. Tiedon- Veturissa kuiten- | asumisessa lyhentynyt. mintamalleja
Veturi mahd. nopeasti, yksil6lli- kulkua lisatty kin muokattu Tyodntekijat tydskentelevat muissa vas-

sesti ja joustavasti. Tyoyh- | yhteisilla raport- | omiin tarpeisiin joustavasti molemmissa yk- | taavissa yksi-

teis66n vakiintuneiden nor- | tihetkilla. Asuk- | sopiviksi (mm. sikdissa. Asukkaiden ja hen- | kdissa.

mien tunnistaminen ja pur- | kaiden osalli- Puutarhakodin kildkunnan vuorovaikutus

kaminen asukkaiden toipu- | suutta vahvis- hyédyntaminen). | parantunut. Henkilokunnan

misen edistdmiseksi. Tilo- | tettu. Puutarha- asenne, tyétapa, yhteishenki

jen ottaminen uudenlai- kodin kanssa seka koulutus- ja kehitys-

seen kayttoon. tapahtuvaa toi- myonteisyys parantuneet.

mintaa lisatty. Asukkailla paremmat vaiku-

tusmahdollisuudet. Uutta
ryhméatoimintaa aloitettu yh-
dessa muiden toimijoiden
kanssa.

9 | Perusturva/ Asukkaiden liikunta- ja toi- | Kaikki hoitajat ja | Vivago (valmis Asukkaiden likuntakyky pa- | Kayttéonotto
Palmu-Pori mintakyky seka kaatumis- | asukkaat osal- | ohjelma) suu- rantunut. Resurssienkayttd | esim. muissa
Dyyni ten ehkaisy. Apuvalineend | listuivat omalla | ressa osassa. kehittynyt (mm. turhat y6- asumisyksi-

Vivago-ohjelma, jota voi panoksellaan kierrot pystytty jattamaan koissa vaatisi
hyddyntaa asukkaiden jumppien toteut- pois). Asukkaiden aktiivi- vastaavanlai-
voinnin muutosten seuran- | tamiseen. Koko suutta ja osallistuvuutta tue- | sen ohjelman.
taan ja resurssien kohden- | henkildkunta taan.
tamiseen. osallistuu Viva-

gon kayttoon.

10 | Tekninen toi- | Toimintakulujen pysymi- Seuranta- ja ra- | Koulutus ja toi- Tavoite saavutettiin, kustan- | Kustannustie-
miala/ Koko nen maararahassa vuonna | portointivastuu | mintatapojen tar- | nustietoisuus lisdantyi, kuu- | toisuuden li-
henkil6std 2018. Keinoina kustannus- | esimiehilla, kistus ns. perus- | kausiraportointijarjestelma saaminen

tietoisuuden lisddminen mutta koko hen- | menetelmia. toimii. kannattaa
koulutuksella, kk-raportit, kilosto osallistui kaikkialla.
toimintatapojen tarkistus. | ja hanke vaikutti

kaikkiin tydkoh-

teisiin.

11 | Tekninen toi- Pensasryhmien alasleik- Lansi-Porin hoi- | Murskaavia leik- | Eri tydvaiheita jaa pois, mika | Vastaavaa
miala/ Infran kaus, murskaimen kayttd. | topiiri kureita ollut kdy- | tuo saastoja. Saavutetuista | tyota tekevat
kunnossapito/ tdssa muuallakin | saastdistad huolimatta kasvil- | tydyhteisot
Lansi-Porin ainakin 15 vuotta. | lisuus ei karsi. voivat ottaa
hoitopiiri kayttoon toi-

mintaymparis-
tOsta riippuen.

12 | Tekninen toi- | Toimipaikan muutos vuok- | Tilojen remon- | Tyon tekeminen | Kustannussaasto tilavuok- -
miala/ Tilayk- | ratiloista omaan kiinteis- tointi 90-pro- omana tyéna pe- | rasta. Eri toimipaikkojen
sikkd/ Toimiti- | t66n, uusien tilojen remon- | senttisesti itse rusty6ta, kun saaminen samaan kiinteis-
lojen yllapito- | tointi. ja muutto tiloihin | osaamista I6ytyy. | t66n paransi tehokkuutta.
palvelut (ta- kokonaan itse. Uudet sosiaalitilat paremmat
lonrakennus) kuin vuokratiloissa.

13 | YMPA/ Raken- | Tehtavien sujuvuuden pa- | Koko rakennus- | Kaytossa myos Tyoparitydskentely mahdol- | Tydyhteisosta
nusvalvonta | rantaminen. Yksikén tyon- | valvonnan hen- | muualla. listaa sijaistamisen, mik& pa- | riippuen voi-

tekijoistd muodostettiin kilostd osallistui. rantaa asiakaspalvelua. daan ottaa
tydparit, jotka tarvittaessa kayttoon
sijaistavat toisiaan. Tydpa- muuallakin.
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Henkilostopoliittisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistiminen

suunnitelmakaudella

TEEMA

TAVOITE

TOIMENPITEET

TOTEUTUMISEN
MITTARI

ARVIOINTI 2018

Henkiloston
kokemus tasa-
arvosta ja
yhdenvertai-
suudesta

Tasa-arvoisen ja

yhdenvertaisen kohtelun

toteutuminen

Tyosyke-tutkimus joka
toinen vuosi
Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvokysely joka toinen vuosi
-> Korjaavat toimenpiteet
kyselyiden perusteella

Kyselyjen tulosten
kehitys verrattuna
aikaisempien

kyselyjen tuloksiin

>

Mika o meininki -
kyselyn sisalto
valmiina

Tasa-arvoinen ja
oikeudenmukainen
palkkaus

Tehtdvien vaativuuden
arvioinnin (TVA)
ajantasaisuus

TVA:n mukainen palkkaus
kaytossa

Palkkakartoitus
vuosittain

Tehtdvdkuvaukset
pddsaantoisesti
paivitetty vuoden
2018 aikana koko
organisaatiossa
Palkkakartoitus
tehdaan koko
tybaikaa
joulukuussa 2018
tehneistd
palkansaajista

Oikeudenmukainen
koulutukseen
osallistumisen
mahdollistaminen

Vuosittaiset
kehityskeskustelut
Vuosittaiset
koulutussuunnitelmat

Eriasteiseen esimies-/
johtamiskoulutukseen
osallistuneiden maara
ja tyotehtavat

Eri koulutuksiin
osallistuneiden
maarat ja tyotehtavat

Eriasteiseen
esimies-
/iohtamiskoulutuk-
seen
osallistuneiden
maarat esitetty
luvussa Henkildston
osaamisen
kehittaminen
Eldama uuden Porin
organisaatiossa —
koulutussarja
toimialajohtajille
seka yksikoiden
paallikéille
(osallistujia 45)
paattyi
toukokuussa 2018
ja ko. koulutussarja
alkoi marraskuussa
toimintayksikoiden
esimiehille ja
vastaaville
toimijoille
(osallistujia 45).
Koulutussuunnitel-
mat laadittu
toimialoittain ja
laitoksittain
Kaupunkitasoinen
koulutusohjelma
laadittu kevat- ja
syyskaudelle
Kaupunginjohtaja
asetti syyskuussa
sisdisen
koulutussuunnittel
un ohjausryhman.
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Oikeudenmukaisen
johtamiskulttuurin
toteutuminen

Esimiesten kouluttaminen
yvhdenvertaisten ja
tasapuolisten
toimenpiteiden kayttéon
johtamisessa

Koulutukseen
osallistuneiden
esimiesten maara

Em. kyselyjen tulokset
(positiivinen
suuntaus)

Erilaisia
esimieskoulutuksia
tarjottu vuoden
2018 aikana

Porin kaupungin
uuden
henkilostoohjelman
sisdltoa jalkautettu
esimiehille
koulutuksissa.
Osaamisen
johtamisen
linjaukset -
asiakirjan
valmistelutyo
aloitettu

Nollatoleranssi
epdasialliseen
kayttaytymiseen ja
syrjintaan

Ohjeiden paivitys

=» Ohjeiden
noudattaminen

Em. kyselyjen tulokset
(positiivinen
suuntaus)

Ohjeiden
uudistamistyota
jatkettu

Vuoden 2018
aikana ei suoritettu
tasa-arvo
/yhdenvertaisuus-
kyselya
henkilostolle

Sukupuolten Tasavertaiset urakehitys- | Tiedon keruu sukupuolittain | Sisdisten ja ulkoisten Jatkettu
tasa-arvo mahdollisuudet ammattiryhmittdin rekrytointien maarat henkilston
tyotehtavista ja esimies- sukupuolittain urakehityksen
/johtoasemista =>» Henkiléston tukemista
Mahdollisten uraesteiden hakeutuminen organisaation
tunnistaminen ja erilaisiin sisalla sisaisella
poistaminen tehtaviin, mm. rekrytointi-
esimies- ja menettelylla
johtotehtaviin
Eri-ikdisten Eri-ikdisten tyossa Tyon ja muun elaman Erilaisten Etatyo ohjeistettu

yhdenvertaisuus

jaksaminen ja tyossa
pysyminen

(pienten lasten
vanhemmat ja ikdantyvat
tyontekijat)

yhteensovittamisen
kaytannot kaytossa
Tyokyvyn aktiivinen tuki —
toimintamalli kdytossa

perhepoliittisten ym.
vapaiden kaytto
Erilaisten
tyoaikajoustojen
kaytté (mm. etdtyo)

Osatyokykyisten
uudelleen
sijoittumisen
lisddntyminen
aikaisempaan
verrattuna
Erilaisille
eldkemuodoille
siirtymisajan
pidentyminen

ja kaytossa
Osatyokykyisen
sijoittuminen
organisaatiossa
sopiviin tehtaviin
ennallaan

HR-yksikon
kaytossa edelleen
tyGjarjestelyraha
uudelleen
sijoittumisen
tukemiseen
Tyokyvyn aktiivisen
tuen toimintamallia
vahvistettu
ottamalla
korvaavan tyon
malli kdyttoon

Vahemmistojen
yhdenvertaisuus

Monikulttuurisen
henkilostén maaran
lisddntyminen

Kielellisen erilaisuuden
tukeminen ja
hyédyntaminen

Monikulttuurisen
henkil6ston
rekrytointien maarat

Osallistuttu SPR:n
Turvapaikan-
hakijoiden TET-
hankkeeseen
tarjoamalla tyohon
tutustumispaikkoja
eri toimialoille
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