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1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2020 tullaan muistamaan aina. Koronapandemian vaikutukset ovat olleet kasittamattéman laajat ja ne jatkuvat
edelleen. Ne ovat vaikuttaneet vakisinkin myos kuntien toimintaan ja talouteen. Samaan aikaan, kun kaupunki on
pyrkinyt toimimaan mahdollisimman taloudellisesti ja tehokkaasti seka etsimaan jatkuvasti uusia keinoja talouden
tervehdyttadmiseksi, se on joutunut monelta osin myos laittamaan taloudelliset ndkdkulmat taysin sivuun ja keskitty-
maan siihen, miten palvelut jarjestetdan ja kuntatalaisten terveys turvataan taysin poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Vuosi 2020 alkoi talouden nakdkulmasta heikoista I&8htékohdista. Takana oli vuoden 2019 28,9 miljoonaa euroa ali-
ja@mainen tulos ja ennusteet kaupungin taloudesta heikkenivat koko ajan kevattd kohti mentaessa. Pahimmillaan
tulosennuste oli noin 50 miljoonaa euroa alijgdmainen. Koronapandemia heijastui kaikkeen kaupungin toimintaan,
mutta erityisesti verotuloarvioihin. Ennuste oli, etta verotulot tulevat jaamaan talousarviossa asetetusta tavoitteesta
lahes 30 miljoonaa euroa. Samaan aikaan arvioitiin, etta toimialoista perusturva tulisi tarvitsemaan lahes 13 miljoo-
naa euroa lisdmaararahaa.

Talouden sopeuttamiskeinona kaupunginhallitus asetti kevaalla rekrytointikiellon ja sijaisten kayttda rajoitettiin. Talla
tavoitellaan 250 henkildtydvuoden vahenemaa toukokuuhun 2021 mennessa. Kaikki toimialat ovat sitoutuneet tavoit-
teen toteuttamiseen. Tata seurataan kuukausittain ja sen vaikutukset nakyvat osittain jo vuoden 2020 odotettua pa-
remmassa tuloksessa. Toimialojen tulokset olivatkin kautta linjan parempia, mitd ennusteet pitkin vuotta antoivat
odottaa. Suurin vaikutus kaupungin tulokseen oli kuitenkin valtion mittavilla tukitoimenpiteilla. Ylimaaraiset valtion-
osuudet kunnille ja sairaanhoitopiireille seka yhteiséveron valiaikainen jako-osuuden muutos pelasti vuonna 2020
koko kuntatalouden. Jopa niin hyvin, ettd kuntasektorin tulos oli poikkeuksellisen hyva. Manner-Suomen kunnista
negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisena vuonna tulos oli alijadmainen 223 kunnassa. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijagamainen, kun se vuonna 2019 oli 0,2 miljardia alijaa-
mainen.

Myés Porin osalta tilikauden tulokseen voidaan olla tyytyvaisia. 4,2 miljoonaa euroa ylijadmainen tulos on huomatta-
vasti parempi kuin talousarviossa alun perin oli tavoiteltu. Talousarvion tulostavoite oli 8,4 miljoonan euron alijaama.
Koska vuosi 2020 oli kuitenkin kaikin puolin tdysin normaalista poikkeava, ei tdman tuloksen varaan voida kaupungin
I&hitulevaisuutta laskea. Kaupungin talous vaatii edelleen huomattavia tervehdyttdmistoimenpiteita ja pitkajanteista
jatkuvaa tehostamisty6ta.

Aino-Maija Luukkonen
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2020
Keskustan valtuustoryhma 5
Kokoomuksen valtuustoryhma (Il vpj.) 13
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma (11 vpj.) 2
Perussuomalaisten valtuustoryhma 7
Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma (pj.) 16
Vasemmistoliiton valtuustoryhma (I vpj.) 9
Vihred valtuustoryhma 5
Sininen valtuustoryhma 1
Ikivihreiden valtuustoryhma 1
Valtuutettuja yhteensa 59
Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet 31.12.2020
Keskusta (Il vpj.) 1
Kokoomus 2
Perussuomalaiset 2
SDP (pj.) 3
Vasemmistoliitto 2
Vihreat (I vpj.) 1

Jasenia yhteensa 11
Hallinnollinen organisaatio

Kaupunginhallitus (30.3.2020 § 182) paatti hyvaksya konsernihallinnon uudistetun organisaatiorakenteen seka kon-
sernihallinnon elinvoiman edistdmisen tehtavien ja ymparistd- ja lupapalvelutoimialan yhdistdmisen omaksi toimi-
alaksi. Kaupunginvaltuusto (18.5.2020 § 64) paatti hyvaksya uudistukseen liittyvat hallintosdannén muutokset. Or-
ganisaatiomuutos astui voimaan 1.9.2020.

Konsernipalvelut on koostunut 1.9.2020 alkaen seuraavista yksikdista ja toiminnoista:

Talous- ja hallintoyksikkd,

HR-yksikkd (henkildstdasiat),

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd (ml riskienhallinta),

Viestinta- ja osallisuusyksikké seka

kaupunginlakimies, yhteyspaallikkd, elinkeinopaallikkd ja virastomestari.

Konsernihallinnon elinvoiman edistdminen ja ymparistd- ja lupatoimiala yhdistyivat uudistuksessa yhdeksi toimi-
alaksi. Uuden elinvoima- ja ymparisttoimialan alaisuuteen kuuluvat ymparisto- ja lupatoimiala seka konsernihallin-
non toiminnoista elinkeinopalvelut, kaupunkisuunnittelu, tydllisyyden hoito, tietohallinto, kaupungin markkinointitoi-
minnot, Visit Porin toiminnot ja SuomiAreena. Ymparisto- ja lupapalveluiden toimialan yksikkorakennetta ei muutettu
yhdistymisessa.

Kaupunginhallitus (11.5.2020 § 273) paatti hyvaksya teknisen toimialan yhteistoimintaneuvottelussa esitetyt henki-
I6stosiirrot: Porin Palveluliikelaitoksen kiinteistdnhoito, sivistystoimialan liikunta- ja nuorisoyksikén liikuntapalvelut-
toimintayksikon liikuntapaikat-perusyksikké ja kouluisdnnat sekd perusturvan kaksi kirvesmiesta siirrettiin tekniselle
toimialalle 1.9.2020 alkaen.
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PORIN KAUPUNKIORGANISAATIO 1.9.2020 ALKAEN

Tilivelvolliset johtavat viranhaltijat

Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Elinvoima- ja ymparistétoimialan toimialajohtaja Lauri Kilkku, Perusturvan
toimialajohtaja Sanna Mustajoki-Kunnas, Sivistystoimialan toimialajohtaja Esa Kohtamaki, Teknisen toimialan toimi-
alajohtaja Marko Kilpelainen, Pelastusjohtaja Pekka Tahtinen, Palveluliikelaitoksen vs. johtaja Jani Sundell, Porin
Vesi liikelaitoksen johtaja llkka Mikkola.
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantalous painui poikkeuksellisen syvaan taantumaan vuonna 2020. Globaalin bruttokansantuotteen ei arvi-
oida palaavan koronapandemiaa edeltéaneelle ennusteuralle |ahivuosina. Maailmantalouden volyymi romahti ke-
vaalla, mutta toipui jo syyskuussa alkuvuoden tasoille virustilanteen rauhoittuessa monessa maassa kesan aikana.
Voimakkaat rajoitustoimet eri maissa vahensivat taloudellista aktiviteettia.

Euroalueen talous palautui voimakkaasti kolmannella neljanneksella, mutta euroalueen bruttokansantuote on edel-
leen vuoden 2019 lopun tasoja matalammalla. Monessa Suomelle tarkeassa kauppakumppanimaassa koronavirus-
tilanne vaikeutui syksyn aikana.

Suomen talous oli supistunut kaksi perattaista vuosineljannesta vuoden 2019 lopulla jo ennen koronakriisia ja vuonna
2020 BKT supistui 2,8 prosenttia. Viruksen my6ta liikevaihto romahti erityisesti palvelualoilla. Talouskasvu on tule-
vina vuosina vahvasti yksityisen kulutuksen varassa. Epavarman talouskehityksen takia yritykset Suomessa ovat
lykanneet ja peruuttaneet tuotannollisia investointeja. Myos rakentamisen heikko kehitys on painanut investointeja.

Suomen vienti vaheni vuonna 2020 Iahes 10 % markkinoiden supistuessa. Viennin kasvun odotetaan saavuttavan
vientimarkkinoiden kasvutahdin vasta vuonna 2023. Tuonti kasvaa suunnilleen samaa vauhtia viennin kanssa. Net-
tovienti ei siis tue kasvua lahivuosina vaihtotaseen pysyessa alijaamaisena (n. 0,5 % suhteessa bruttokansantuot-
teeseen).

Tyollisyysaste heikkeni vuonna 2020 prosenttiyksikolla ja tydmarkkinoiden toipumisen odotetaan olevan hidasta.
Palkkojen odotetaan nousevan keskimaarin 2 prosentin vauhtia vuosittain ennustejakson 2023 loppuun asti. Kulut-
tajahintojen nousuvauhti hidastui 0,4 prosenttiin.

Julkisen talouden rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen heikkeni lahes yhta jyrkasti kuin finanssikriisin
jalkeisessa taantumassa vuonna 2009. Alijaamaa kasvattavat erityisesti verotulojen vaheneminen, talouden tukitoi-
met, lisdantyneet tyéttdmyysmenot ja hallitusohjelman menolisdykset. Paikallishallinnon rahoitusasema kuitenkin
vahvistui valiaikaisesti vuonna 2020 johtuen valtion tukitoimenpiteista.

Valtiovarainministeri6 tiedotti 17.12.2020 talven 2020 taloudellisesta katsauksesta otsikolla "Talous elpyy koronaepi-
demian maaradamassa tahdissa”. Tama lausahdus on tilinpaatdksen laatimishetkelld maaliskuussa 2021 edelleen

ajankohtainen.
Lahde: Suomen Pankki, Euro & talous 6/2020 — Suomen talousennuste
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Oman alueen taloudellinen kehitys

Porin seutu on alue- ja yhdyskuntarakenteeltaan kompakti alue. Puolen tunnin sateelld Porin keskustasta asuu n.
112000 asukasta, joista tydikaisia on yli puolet. Alueella on noin 7000 yritysta. Yksityisen sektorin osuus alueen
tydpaikoista on merkittava. Elinkeinorakenne on monipuolinen, mika parantaa alueen muutosjoustavuutta. Poriin on
lisdksi keskittynyt runsaasti kaikkien koulutusasteiden koulutustarjontaa, millda on merkitysta tulevan kasvun ja kilpai-
lukyvyn seka vetovoiman ja houkuttelevuuden kannalta.

Jokaisen alueen menestyminen perustuu kasvuun. Tarkeimmat kasvun osatekijat liittavat yritysten kasvuun, yritys-
perustantaan, tydssakayntialueen yrityskannan kasvuun, alueelle kohdistuviin investointeihin ja padomaan, tydpaik-
kakehitykseen, asukasluvun kehitykseen, tapahtuma- ja matkailukavijdiden maaraan jne. lilman kasvua ei ole mah-
dollista elinvoimaa kehittaa.

Viime vuonna kaynnistynyt koronapandemia toi tulleessaan taysin uuden ajan, jota ei ollut osattu ennakoida. Porin
seudun talous on viime vuosina talouden yleisistd epavarmuuksista (Brexit-suunnitelmat, kauppasota) huolimatta
kehittynyt myonteisesti, mutta oli selvaa, ettda pandemian taloudelliset vaikutukset tulevat nousemaan suuriksi ja na-
kymaan seudun taloudessa. Erityisesti akuutteja karsivia toimialaoja olivat ravintola- matkailu- ja tapahtumateolli-
suus, joita rasittivat erityisesti koronapandemian johdosta toteutetut rajoitustoimenpiteet. Kuitenkin alueemme elin-
keinorakenteen monipuolisuuden ja vientipainotteisuuden ansiosta talousvaikutukset eivat ole olleet niin voimakasta
kuin naapurimaakunnissa tai maassa keskimaarin.

Vientiteollisuutemme on selvinnyt koronapandemiasta toistaiseksi kohtuullisen hyvin. Maailmanlaajuinen epavar-
muus esimerkiksi matkailussa voi heijastua myds Porin alueelle, kun yritysten investointihalukkuus vahenee ja toimi-
tusketjujen kokonaisvaikutukset selviavat. Toisaalta pandemian voi uskoa lisdavan esimerkiksi logistiikan automaa-
tioratkaisujen kysyntaa, mika heijastuu alueellemme mydnteisesti. Lisaksi arvioidaan, etta talouskasvussa palataan
nopeasti pandemiaa edeltavalle tasolle, kunhan saavutetaan riittdva rokotuskattavuus. Satakunnassa tilanne nakyy
mm. teknologiateollisuuden huomattavasti koko maata isompana kasvuna. Pk-yritysten suhdanneodotus vuodelle
2021 on sekin Satakunnassa positiivinen.

Tyottdmyys on Porissa kasvanut koronapandemiasta johtuen erityisesti lomautuksista johtuen, mutta monipuolisen
elinkeinorakenteemme ansiosta naapurimaakuntia ja verrokkikaupunkeja hitaammin. Vuonna 2020 kaynnistyvaksi
suunniteltu tydllisyyden kuntakokeilu siirtyi kdynnistyvaksi maaliskuussa 2021. Kokeilulla uskotaan kohtauttamaan
paremmin yritysten tydvoimatarpeita ja tydnhakijoita ja saada siten edistettya yleista kasvua, mika puolestaan pa-
rantaa tydévoiman kysyntaa.

Myds tapahtumien ja matkailun osalta 2020 oli poikkeuksellinen. Koronatilanteen takia suurin osa perinteisista Porin
kesatapahtumista peruttiin. Vastapainoksi kotimaan vapaa-ajan matkailu nousi suureen suosioon. Porin kohteista
Yyteri nousi ylivoimaiseksi ykkdseksi. Matkailun lisdantyminen nakyi myds kaupungin majoituskapasiteetin kayttdas-
teessa, joka esimerkiksi heindkuussa oli jopa parempi kuin vuotta aiemmin. Porin ja Yyterin suosio nékyi myos syk-
sylla, jolloin Porin matkailijaluvut jatkoivat kasvuaan, kun pdasuuntaus monissa kotimaan kohteissa oli laskeva. To-
denndkdisesti kotimaan matkailun kukoistuskausi jatkuu ainakin koronatilanteen ajan. Tuleviin matkailijatarpeisiin
vastataan mm. Yyterin kasvuohjelmalla, joka valmistui 2020. Osana sitd kaupunki hankki omistukseensa Outokum-
mun lomakylan, jonka jatkokehittdminen on tarkoitus tarjouskilpailun kautta antaa ulkopuoliselle toimijalle.

Seutumme ja koko maakunnan yhteisena heikkoutena on negatiivinen vaestdkehitys, joka johtuu paaasiassa alhai-
sesta syntyvyydesta. Syntyvyydessa ja muuttotilastoissa on kuitenkin viime vuonna nahty orastavaa positiivista kaan-
netta. Muuttotilastoissa osasyyna voi olla pandemian johdosta kasvanut paikkariippumattoman etatyén suosio.

Haasteenamme on edelleen tydvoimapula, joka voi heikentaa yritysten kasvumahdollisuuksia ja siten taloudellista
yleiskuvaa. Tampereen yliopiston ja Satakunnan ammattikorkeakoulun muuntokoulutuksilla seka kohdennetuilla rek-
rytointikampanjoilla on etsitty helpotusta tilanteeseen, mutta tarjonta ei vieldkaan riittdvasti kohtaa kysyntaa. Rekry-
tointikampanjoita jatketaan yhteistydssa Lounais-Suomen alueen kuntien kanssa.

Titaanioksiditehdas Venator ilmoitti 2018 Porin-tehtaansa lopettamisesta vuoteen 2021 mennessa. Taman hetken
suunnitelmien mukaan tehtaan toiminta jatkuu kuitenkin vield vuoteen 2024 saakka.

Positiivinen uutinen alueellemme saatiin joulukuussa 2020, kun australialainen Critical Metals Ltd. yhdessa Neome-
tals Ltd:n kanssa julkisti paatdksensa rakentaa Porin Tahkoluotoon Euroopan ensimmainen kierratetyn vanadii-
nimetallin tuotantolaitos. Suunnitelman mukaan tuotanto kaynnistyisi vimeistaan 2024 lopussa. Investoinnin arvo on
n. 125 miljoonaa euroa ja suora tuotannon aikainen tyéllistava vaikutus 80 htv. Lopullisen investointipaatoksen yritys
tekee ymparistoluvitusprosessin valmistuttua.

Porin ja Helsingin valinen lentoliikenteen kuormitus on karsinyt huomattavasti koronapandemiasta. Kuitenkin saan-
ndllinen lentoliikenne toimi kevattad lukuun ottamatta koko vuoden. Lentomatkustamisessa ja erityisesti likematkus-
tamisessa tultaneen nakemaan koronapandemian aiheuttamia pitkavaikutteisia muutoksia, kun etaneuvottelumene-
telmat on otettu laajasti kayttddn. Kuitenkin erityisesti myyntineuvottelujen ja asennustdiden toteuttaminen edellyttda
usein matkustamista paikan paalle, mika korostaa toimivan lentoyhteyden merkitystd alueemme vientipainotteiselle
teollisuudelle. Saanndllinen lentoliikenne on valttamaton edellytys Porin lentokentan ja siihen valittomasti liittyvien
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toimintojen eli Suomen limailuopiston, Lounais-Suomen pelastusharjoitusalueen ja Lansirannikon Koulutus Oy Win-
Novan lentokoneasentajakoulutuksen tulevaisuudelle johtuen naiden toimintojen vahvasta keskinaisriippuvuudesta.
Porin kaupungin ja Satakuntaliiton yhteistydna teetettiin kertomusvuonna Porin lentokenttdalueen kokonaisselvitys,
jossa esitettyja toimenpiteita ollaan kdynnistdmassa maakunnallisena yhteistyona.

Porin alueella on kdynnissa ja suunnitteilla suuria infrainvestointihankkeita. 2020 valmistui Mantyluodon ja Tahko-
luodon rautateiden sahkoistys. Lisaksi valtio paatti 2019 investoida Tampere-Pori -ratayhteyteen yhteensa 60 M€,
joka kohdistuu seka Pori-Mantyluoto-radan perusparannukseen ettda Tampere-Pori-yhteyden turvallisuuden paranta-
miseen. S66rmarkun ja Noormarkun valinen kevyen liikenteen vayla valmistui 2020. Valtatie 2:n nelikaistaistamisen
suunnittelu on kaynnissa. Valtatie 2:n Ulvilan osuudella valmistui valtatien turvallisuutta parantava liittymajarjestely.
Eurajoen eritasoliittyman rakentaminen valtatie 8:lla alkaa 2021. Porin Satama Oy:n suunnitelmissa on kymmenien
miljoonien investoinnit sekd Mantyluodon ettd Tahkoluodon satamiin.

Alueen teollisuuden investoinnit ovat niin ikdan merkittavia. Critical Metalsin lisdksi BioEnergo Oy on investoimassa
150 miljoonaa euroa biokonversiotehtaaseen Kaanaankorpeen ja Luvata investoi kymmenilla miljoonilla uuteen tuo-
tantoteknologiaansa Porissa. Boliden puolestaan parantaa tehokkuuttaan ja pienentaa paastéjaan n. 40 miljoonan
euron investoinneilla Harjavaltaan ja Poriin. BASF:n akkumateriaalitehtaan rakennusty6t ovat kaynnissd Harjaval-
lassa. Suomen Hyoétytuuli suunnittelee laajentavansa Porin edustan merituulipuistoa jopa 45 tuulivoimalalla. Oy M.
Rauanheimo Ab on rakentanut Tahkoluotoon automatisoidun hiiliterminaalin transitoliikenteen tarpeisiin.

Porin kaupunkiseudun lahitulevaisuuden haasteet liittyvat edelleen kasvudynamiikan kiihdyttdmiseen, sujuvien ja
nopeiden liikenneyhteyksien kehittamiseen, osaavan tyévoiman saatavuuteen, alueen T&K-panostusten lisdami-
seen, korkeakoulujen toimintaedellytysten turvaamiseen ja alueen vetovoiman lisddamiseen asukkaiden, yritysten ja
investointien nakdkulmasta. Koronapandemian aiheuttamat epavarmuustekijat vaikuttavat viela ainakin vuoden ajan.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Koronaviruksen aiheuttama tilanne johti moniin toiminnallisiin ja taloudellisiin poikkeamiin. Useat kaupungin laitokset
olivat suljettuna tai niiden kayttda rajoitettiin. Taloudellisesti valtio tuki kuntia lisdamalla valtionosuuksia merkittavasti.
Porin kaupungin valtionosuudet kasvoivat alkuperaisesta valtionosuuspaatdksesta n. 22,5 miljoonaa euroa. Lisaksi
kuntien yhteisdveron jako-osuutta korotettiin 10 prosenttiyksikollda. Tasta kaupunki hyétyi n. 4 miljoonaa euroa. Ko-
ronaviruksen taloudellisia vaikutuksia on kasitelty tarkemmin kappaleessa 1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen.

1.1.5 Kaupungin henkil6sto

Vuoden 2020 lopun henkilstdn kokonaismaara on vahentynyt edeltdvaan vuoteen nahden. Porin kaupungin palve-
luksessa oli 31.12.2020 yhteensa 6248 henkilda. Luku sisaltaa vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt ja oppisopimus-
suhteiset seka sivuvirkaiset ja sivutoimiset. Vuoden 2020 henkiléstémaara on vahentynyt vuoden aikana kayttoon-
otettujen rekrytointikiellon ja -rajoitteiden vuoksi. Rajoitukset ovat vaikuttaneet niin vakinaisten kuin maaraaikaisten-
kin lukumaaraan.

Vuonna 2020 henkildstdkulut olivat 275,5 M€ sisaltden palkat ja palkkiot, eldkemaksut ja muut henkiléstésivukulut
(273,0 M€ vuonna 2019). Palkkamenot olivat 216,9 M€ (215,1 M€ vuonna 2019) ja palkkojen sivukulut 58,6 M€ (57,9
M€ vuonna 2019).

Terveysperusteiset poissaolot olivat 5,0 prosenttia vuosina 2018 ja 2019. Vuonna 2020 nama poissaolot ovat kas-
vaneet 5,1 prosenttiin. Kasvu johtui erityisesti maaliskuussa, koronapandemian alkuvaiheessa, esimiehen myonta-
mien sairauspoissaolojen maaran kasvusta. Tyonantajan ohjeen mukaan esimies myoénsi poissaolon lievienkin hen-
gitystieoireiden vuoksi. Toukokuusta alkaen terveysperusteiset poissaolot ovat olleet vuoden 2019 tasolla. Vuoden
aikana vanhuuselakkeelle jai 142 henkilda (146; 2019 ja 151; 2018) ja tyokyvyttomyyselakkeelle 32 henkilda (23;
2019 ja 24; 2018). Henkildstda siirtyi myds erilaisille osa- tai maaraaikaisille eldkkeille. Paasaantdisesti suurimmat
elakkeelle siirtyneiden ryhmat kuuluivat puhtaus-, hoito- ja sivistysalan henkil6st6on.

31.12.2018 31.12.2019 Muutos 31.12.2020 Muutos
Henkilomaara Henkildomaara 2018 — 2019 Henkilomaara 2019 — 2020

Vakinaiset 5029 5048 19 5024 -24
Maaraaikaiset 775 1193 418 1110 -83
Tyodllistetyt 169 160 -9 107 -53
Oppisopimussuhteiset 12 10 -2 7 -3
Henkilostd yhteensa 5985 6411 426 6248 -163

Henkil0stéraportissa esitetaan tarkemmat tiedot henkiléstoa koskevien tunnuslukujen kehityksesta seka sosiaalisista
asioista kuten tasa-arvo, tyoolot, tydntekijdiden kuuleminen, tyéterveys ja -turvallisuus, palkitseminen ja henkil6sto-
johtaminen.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Porin vesi: Veden hankinta ja jakelu sek& viemarginti ja jatevesien puhdistus

Veden hankinta ja jakelu seka viemardinti ja jatevesien puhdistus toimivat koko vuoden hyvin ilman suuria hairidita.
Vesijohtoja ja viemareita peruskorjattiin edellista vuotta vahemman, koska huomattava osa investointimaararahasta
kaytettiin Ahlaisten-Peittoon johtotdihin. Vesijohtoa saneerattiin 6,3 km, jatevesiviemaria 0,1 km ja hulevesiviemaria
2,0 km. Verkostopituuteen suhteutetut uusiutumisajat vesijohtojen osalta oli 142 vuotta, viemarien osalta 486 vuotta
ja kaikki yhdistettyna 227 vuotta.

Verkostojen kunto ja toimivuus on vuosi vuodelta parantunut. Vuotovesiprosentit lisdantyivat hieman vesijohtover-
kossa ja kohtalaisen paljon viemariverkossa johtuen sateisesta vuodesta. Ne olivat vastaavasti 13,4 % ja 38,8 %.
Vesijohtovuotojen maara oli vain 25, joka on pienin maara yli 50 vuoteen.

Luotsinmaelté Peittoon kautta Ahlaisiin vuonna 2019 aloitettu yhdysvesijohtojen ja —viemarien rakentaminen jatkui
koko vuoden. Projektin valmistuessa kevaalla 2021 Ahlaisten vanhan jatevedenpuhdistamon toiminta voidaan lopet-
taa ja alueen jatevedet aletaan johtaa Luotsinmaelle. Samalla Ahlaisten pohjavedenottamolle saadaan varavesi.

Luotsinmaen jatevedenpuhdistamon tulopumppaamo ja osa paaviemaria saneerattiin alkuvuonna 2020. Tyon ajaksi
sakokaivolietteen vastaanotto oli tilapaisesti ohjattu Pihlavan pumppaamolle.

Puhdistamolietteen kasittelya ja loppusijoitusta koskeva 15-vuotinen palvelusopimuskausi alkoi maaliskuussa 2018.
Kemiran 10-vuotinen palvelussopimuskausi paattyi, ja uutena palveluntuottajana aloitti Envor Pori Oy. Se rakentaa
Luotsinmaen jatevedenpuhdistamon laheisyyteen biokaasulaitoksen, hoitaa syntyvan puhdistamolietteen kasittelyn
ja toimittaa lopputuotteen hyotykayttéon. Laitoksen rakentaminen alkoi kesalla 2020, ja laitos valmistuu vuonna 2021.
Lietteet on sopimusehtojen mukaisesti toimitettu sopimuskauden alusta alkaen Envorin olemassa oleville laitoksille.

Vuosien kuluessa Harjakankaan tekopohjavesilaitokselta Tyvijarveen kasautuneen lieteaineksen poistoon saatiin ve-
silain mukainen lupa vuonna 2019. Ruoppaus suoritetaan lupaehtojen mukaisesti syksylla 2021.

Lukkarisannan varavesilaitokselle asennettiin aurinkolammityspaneelit vuonna 2020.
Tulvasuojelu ja hulevesien hallinnan kehittaminen

Tulvasuojelussa vuoden 2020 aikana jatkettiin t6itéd Tikkulan padon parissa. Jotta Tikkulan pato saadaan kokonai-
suudessaan valmiiksi, on asuntomessualueelta alavirtaan olevan osuuden rannan stabiliteetti tarkasteltava ja pato-
suunnitelmat laadittava. Suunnitteluty® on aloitettu vuoden 2020 aikana ja se valmistunee vuoden 2021 alkupuolella.
Kun Tikkulan pato on kokonaisuudessaan saatu valmiiksi, padot suojaavat Porin satamien kannalta elintarkeaa sa-
tamarataa, valtateiden risteysaluetta, 1dhialueen liikelaitoksia sekd asuntomessualuetta.

Lisdksi vuoden 2019 maaraaikaistarkastuksen patojen vaaitusmittauksissa huomattiin patojen painuneen Aittaluo-
don ja Konepajanrannan alueella. Naille alueille tehtiin patojen korotustditd kesan ja syksyn aikana. Huvilajuovan
ruoppaus toteutettiin syksylla 2020.

Vuoden 2019 alussa kaynnistynyt NOAH- hanke on edennyt suunnitellusti ja hankkeessa on suunnitelmien mukaan
kehitetty hulevesien hallintaa Porissa. Hankkeen paaasiallisena tarkoituksena on saada aikaan mallinnustydkalu
maankayton suunnittelun avuksi.

Porin kaupungin alueella on sulfaattimaita, jotka vaikuttavat alueiden rakennettavuuteen ja voivat aiheuttaa vesiston
pilaantumista. Tekninen toimiala 1ahti syksylla 2020 mukaan hankkeeseen, jossa laaditaan happamien sulfaattimai-
den kansallinen ohje. Osallistumalla hankkeeseen kaupunki paasee vaikuttamaan ohjeen sisaltddn ja varmistamaan,
ettd Porin kaltaiset olosuhteet otetaan huomioon ohjeen laatimisessa.

llmastomuutoksen vaikutusten lisdantyessa on tarkeaa lisata luonnonmukaisten hulevesien hallinnan keinoja hule-
vesitulvien valttdmiseksi ja hulevesien laadun parantamiseksi. Erityisesti naihin asioihin kiinnitetddn huomiota Porin
kaupungin hulevesiohjelmassa, jota laadittiin hulevesitydéryhman toimesta vuoden 2020 aikana. Hulevesiohjelma py-
ritddn saamaan valmiiksi vuoden 2021 aikana.

Porin Linjojen joukkoliikenne

Porin Linjojen vuoden 2020 kaikki oman liikenteen kilometrisuoritteet on ajettu taysin uusiutuvalla polttoaineella. Vuo-
den 2019 lopulla Porin Linjat Oy liittyi Satakunnan limastokumppanuusohjelmaan, jossa maariteltiin niitd kaytannén
toimenpiteita, joilla pdastddn HINKU-tavoitteisiin (uusiutuvan polttoaineen kayttd, kaluston uusinvestoinneissa ym-
paristdtehokkaimman teknologian kayttd, kaluston sijoittelun optimointi siten ettd isommat suoritteet ajetaan puh-
taalla kalustolla seka toimitilojen asteittaiset energiatehokkaat saneeraukset).



Toimintakertomus 8
Hinku

Kaupunki on mukana hiilineutraali kunta —verkostossa. Tavoitteena on vahentaa paastoja 80 % vuoden 2007 tasosta
vuoteen 2030 mennessa. Tiekartan HINKU —tavoitteita konkretisoitiin kaytannon toimenpiteiksi. Kéytdnndn toimet
vaativat panostuksia ja yhteisty6ta kaikilta toimialoilta. Myds yritysten ja asukkaiden sitoutumista tarvitaan paastova-
heneman saavuttamiseksi.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallitus on vuonna 2017 hyvaksynyt Kuntaliiton valmisteleman ohjeen vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista noudatettavaksi Porin kaupungin organisaatiossa. Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusil-
moitukset on ilmoitettu avoimessa tietoverkossa kuntalain edellyttdmalla tavalla. Liséksi kaupunki on edistanyt paa-
toksenteon avoimuutta ja lapindkyvyytta julkaisemalla toimialojen ja liikelaitosten ostolaskutiedot avoimena datana
kaikkien saataville.

Kaupunginhallituksen hyvaksymien hankintaohjeiden mukaan hankinnat suoritetaan taloudellisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti huomioiden seuraavat asiat:

tasapuolisuus ja syrjimattomyys ehdokkaiden ja tarjoajien kesken hankinnan eri vaiheissa

kilpailuolosuhteiden hyddyntaminen eli olemassa olevien kilpailuttamismahdollisuuksien kayttaminen

avoimuus ja lapinékyvyys eli tiedottaminen hankinnoista riittdvan laajasti

suhteellisuus hankinnoissa ja hankintamenettelyissa eli vaatimusten suhteuttaminen tavoiteltavaan paa-

maaraan

e ymparistovaikutukset, jotka liittyvat tuotteiden ja palvelujen koko elinkaaren aikaisiin vaikutuksiin seka
energiatehokkuuteen, ja erityistd huomiota kiinnitetdan tuotteiden kuljetusketjujen pituuteen ja hiilijalanjal-
keen

e sosiaali- ja ty6lainsdaadantdon liittyvat vaatimukset, kuten tyodllisyysmahdollisuuksien luomiseen, palve-

luiden tai tavaroiden saavutettavuuteen ja esteettomaan kayttéon seka eettiseen kauppaan.

Hankintaohjeeseen on erikseen kirjattu my6s seuraavat velvoitteet:

e EU-kynnysarvot ylittavissd hankinnoissa kaytetddn ESPD-lomaketta (yhteinen eurooppalainen hankinta-
asiakirja) tarjoajan alustavana nayttona siita, etta poissulkemisperusteet eivat rasita ehdokasta tai tarjoajaa
seka siita, ettéd ehdokas tai tarjoaja tayttda hankintayksikon asettamat soveltuvuusvaatimukset sekd pyyde-
taan valitulta tarjoajalta, rikostaustan tarkastamiseksi, otteet rikosrekisterista ennen hankintasopimuksen te-
kemista

e kaikkien hankintojen osalta ohjeistetaan, ettd kaupunki ei allekirjoita hankintasopimuksia ennen kuin tilaaja-
vastuulain mukaiset luotettavat selvitykset on saatu tilaajalta ja ettd poikkeuksellisen alhaisia hintoja koskee
hankintalain mukainen selvitysvelvollisuus.

Lisaksi tarjouspyyntéihin ja hankintaohjeisiin kirjataan kartelliehto: Palveluntuottaja vahvistaa palvelusopimuksen al-
lekirjoituksella, ettei se ole tarjouskilpailun aikana tai sopimuksen laatimishetkella syyllistynyt kilpailulain tarkoitta-
maan keskenaan kilpailevien elinkeinonharjoittajien valiseen kiellettyyn kilpailunrajoitukseen (kartelliin) tatéd hankin-
taa koskevilla markkinoilla tilaajan toiminta-alueella.

1.1.8 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2020 oli erittain poikkeuksellinen vuosi kuntatalouden kannalta. Johtuen lahinna valtion tukitoimenpiteista kun-
tasektorille, kuntien tilinpaatdkset antavat helposti vadaran kuvan taloustilanteesta. Nain on myds Porin osalta. Tilin-
paatdksen yhteydessa on laadittu tuloslaskelma, josta koronatilanteen taloudellisia vaikutuksia on oikaistu pois.
Tama osoittaa hyvin, ettd kaupungin taloudellisessa tilanteessa ei ole varsinaisesti tapahtunut viime vuosina esitet-
tyihin arvioihin verrattuna juurikaan muutosta. Verorahoituksen taso on riittdmaton kattamaan toimintamenot ja talous
on alijaamainen.

Vuoden 2021 talousarvion laadinnan yhteydessa asetettiin koko kaupungin osalta tavoite, vahentaa henkildstda 250
henkildtydvuotta vuoden 2021 toukokuun loppuun mennessa. Taman tavoitteen toteutuminen on ensiarvoisen tar-
keada. Se ei tule yksistaan riittdmaan kaupungin taloustilanteen korjaamiseen, mutta mikali samaa linjaa toimintame-
nojen hillitsemisessa pystytdan jatkamaan ja myo6s verotulokehitys noudattaa vahintdan viimeisimpia kuntaliiton jul-
kaisemia ennusteita, kaupungin talouskehitys kaantyy positiiviselle kasvu-uralle seuraavien vuosien aikana.

Kaupunginvaltuusto paatti nostaa Porin kunnallisveroprosenttia 0,75 prosenttiyksikk6a vuonna 2021. Tastakin huo-
limatta talous kdantyy voimassa olevan taloussuunnitelman mukaan ylijddmaiseksi vasta vuonna 2023. Suunnitel-
maan liittyy huomattavia epavarmuustekijéita. Yleinen talouskehitys ja siihen liittyvat ennusteet ovat epavarmoja.
Koronatilanne on tilinpaatdksen laadintahetkellda Suomessa huono. Vaikka rokotukset ovat hyvassa vauhdissa, tar-
tuntamaarat ovat kasvaneet ennatyslukemiin ja kovempia rajoitustoimenpiteitéa joudutaan ottamaan jatkuvasti kayt-
toon. Talla kaikella on myds huomattavat taloudelliset vaikutukset. On hyvin vaikea arvioida, minkalaisia paikallisia,
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valtakunnallisia ja globaaleja talousvaikutuksia koronatilanteesta jaa ja miten pitkdksi aikaa, kun tilanne jossain vai-
heessa helpottaa.

Toinen merkittédva asia koko julkisen talouden ja erityisesti kuntatalouden kannalta lahitulevaisuudessa on sote-uu-
distuksen toteutuminen. Tilinpaatdksen laadintahetkella lainsdadanndn valmisteluaikataulun tavoite on, ettd uudis-
tuksen toimeenpanoa ja voimaanpanoa koskeva laki tulisi voimaan 1.7.2021. Hyvinvointialueiden toimintaa valmis-
televat valiaikaiset valmistelutoimielimet aloittaisivat tydnsa 1.9.2021 ja sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoi-
men jarjestamisvastuu siirtyisi hyvinvointialueille 1.1.2023. Toistaiseksi kaupungin taloussuunnitelmassa ei ole huo-
mioitu uudistuksen vaikutuksia. Tamanhetkisten arvioiden mukaan uudistuksella ei pitaisi olla merkittavia suoria
vaikutuksia kaupungin talouteen. FCG :n kaupunkikohtaisten arvioiden mukaan uudistuksella on lievasti positiivinen
vaikutus. Koska sote-menoihin siséltyy kuitenkin suuri nousupaine ja niiden kehitys ei myéskaan koskaan ole ollut
kovin vakaata, voidaan ajatella, ettad uudistuksen jalkeen kaupungin talouskehitys olisi ainakin vakaampaa ja sopeu-
tuspaineet myoskin maltillisempia. Mikali kaupungin talous on uudistuksen kdynnistyessa selkeasti alijagdmainen,
uudistus ei tilannetta muuta ylijagamaiseksi. Sen sijaan talouden sopeuttamismahdollisuudet ovat kapeammat.

Vuoden 2021 talousarvion yhteydessa otettiin kaupungin yhdentoista eniten kustannuksia tuottavan prosessin osalta
kayttdon uusi suunnittelumalli. Niiden kehitysta suunnitellaan ottaen huomioon arviot palvelutarpeen kehityksesta
seuraavan kymmenen vuoden aikana. Tavoitteena on niiden osalta jatkuvasti tehostaa toimintaa ja tata kautta saada
aikaan huomattavia positiivisia taloudellisia vaikutuksia. Kaupunginvaltuusto asettaa talousarvion yhteydessa naille
vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet, joilla kehitysta tuetaan. Onnistuminen naiden osalta on keskeistad kaupungin tu-
levaisuuden kannalta. Perusturvan osalta tama ty6 tukee myods suoraan tulevien hyvinvointialueiden tulevaisuutta.

Tulojen osalta merkittavin tekija yleisen talouskehityksen ohella on kaupungin oma vaestokehitys. Porin vaestden-
nuste on hitaasti laskeva. Laskua tapahtuu erityisesti alle tydikaisissa ja tydikaisissa. Vaeston vaheneminen syd osan
verotulojen luonnollisesta kasvusta. Jos tydikaisten maaran vahenemista onnistutaan hidastamaan, tai jopa kaanta-
maan kasvuun, niin talla on iso merkitys verotulotulojen kasvulle. Jos kymmenen vuoden tarkastelujaksolla ennus-
tettu noin 0,5 prosentin lasku saadaan kaannettya 0,5 prosentin kasvuun, tuo se kaupungille noin 25 miljoonaa euroa
lisda tuloja vuodessa. Taman vuoksi panostukset elinvoimatekijoihin ja onnistuminen vaestokehityksen kaantami-
sessa on ensiarvoisen tarkeaa kaupungin tulevaisuuden kannalta.

1.1.9 Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat asiat

Kulunut vuosi oli monella tavalla poikkeuksellinen. Kaupunkiorganisaatiossa todistettiin koronapandemian mydéta
isoa toimintaymparistdon muutosta maaliskuusta 2020 Iahtien, jolloin kuun puolivalista lahtien kaytanndssa iso osa
tydntekijoista siirtyi etatdihin. Kertaheitolla etatdista tuli vallitseva tydmuoto ja itsensa johtamisesta tarked osa omaa
tyota. Etatyon riskeina on tunnistettu toiminnan ohjaukseen liittyvia haasteita. Etatdihin liittyvia kysymyksia on paljon
ja suunnitelmallisen etatydskentelyn ja tavoitteiden suhteen on kehitettavaa. Kevaan aikana kaupungin tiloja joudut-
tiin koronan takia sulkemaan ja sen my6ta henkildstén muutosjoustavuus kevaan 2020 poikkeusoloissa oli merkitta-
vaa. Uudelleen sijoittamisen my6ta uusiin tehtaviin hypattiin rohkeasti, venyttiin ja 1ahdettiin edelleen kehittdmaan
asioita, vaikka tilanne ja siité johtuva tehtava oli monelle uusi. Yhteisdllisyyden yllapitdminen koettiin haasteelliseksi.
Kaupunkiorganisaation merkittdvimpien riskien yhteen vetdminen pohjaa toimialojen riskienhallintatyéryhmien selon-
tekoihin.

Perusturvassa henkinen kuormitus, kiire ja koronapandemia tunnistettiin merkittaviksi riskeiksi. Koronapandemia ai-
heutti lisdksi mm. vastaanottojen resursoinnin haasteita, asiakasmaarien kasvua seka kiireettdmien tdiden siirty-
mista.

Sivistystoimialalla merkittdvana riskind ovat koronapandemian lisdksi henkildstdresurssien vahentyminen ja tyon
kuormittavuuden lisdantyminen, jotka henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen. Tartuntatautiriski voi aiheuttaa sen,
etta sivistystoimialan toimintaa ei pystyta toteuttamaan normaalisti pandemian tai epidemian takia.

Tekniselld toimialalla tunnistettiin merkittdvana riskina sisailmariskit. Riskind on myods sahkdnjakelun vikaantuminen
ja ldBmmadnjakelun hairid, koska kaupungilla on sdhkoékayttdpaikkoja noin tuhat. Samaan riskiin liittyy sdhkékeskuk-
sien ja valaisimien palovaara. Samoin Kokemé&enjoen mahdollinen tulviminen on merkittava riski.

Uuden elinvoima- ja ymparistolupatoimialan merkittavimmat riskit liittyvat tietojarjestelmiin ja tietoturvaan. Ohjelmistot
ja kayttajat voivat aiheuttaa tietovuotoja tai tietoturvauhan. Ohjelmistojen toimimattomuus voi aiheuttaa katkoja tyon-
tekoon. Vaaranlainen kaytto vie tytaikaa.

Palveluliikelaitoksen merkittavimmat riskit liittyvat tietoliikkenteen toimivuuteen mm. ateriapuolen tuotannonohjausjar-
jestelman toimivuuteen. Mahdollinen séhkdnjakelun hairi6 muodostaa my6s merkittdvan riskin. Palovammojen en-
nalta ehkaisyyn tulee kiinnittdd huomiota.

Porin Veden mukaan vesihuollossa ovat merkittdvimmat riskit. Samoin putkirikot ja viemaritulvat voivat aiheuttaa
taloudellisia menetyksia.

Satakunnan pelastuslaitoksen riskind on viesti- ja halytysjarjestelman toimimattomuus. Pahin tilanne syntyisi, jos
yhteydet eivat toimisi viranomaisverkon tai hatakeskuksen jarjestelmien vikaantuessa.
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Konsernin rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, likviditeettiriski ja luottoriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien hallintosdanndn, konsernihallinnon toimintasdannon, konserniohjeen seka kaupungin ja konserniyhtididen si-
joitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Kaupungin riskienhallintaa toteutetaan hajauttamalla lainat toteuttamishet-
ken markkinatilanteen mukaan ja jo olemassa oleva lainasalkku huomioon ottaen, ottamalla kantaa lainan korkope-
rustaan, eraantymisajankohtaan seka muuttamalla lainasalkkujen korkojakaumaa johdannaissopimusten avulla. Kor-
koriskin hallitsemiseksi kaupunki on tehnyt korkojohdannaissopimuksia, joista merkittdvin osa muuttaa vaihtuvia kor-
koja kiinteiksi koroiksi. Johdannaissopimuksia on laadittu vain suojaustarkoituksessa.

Korkoriskien hallinnalla pyritdan pienentdamaan kaupungin korkomenojen vaihtelua ja parantamaan niiden ennustet-
tavuutta. Mikdan sopimuksista ei toteutuessaan kasvata kaupungin korkovirtariskia eli lisda korkokuluja tilanteessa
jossa markkinakorot nousevat. 31.12.2020 lainasalkun keskikorko oli 0,708 % (viimeiset 12 kk ja mukaan lukien
suojaukset) seka avoinna olevien johdannaisten nimellismaarad suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon oli n.
32,57%. Noin 15,21 prosenttia kaupungin lainoista on alle vuoden horisontilla alttiina lyhyiden markkinakorkojen
vaihtelulle.

Tilinpaatoshetkella ei rahavaroihin, sijoituksiin eika johdannaissopimuksiin liity vastapuolen luottoriskia. Samoin saa-
misiin liittyvia merkittavia luottotappioriskeja ei ole tiedossa. Lisaksi kaupunki on taannut huomattavilla summilla 1a-
hinna konserniyhteisdjen lainoja. Naihinkaan liittyvia merkittavia luottotappioriskeja ei ole tunnistettu. Likviditeettire-
servina ovat rahat ja pankkisaamiset, konsernitilin luottolimiitit seka muut luottolimiitit, kuten kuntatodistusohjelmat.
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1.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Toimielimien ja viranhaltijoiden sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat tehtavat on maaritelty kaupungin
hallintosdannon 10 luvussa seuraavasti:

81 § Kaupunginhallituksen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat
Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka

1. hyvaksyy siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti,

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista
seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista,

4. vastaa sisaisen valvonnan jarjestdmisesta ja yhteensovittamisesta siten, etta kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus
varmistetaan,

5. hyvaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman vuosittain,

6. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskien
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennékoisyys ja mahdollisuudet hallita riskeja arvioidaan seka

7. paattad kaupungin omaisuuden vakuuttamisesta ja muusta vakuuttamisesta.

82 § Lautakunnan ja johtokunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Lautakunta ja johtokunta vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestéa, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

83 § Viranhaltijoiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka liikelaitoksen johtajat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikdita seka raportoivat kaupunginhallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuk-
sesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdn ohjauksesta sekéa yhteisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tulok-
sellisuuden valvonnasta.

84 § Sisaisen tarkastuksen tehtavat

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjesta-
mista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittda toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisainen
tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle.

Sisaisen tarkastuksen toiminnan tarkoitus, tehtavat ja vastuut maaritelladn kaupunginhallituksen hyvaksymassa sisaisen tar-
kastuksen toimintasaanndssa.

Sisdisen valvonnan jarjestdminen
Hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaatteet, sédnnét, ohjeet, toimivallan jako)

Paatoksentekoprosessien on tuettava kaupungin toiminnan laadukasta johtamista. Myds paatésten perusteena ole-
van tiedon on oltava riittavaa ja luotettavaa. Téaman vuoksi hallinto noudattaa hyvaa hallintotapaa, jonka laki maarit-
telee huolehtimiseksi asiakirjakirjojen ja tietojarjestelmien seka niihin siséltyvien tietojen asianmukaisesta saatavuu-
desta, kaytettavyydesta ja suojaamisesta seka eheydesta ja muista tietojen laatuun vaikuttavista tekijoista.

Osana hallintopalveluiden sisaisen valvonnan jarjestdmistad Porin kaupunginhallitus hyvaksyi asiakirjahallinnon laa-
tukasikirjan 14.9.2020. Paivitetty laatukasikirja sdatelee toimintaa muuttuneessa toimintaymparistdssa, johon lukeu-
tuu uuden asianhallintajarjestelman kayttddnoton lisdksi myds tietosuoja-asetuksen ja tiedonhallintalain kaltaisia
muutoksia lainsdadantdon. Laatukasikirjassa on myds velvoitettu toimialoja ja liikelaitoksia nimedmaan asiakirjahal-
linnon vastinparit, joiden vastuulla on oman toimialansa tai liikelaitoksensa asiakirjahallinnon kehittdminen ja val-
vonta. Heidan tehtavanaan on myos valvoa julkisuuslain mukaisten tietopyyntdjen seka kuntalaisaloitteiden kulkua
ja varmistaa niiden sujuva kasittely. Tama osaltaan parantaa myds paatdksenteon avoimuutta.

Porin kaupungissa on kaytdssa Aktiivisen tuen toimintaohje, jonka tavoitteita ovat tydkykyinen henkilésto, sairaus-
poissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten hallinta seka tyon sujuvuus ja tuottavuus. Esimiesten paivittainen tyo-
kykyjohtaminen on onnistumisessa ratkaisevaa. Sen painopiste on tydkyvyn varhaisessa tuessa.

Myyntilaskujen osalta on 1.9.2020 toteutuneen organisaatiouudistuksen myd6ta siirrytty keskitettyyn prosessiin las-
kuille mydnnettyjen eradpaivan siirtojen / maksusuunnitelmien osalta. Konsernipalveluiden toimintasddnndssa on ta-
lous- ja hallintojohtajalle annettu erityinen toimivalta paattdd maksulykkayksista kaikkien peruskunnan toimialojen
osalta.

Rahankerayksesta, kateisen rahan kaytosta seka koulujen tileista tehtiin oma ohjeistuksensa kouluille. Ohjeistuksella
tarkennettiin ja selkeytettiin toimintatapoja seka parannettiin taloudellisten riskien hallintaa.
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Riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hallinta, dokumentointi)

Toimialojen tulee talousarvion valmisteluun liittyen tehda ohjeistetun mukainen henkildstésuunnitelma, jotta muutok-
set henkilostdén maarassa tapahtuvat hallitusti ja toiminnassa tapahtuviin muutoksiin pystytdan varautumaan tehta-
vamuutoksin, henkildstdsiirroin, koulutuksella tai rekrytoinnilla. Henkildstoriskin minimoimiseksi on tarkeaa, etta hen-
kiloston joustava kayttd toimialojen sisélla ja mahdollisuuksien mukaan toimialojen valilla otetaan kaytannoksi. Sa-
moin henkildstdlle tulee mahdollistaa tydkierto eri tehtavissa seka urapolkujen muodostuminen organisaation sisalla.

ICT-yksikOssa tehdaan riskien arviointia jatkuvan kaytdn, uusien jarjestelmahankintojen seka tietoliikenteen riskien
osalta. Vuona 2020 erityisena huomiona riskienhallinnassa on ollut etatydhén ja tietoliikenneyhteyksiin liittyvat riskit
ja niiden ajantasainen poisto. Osaltaan tdhan tyéhén vaikutti myds 2020 vuoden alussa voimaan tullut tiedonhallin-
talaki (906/2019).

Tilayksikdn investointeihin liittyvaan taloudelliseen ja toiminnalliseen riskienhallintaan kiinnitettiin enemman huomiota
vuonna 2020. Kehitettavana riskienhallinnan painopistealueena ovat mm. kuntotutkimuksien huomion kiinnittdminen
riskirakenteisiin. Infrayksikéssa toteutettiin vuonna 2019 mm. kaupungin siltojen ja siltarumpujen yleistarkastus, kau-
pungin omistaman katuverkon kuntotutkimus ja korjausvelan maaritys seka pienvenesatamien kuntokartoitus ja pit-
kantahtaimen toimenpidesuunnitelma. Naiden tutkimuksien ja selvityksien loppuraporttien analysointia on tehty
vuonna 2020 ja lopputulokset nakyvat tulevien vuosien investointisuunnitelmien laatimisen yhteydessa.

Pelastuslaitos kuuluu teknisen sektorin riskiryhmaan ja toimialan riskit arvioidaan vuosittain ja raportoidaan kaupun-
gin riskienhallintapaallikolle. Taman liséksi pelastuslaitos laatii riskiarvion onnettomuusuhkien varalta palvelutaso-
paatoskausittain. Riskiarvio paivitetdan jatkossa vuosittain palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Valvontatoimenpiteet (mm. erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta)

Terveystalon Sirius HR-jarjestelma toimii esimiesten tytkaluna sairauspoissaolojen hallinnassa lahettaen esimiehelle
sahkopostitse esimieshalytyksen, kun sairauspoissaoloja on kertynyt halytysrajan ylittdva maara. Esimieshalytysten
viiveetdn ja aukoton kasittely on kirjattu yhdeksi tyokyvyttdomyyskustannusten hallinnan keinoksi Porin kaupungin
tyéhyvinvoinnin strategisessa johtamisessa.

Kaupunginhallitus paatti kaikkia toimialoja koskevasta rekrytointikiellosta 11.5.2020 seka sijaisten kaytdn rajoituk-
sista 1.6.2020 (tdsmennykset 21.12.2020). Controller-toiminto yhteisty6ssd HR-yksikon kanssa seurasi viikoittain
paatdksen noudattamista sekad raportoi kuukausittain HTV-vahennystavoitteen saavuttamisesta. Seuranta tuki toi-
mialojen ja liikelaitosten johtajien ty6ta sisdisen valvonnan nakdkulmasta.

Kevaan 2020 aikana otettiin ostolaskujarjestelmassa kayttoon kaikilla toimialoilla hyvaksyjakohtainen euromaarainen
hyvéksyjaraja. Talla rajataan niiden kayttajien maaraa, jotka voivat hyvaksya minka suuruisia laskuja tahansa ja
pienennetdan valtuuksien ylittdmisen riskid. Kullakin hyvaksyjalla on maaritellyt kustannuspaikat, joiden laskuja ha-
nelld on oikeus hyvaksyd. Sama henkil6 ei voi tarkastaa ja hyvaksya laskua.

Tilayksikdssa jatkettiin tiedonhallinnan kehittamisty6ta. Sopimuksien digitointia jatkettiin ja sopimuksien analysointia
tehtiin ulosvuokrattujen osalta. Tietotyon tuloksia tullaan kayttdmaan kiinteistostrategiatydssa vuonna 2021. Sopi-
muksien digitointi vahentda sopimuksiin liittyvaa talous- ja henkiloriskeja. Tilayksikon huoltokirjaprojekti parantaa
huollon ja kunnossapidon sekéa PTS suunnittelun tiedonhallintaa koko kiinteistdnpidon osalta seka asiakaspalvelun
viestintaa. Huoltokirjaprojekti aloitettiin vuonna 2020 ja saadaan kayttéonottovaiheeseen vuonna 2021.

Seuranta (ml. arviointi, kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuus)

HR-yksikko ja Sarastia Oy kasittelevat palkkaprosessien poikkeamat kuukausittain palavereissaan ja uusien lisdomi-
naisuuksien kehittamista kasitellaan sovelluspuolen kuukausipalavereissa.

Vuonna 2019 perustettu ja vuoden 2020 alussa taysimittaisena aloittanut, talous- ja hallintoyksikkd6n keskitetty cont-
roller-toiminto tukee toimintakatteelta yhtatoista suurinta prosessia (ns. Top11) talousarvion seurannassa. Top11-
prosessien osalta tavoitellaan pitkdjanteista ja kestavaa tuottavuuden kehittymista. Controller-toiminnossa seurataan
saanndllisesti Top11-prosessien taloutta ja nostetaan esiin, mikali on havaittuja poikkeamia.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuprosessiin tehtiin vuonna 2020 seurantatarkastus edellisella tilikaudella tehtyjen
havaintojen ja annettujen suositusten perusteella. Kontrollitarkastuksen perusteella todettiin, ettd toimintatapoja oli
muutettu tehtyjen havaintojen ja annettujen suositusten mukaisesti.

Toukokuussa 2020 kaupungineldinlaakarin vastaanotolla sattui useita potilasvahinkoja aiheuttanut hoitovirhe. Kau-
punki tulkitsi olevansa vastuussa vahingosta ja korvasi vahingosta karsineille lemmikinomistajille vahingon seurauk-
sena muodostuneet lemmikkien jatkohoitokulut.
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Tietosuojaraportti 2020

Vuonna 2020 organisaation yleinen tietosuojatietoisuus on ollut keskimaarin hyvalla tasolla. Normaalista poikkeavan
vuoden mukanaan tuomat muutokset, mm. lisdantynyt etatydskentely, eivat ole aiheuttaneet merkittavia ongelmia..
Tietosuojakoulutusten toteutustapa Porin kaupungissa on koko henkildkunnalle pakollinen verkossa suoritettava tie-
tosuojakoulutus. Vuoden 2020 lopulla koulutuksen on hyvaksytysti suorittanut 4431 henkilda.

Rekisterodityjen informoinnin ensisijaisena tapana Porin kaupungissa ovat Porin verkkosivuilta 16ytyvat tietosuo-
jaselosteet. Tietosuojaselosteita oli julkaistu vuoden 2020 lopulla 63 kpl. Tietosuojaloukkauksia vuonna 2020 havait-
tiin 17 kpl. Naistd 11:n nahtiin voivan aiheuttaa riskin luonnollisten henkildiden oikeuksille ja vapauksille, jolloin ta-
pauksista tehtiin ilmoitukset tietosuojaviranomaisille. Kuudessa tapauksessa rekisterdidyille mahdollisesti aiheutuva
riski arvioitiin korkeaksi, jolloin ilmoitukset tehtiin myds asianosaisille.

Valmiutta reagoida tietoturva- ja tietosuojaloukkaustilanteisiin kehitettiin jélleen osallistumalla kansalliseen Taisto
2020 -harjoitukseen. Harjoittelua on tarkoitus jatkaa myds vuonna 2021. Rekisteritietojen tarkastus- tai korjauspyyn-
téja ei vuoden 2020 aikana kaytannossa tullut lukuun ottamatta Perusturvalle saapuneita pyyntéja. Tilanne ei sinénsa
poikkea muiden kaupunkien saamista tietopyynnoista. Perusturvalle pyyntdja saapui kuukausittain reilut 20 kpl.

Vuonna 2021 tietosuojatydssa erityishuomio on vaikutusten arvioinneissa ja niiden myéta riskiarvioinnin ja -hallinnan
kehittdmisessa henkildtietojen kasittelyssa.

Riskienhallinnan jarjestaminen ja keskeiset johtopaatokset

Kaupungin uusin organisaatiomuutos tuli voimaan 1.9.2020. Sen mydéta kaupungin riskienhallinta siirtyi osaksi kon-
sernipalveluiden omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkda. Tilivuoden joulukuussa perustettiin riskienhallinnan johto-
ryhma. Riskienhallinnan johtoryhman tehtaviksi tulevat muun muassa kaupunkitasoisen riskienhallinnan koordinointi
seka erityisesti riskienhallinnan kokonaiskuvan muodostumisen varmistaminen. Toimialoilla ja liikelaitoksissa on ris-
kienhallinnan perusasiantuntemus. Toimijana naissa ovat toimialojen ja liikelaitosten omat riski- ja johtoryhmat. Ris-
kienhallintapaallikkd ohjaa ja konsultoi kaupungin toimialoja, liikelaitoksia ja tytaryhteiséja riskienhallintaan ja val-
miussuunnitteluun liittyvissa asioissa. Tytaryhtiét vastaavat riskienhallinnasta omalta osaltaan.

Turvallinen ja kriisinkestava Pori -toimintasuunnitelman paivitystyd on kaynnistetty ja sen jalkauttamista jatketaan.
Suunnitelman perustana on riskitietoisuus ja riskiperustainen toiminta. Suunnitelma toimii sateenvarjona ja siina on
pyritty sovittamaan yhteen kaupungin strategisia tavoitteita seka esiin nousseita toiminnallisia haasteita ja kehitta-
miskohteita.

Lasten ja nuorten Pori on kaupunkistrategian eras painopiste ja tavoite. Sen tarkoitus on taata edellytykset hyvalle
lapsuudelle ja turvallinen kehittyminen aikuiseksi. Tydn edistamiseksi on perustettu paikallisesti moniammatillinen
tydryhma, joka kehittda ja suunnittelee lasten ja nuorten turvataitoihin liittyvia asioita

Paikallisen vakivallan vdhentdmisen moniammatillisen tydryhman tehtdvana on erityisesti julkisella paikalla tapahtu-
neiden vakivallan muotojen maaran vahentaminen johdetusti ja suunnitelmallisesti.

Kaupunki osallistui maaliskuussa Porin prikaatin johtamaan Pori20-Bjérneborg20 -paikallispuolustusharjoitukseen..
Samoin kaupunki osallistui syksylla Taisto20 tietoturva- ja tietosuojahallinnan valtakunnalliseen harjoitukseen. Li-
saksi joulukuussa osallistuttiin OLKI20 -valmiusharjoitukseen.

Sisaisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Kaupunginhallituksen antamissa vuoden 2021 talousarvion taytdntédnpano-ohjeissa on painotettu, etta sisaisen val-
vonnan tulee olla osa toimialojen jokapaivaistd ohjausta ja johtamista ja sen tulee kattaa oman toiminnan lisaksi
myds toiminta, josta kaupunki vastaa lainsdaddanndn, omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoit-
teiden tai sopimusten nojalla.

Varhaisen tuen prosessien tehostumiseksi Tydkyvyn aktiivisen tuen toimintaohje sisallytetaan esimiesten perehdy-
tykseen. Esimiehille tarjotaan saanndllista koulutusta Sirius HR -jarjestelman kayttoon, ja siihen osallistumiseen vel-
voitetaan. Toiminnan kehittymiseksi tulee painottaa paallikko- ja johtoportaan roolia Siriuksen kayton seurannassa,
ja tarvittavan esimiesohjauksen kohdentamisessa.

Palkkaprosessien poikkeamia pyritadn vahentamaan palkkaprosesseja kehittavalla yhteistyolla syksyn 2021 aikana.
Palkanmaksun keskitetyn tarkastuksen ei ole todettu olevan tehokas tai toimiva ratkaisu, koska se osittain hidastaa
palkanmaksuprosessia eika erittdin laajojen palkanmaksutiedostojen tosiasiallinen tarkastaminen ole mahdollista.

Kulunvalvonnan hallinta on paatetty organisoida uudelleen ja selkiyttda vastuut siten, ettd kokonaisuudesta vastaa
yksi vastuutaho. Myds kulunvalvontaan ja Esmikko-ymparistddn liittyvd kaupunkitasoinen kustannusseuranta on
paatetty keskittaa.
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Loppuvuonna 2020 paatettiin toimenpiteista tietoturvariskien vahentamiseksi erityisesti ennakoivan tietoturvan seka
tydasemien tietoturvan osalta. Samaan aikaan etatydinfraa kehitettiin tarkoituksenmukaisemmaksi ja helppokayttoi-
semmaksi. Kehittdminen jatkuu 2021 aikana tietohallintalain velvoittavan aikataulun mukaisesti.

Talousyksikdssa on vuoden 2020 alussa aloittanut ns. controller-toiminto. Kokemukset vuoden 2020 ajalta ovat olleet
positiivisia ja talouden ja toiminnan poikkeamien havainnointi ja niihin reagointi ovat parantuneet. Toiminnan kehi-
tysta jatketaan ja prosessikokonaisuus muodostaa olennaisen osan my@s tulevissa taloussuunnitelmissa.

Osana pelastustoimen valtakunnallista kehittdmista pelastuslaitoksille on luotu yhteinen pohja omavalvontasuunni-
telmien laatimiseksi. Satakunnan pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksessd omavalvontasuunnitelman laadinta on
asetettu vuoden 2021 yhdeksi tavoitteeksi.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikau-
della syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskel-
massa esitetdaan kaupungin (ml. liikelaitokset) tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syn-
tyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta.

Tuloslaskelma

1000 euroa 2020 2019
Toimintatuotot 178 745 188 341
Valmistus omaan kayttddn 14 585 15 061
Toimintakulut -664 314 -662 980
Toimintakate -470984 -459 579
Verotulot 322 114 314 442
Valtionosuudet 176 540 141 985
Rahoitustuotot 7 070 7 627
Rahoituskulut -2 453 -3184
Vuosikate 32 286 1292
Poistot ja arvonalentumiset -28 101 -30 194
Tilikauden tulos 4185 -28 902
Tilinpaatossiirrot -26 77
Tilikauden yli-/alijaagma 4159 -28 826
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot toimintakuluista % 27,5 29,1 =100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéén)
Vuosikate % poistoista 114,9 4,3 =100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate, euroa/asukas 386 15
Asukasmaara 83693 83962

Toimintatuotot putosivat 9,6 M€ (-5,1 %), mista 3,3 M€ johtuu energian valityksesta (sahkén markkinahinnan lasku
ja lammin vuosi), 2,0 M€ maankayttdsopimuskorvausten pienemmasta maarasta ja 1,3 M€ myyntivoittojen laskusta.
Lisdksi koronaviruksen aiheuttama poikkeustila pienensi useita tuloerid. Valmistus omaan kaytt6dn ei muuttunut
oleellisesti edellisestd vuodesta. Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta vain hieman eli 1,3 M€ (0,2 %). Tuottojen
ja kulujen erotusta kuvaava toimintakate osoittaa, kuinka paljon kaupungin kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Toimintakate oli 11,4 M€ heikompi kuin vuonna 2019. Toimintatuottojen osuus toimintakuluista
laski 29,1 prosentista 27,5 prosenttiin. Koronaviruksen vaikutuksia toimintatuottoihin ja -kuluihin on eritelty tarkemmin
seuraavalla sivulla.

Verotulot yhteensa kasvoivat 2,4 %. Koronaviruksen vuoksi yhteiséveron jako-osuutta korotettiin 10 %-yksikolla,
mika lisasi yhteisbverokertymaa n. 4 M€. Kiinteistdveroissa tapahtunut verotusmenettelymuutos heikensi kiinteisto-
verokertymaa. Valtionosuuksia saatiin jopa 34,6 M€ enemman kuin vuonna 2019. Lisdyksesta 22,5 M€ oli kertaluon-
toista tukea koronaviruksen johdosta. Verotuloista ja valtionosuuksista ja niiden kehittymiseen vaikuttavista syista on
annettu tarkempi selvitys talousarvion toteutumisvertailun tuloslaskelmaosassa.

Rahoitustuotot ja -kulut eivat nettona muuttuneet olennaisesti. Porin Satama Oy ei kyennyt tulouttamaan taysimaa-
raista lainan korkoa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kaupun-
gin vuosikate parani olennaisesti koronaviruksen takia saaduista lisayksista verotuloihin ja valtionosuuksiin. Taman
vuoksi myds tunnusluvut nayttavat tilapaisesti paremmilta kuin ns. normaalitilanteessa. Vuosikate oli 114,9 % pois-
tojen maarasta, kun tulorahoituksen riittdvana tasona voidaan pitaa 100 % arvoa normaalilla poistotasolla. Edellisella
tilikaudella kyseinen tunnusluku oli ennéatyksellisen heikko 4,3 %. Tama huomioidenkin kaupungin tulorahoituksen
voidaan todeta olevan edelleen riittamattémalla tasolla nykyiseen kulurakenteeseen suhteutettuna.

Viime vuosien investointitason kasvun seka 1.12.2019 voimaan astuneen uuden poistosuunnitelman takia suunnitel-
man mukaiset poistot kasvoivat hieman. Kuitenkin edelliselld tilikaudella purettiin kaksi koulurakennusta, joista ai-
heutui 2,9 M€ arvonalentumiset. Taman vuoksi poistot ja arvonalentumiset yhteensa laskivat 2,1 M€.

Tilikauden tulos oli 4,2 M€ ylijaamainen eli 33,0 M€ parempi kuin vuonna 2019. Seuraavalla sivulla esitetyn laskel-
man mukaan tulos olisi kuitenkin ollut merkittavasti alijaamainen ilman koronaviruksen johdosta saatuja valtion tukia.



Koronaviruksen vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen

Tulojen vahennys /

1 000 euroa TP 2020 Menojen lisays
Toimintatuotot 178 745 2409
Valmistus omaan kayttéon 14 585
Toimintakulut -664 314 9 397

Toimintakate =470 984 11 807
Verotulot 322 114 10 222
Valtionosuudet 176 540
Rahoitustuotot ja -kulut 4616

Vuosikate 32 286 22 029
Poistot ja arvonalentumiset -28 101

Tilikauden tulos 4185 22 029

Laskelmassa on huomioitu vaikutukset, mitka on voitu todentaa:
e kaupungin kirjanpidosta laskentatunnisteita hyddyntaen,
sairaanhoitopiirilta tai muulta laitokselta saaduista tiedoista,
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Saadut tuet / 72020
Menojen ilman
vahennys koronaa”
-1692 179 463
14 585
-6901 -661817
-8592 -467770
-4 000 328 336
—-22 542 153 998
4616
-35134 19 180
-28 101
-35134 -8 921

[ ]
¢ vertailemalla toteutumaa edellisen vuoden tilinpaatékseen tai vuoden 2020 talousarvioon, taikka
[ ]

kaupungin toimielimen tai ulkopuolisen tahon tekemasta paatoksesta.
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Lisaksi perusturvan lisdantyneita henkildstokustannuksia on arvioitu erillisen perusturvassa tehdyn selvityksen mu-
kaan. Koronavirus on vaikuttanut laajasti organisaation toimintaan ja talouteen ja siltd osin, kun taloudellisia vaiku-

tuksia ei ole kyetty luotettavasti arvioimaan, on ne jatetty pois laskelmasta.
Toimintatuottoja véhentaneet vaikutukset

Perusturva

Suun terveydenhuollon maksutuottojen pudotus, vertailu tilinpaatokseen 2019

Avosairaanhoidon laakaripalveluiden pudotus vrt. TP 2019
Sairaalapalvelut, laitoshoidon asiakasmaksut vrt. TP 2019
lakkaiden palveluiden paivatoiminnan maksut vrt. TP 2019

Sivistystoimiala
Paasymaksutulojen vajaus, vertailu talousarvioon

Varhaiskasvatuksen ja iltis-toiminnan asiakasmaksujen menetykset, vertailu talousarvioon
Liikuntatilojen kayttdmaksuhuojennukset urheiluseuroille, sivitk 15.12.2020 § 270

Muu liikuntatilojen kayttémaksujen vajaus, vertailu talousarvioon
Porin Assille myénnetty vuokrahuojennus, KH 7.12.2020 § 674

Tekninen toimiala
Pyséakdintilupien myynnin vdhentyminen
Pyséakdintivirhemaksujen alentuminen
Kaupungin tilojen kaytdsta mydnnetyt vuokranhuojennukset
Maanvuokrahuojennukset

Toimintatuottoihin kohdistuneet tuet ja avustukset

Sivistystoimiala
Valtion erityisavustus esi- ja perusopetukseen
Valtion erityisavustus lukiokoulutukseen
Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen
Yleisavustus Pori Sinfoniettalle
Yleisavustus Satakunnan Museolle

Muut
Elinvoima- ja ymparistdtoimiala, joukkoliikkenteen koronatuki Traficomilta

Kelan korvaukset tyéterveyshuollon koronatesteista, kaikki toimialat yhteensa

1000 €

484
91
65
41

687
283
250
58
93

180
95
47
33

Yhteenséa 2 409

1000 €

659
152
55
45
38

470

273

Yhteenséa 1692
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Toimintamenoja lisénneet vaikutukset

Perusturva
Lisaantyneet henkildstdmenot, sisaltden sivistystoimialalta siirtyneet
Sairaanhoitopiirilta tilatut covid-tutkimukset
Maskit ja muut hoitotarvikkeet ym. suoraan viruksesta aiheutuneet kulut

Muut
TyOmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 33 %, vertailu TP 2019 +10 % kasvu
Elinvoima- ja ymparistotoimiala, menetettyjen lipputulojen korvaukset lilkkennditsijoille
Tyoterveyshuollossa tehdyt covid-tutkimukset, kaikki toimialat yhteensa
Sivistystoimiala, elintarvikelahjakortit perheille etdopetuksen ajalta
Sivistystoimiala, maskit (osa maskeista tilidity suoraan sivistystoimialan kuluksi)

Yhteensé
Toimintamenoja vahenténeet vaikutukset

Porin osuus sairaanhoitopiirin saamasta valtionosuudesta kunnan maksuosuutta pudottamalla
Sivistystoimiala
Henkildston siirto perusturvan tehtaviin pandemian alkuvaiheessa
Saastot ateriapalveluista
Saastot koulu- ja muista oppilaskuljetuksista
Muut
Teknisen toimialan energiasaastot koronan takia suljetuista tiloista ja laitoksista
Kiinteistd Oy Porin Uimahallin myéntama vuokrahuojennus 13.3.-31.5.2020
Pelastuslaitoksen menosaastét harjoitustoiminnasta ja koulutuksista

Yhteensé
Verotuloihin kohdistuneet vaikutukset
Kunnallisverotulot jaivat talousarviosta
Yhteisdverot jaivat talousarviosta ilman jako-osuuden korotusta
Yhteis6veron jako-osuuksiin saatu 10%-yksikon lisdys
Yhteensé

Valtionosuuksiin kohdistuneet lisdykset

Verotulojen lykkadysmenettelyn kompensaatio
Kunnallisveron jako-osuuksien suhteessa
Yhteisdveron jako-osuuksien suhteessa
Kiinteistovero 2019 kuntakohtaisten osuuksien suhteessa

Valtion 4. Lisatalousarvio
Euroa per asukas, Porin osuus
Kunnallisverojen suhteessa
Alle 18-vuotiaiden suhteessa
Yli 64-vuotiaiden suhteessa

Valtion 7. Lisatalousarvio
Euroa per asukas, Porin osuus
Kunnallisverojen suhteessa
13-15-vuotiaiden suhteessa
Testimaarien suhteessa alueittain

Valtion erityisavustus aamu- ja iltapaivatoimintaan

Yhteensa

1000€

4489
1445
953

1071
722
533
111

75

9397
1000 €
3 999
808
846
764

80

154
250

6 901
1000 €
-5 692
-4 529
+4 000
6 222
1000 €
1411

62
120

2768
5269
1571
1072

1979
3843

61
4 328

57

22 542
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai
summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma

1 000 euroa 2020 2019
Toiminnan rahavirta 25173 -6 409
Vuosikate 32 286 1291
Tulorahoituksen korjauserat -7 113 =7 700
Investointien rahavirta -25 549 -25 046
Investointimenot -35 832 -37 264
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1388 968
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 8 894 11 250
Toiminnan ja investointien rahavirta -376 -31 456
Rahoituksen rahavirta 27702 29 585
Antolainauksen muutokset 2592 3558
Antolainasaamisten lisaykset -458 0
Antolainasaamisten vahennykset 3050 3 558
Lainakannan muutokset 12 985 14 310
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 63 000 54 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 500 -39 031
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 514 -659
Oman paaoman muutokset 0 132
Muut maksuvalmiuden muutokset 12125 11584
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 2942 -5 837
Vaihto-omaisuuden muutos -56 -228
Saamisten muutos 6 827 12 906
Korottomien velkojen muutos 2413 4744
Rahavarojen muutos 27 326 -1 870
Rahavarat 31.12. 33 486 6 161
Rahavarat 1.1. 6 161 8 031
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, M€ -42,9 -54,9
Investointien tulorahoitus, % 93,7 3,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,1
Kassan riittavyys, pv 16,7 3,1

Toiminnan ja investointien rahavirta parani olennaisesti parantuneen vuosikatteen my6ta. Investointien omarahoituk-
sen riittdvyydesta pitkalla aikavalilla kertova tunnusluku rahavirran kertyma viimeiselta viideltd vuodelta pysyi kuiten-
kin heikkona.

Investointien tulorahoitusprosentti (=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno) kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Kun tunnusluku vahennetdan luvusta 100, saadaan
prosenttiosuus, joka on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella. Vuonna 2020 kaupunki rahoitti 6,3 % investoin-
neistaan lainarahalla ja rahavaroja kayttamalla, kun vastaava luku vuonna 2019 oli jopa 96,4 %.

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanly-
hennykset) ja se kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys paivina (=365pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) on maksuvalmiutta kuvaava tun-
nusluku, mika ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla eli rahoitusarvopa-
pereilla ja rahoilla seka pankkisaamisilla.

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa on huomioitava koronavirustukien poikkeuksellinen ja tilapdinen tunnuslukuja
merkittavasti parantava vaikutus. liman valtion tukitoimenpiteitad tunnusluvut eivat olisi merkittavasti parantuneet vuo-
desta 2019.



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase, 1 000 euroa
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

31.12.

2020
860 385
6 946
2568
4378
416 935
89 101
158 621
153 953
11 080
70
4110
436 504
304 072
132 377
54
3817
268
3 546
4
97 339
1251
1251
62 602
62 602
12 364
35 621
2963
11 654
953
953
32 533
961 542
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31.12.

2019
858 408
7 566
2843
4723
413 316
88 456
162 969
150 560
10 180
97
1054
437 525
302 501
134 969
54
3770
268
3498
4
76 783
1194
1194
69 428
69 428
14 686
41 201
3117
10424
1045
1045
5116
938 961
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31.12. 31.12.
Vastattavaa 2020 2019
Oma paaoma 517 950 513 732
Peruspdaoma 432 080 432 080
Arvonkorotusrahasto 16 341 16 341
Muut omat rahastot 20910 20 851
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijagama (-) 44 460 73 287
Tilikauden ylijaama/ alijagama (-) 4 159 -28 827
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 733 767
Poistoero 733 767
Pakolliset varaukset 867 859
Eldkevaraukset 64 64
Muut pakolliset varaukset 803 795
Toimeksiantojen pdaomat 54 053 51 063
Valtion toimeksiannot 126 126
Lahjoitusrahastojen padomat 3732 3455
Muut toimeksiantojen paaomat 50 194 47 482
Vieras pagoma 387 938 372 540
Pitkaaikainen 177 911 160 144
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 174 417 154 292
Lainat julkisyhteisailta 0 2 350
Liittymismaksut ja muut velat 3494 3 502
Lyhytaikainen 210 027 212 395
Joukkovelkakirjalainat 33 000 33 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 39725 36 650
Lainat julkisyhteisailta 2 350 4700
Lainat muilta luotonantaijilta 35 389 40 903
Saadut ennakot 61 65
Ostovelat 42 936 41 826
Siirtovelat 47 977 46 300
Muut velat 8 590 8 952
Vastattavaa yhteensa 961 542 938 961
Taseen tunnusluvut 3L.12. 3L.12.

2020 2019
Omavaraisuusaste, % 53,9 54,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,3 57,8
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 48 619 44 460
Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas 581 530
Lainakanta 31.12., 1 000 € 284 881 271 896
Lainakanta 31.12., €/asukas 3404 3238
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 487 756 489 083
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5828 5825
Lainasaamiset, M€ 132,4 135,0
Asukasmaara 83693 83962

Kaavalla 100*(Oma p&éoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)) laskettava
omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Hyvana tavoitetasona pidetdan 70 %:n omavaraisuutta ja alle 50 % omavaraisuusasteella voidaan pu-
hua kuntataloudessa merkittdvan suuresta velkarasitteesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus lasketaan kaavalla 100*(Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot ja se kertoo,
paljonko kaupungin kayttotuloista eli toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun.

Lainakanta eli korollinen vieras padoma lasketaan kaavalla Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat). Kaupungin 284,9 miljoonan euron lainakannasta 35,4 M€ oli konsernin sisaista lainaa eli tytar-
yhteisdjen talletuksia konsernitilille. Konsernin ulkopuolinen lainakanta on nain ollen 249,5 M€ (2 981 euroa/asukas).

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan liitetiedoissa ilmoitetut vuokravastuut.

Lainasaamiset muodostuvat pysyviin vastaaviin merkityista antolainoista kaupungin omistamien ja muiden yhteiséjen
investointien rahoittamiseen.
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Taseeseen kertynyt ylijaama

Porin kaupungin energialaitoksen yhtidittdmisen seurauksena vuoden 2006 tilinpdatdkseen muodostui 73,7 M€ sa-
tunnainen tuotto, joka kirjattiin tilinpaatoksessa yli-/alijagamatilille. Vuoden 2007 tilinpaatdksessa edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilin saldo 69,5 M€ yhdisteltiin kokonaisuudessaan peruspdaomaan. Tilikaudesta 2007 lahtien yli-/alijaa-

maan vaikuttaneita olennaisia kirjanpidon ratkaisuja ja kertaluonteisia tekijoitéa ovat olleet seuraavat:

Asia

Noormarkun kunnan liittdminen Porin kaupunkiin

Paaomavastikkeiden kirjauskaytannén muutos

Kiinteistd Oy Porin Ammattiopiston perustamisen yhteydessa tehdyt rakennusten apporttiluovu-
tukset

Kiinteistd Oy SAMK Porin perustamisen yhteydessa tehdyt rakennusten apporttiluovutukset
Kiinteistd Oy Porin Ammattiopiston ja Kiinteistdé Oy SAMK Porin osakkeiden arvonmaaritykseen
perustuvat arvonalennukset

Ammattikorkeakoulun rahaston purku, pddoman siirto Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy:n
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon

Oppisopimusrahaston purku, pddoman siirto Lansirannikon Koulutus Oy:n sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon

Hallinto- ja laitosrakennusten poistoajan muutos 40 vuodesta 25 vuoteen, kertaluonteiset poistot
Porin Sataman yhti6ittaminen, omaisuuden luovutus apporttina ja liiketoimintakauppana
Lavian kunnan liittdminen Porin kaupunkiin

Opetus- ja kulttuuriministerion paatésten mukainen valtionosuuden palautus vuosilta 2012-2017
Peruspalvelujen valtionosuuksien kertaluontoiset lisdykset koronavirustilanteen johdosta
Yhteisdveron jako-osuuden maaraaikainen 10%-yksikdn korotus koronavirustilanteen johdosta

Tilikausi

2010
2011

2011
2012
2012

2012

2013

2013
2014
2015
2018
2020
2020

Vaikutus
-5 M€
18,6 M€

17 M€
14,4 M€
-10,1 M€

12,4 M€

2,5 M€

-11,5 M€
20,4 M€
-4,9 M€
-3,6 M€
22,5 M€

4,0 M€

Nettovaikutus yhteensa: 76,7 M€.

Taseen kumulatiivinen ylijagama tilinpaatéksessa 2020 on 48,6 M€. Kun ylijadman arvioinnissa otetaan Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston lausunnon 118/2018 mukaisesti huomioon tuloksenkasittelyerat, voidaan ylijagamaan lisata
kaupungin muiden omien rahastojen paaomat 20,9 M€ seka kertynyt poistoero 0,7 M€. Nain ollen kertynyt ylijagadma

ja tuloksenkasittelyerat yhteensa ovat 70,3 M€.



1.5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
—-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

1000€

178 745
322 114
176 540
4738
2331

-7121

1388
8 894

3 050

0

63 000
753 679
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MENOT
Toiminta
Toimintakulut
—-Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
—-Pakollisten varausten muutos
—-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteenséa

1000 €

664 314
14 585
2067
386

-8

35 832

458

44 500
5514
738 478

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki kunnan tulot ja menot tuloslaskelmasta ja rahoituslas-
kelmasta. Siten se kuvaa rahanlahteitd ja rahankaytt6a. Kokonaistulojen 753,7 M€ ja kokonaismenojen 738,5 M€
erotus 15,2 M€ on tadsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja

rahavarojen muutoksen erotus.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 31
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 4
Muut yhtiét 11
Saatiot
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisot 1 5
Yhteensa 55 5

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuuston 22.3.2021 hyvaksymat konserniohje sekd omistajapoliittiset linjaukset ovat omistajan valineita
omistustensa ohjaamiseen muodostaen normikokonaisuuden asettaen erityisesti sdantgja tilanteisiin, joista lainsaa-
danto ei suoraan sisalla nimenomaisia oikeusohjeita.

Konserniohjeella luodaan puitteet Porin kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle. Konsernioh-
jeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdamiseen, Porin kaupungin yh-
teisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohje on osa kaupungin johta-
misjarjestelmaa ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa (corporate governance). Hyvan hallintotavan tarkoituk-
sena on yhdessa konserniohjausta ja -johtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtenaistaa konserniin kuuluvien tytar-
yhteisojen johtamis- ja hallintokdytannét ja siten varmistaa riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja
ulkoinen valvonta, riskienhallinta seka hyva laskenta- ja kirjanpitokaytantd. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma
edellyttaa yhteison johdon, tilintarkastajien ja omistajien valista kiinteda vuorovaikutusta.

Omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyy kuvaus kaupungin omistajapolitikasta seka kuntalain edellyttdméat omistajaoh-
jauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladn muun muassa missa tehtavissa kaupunki on mukana omistajana ja
minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Omistajapoliittisten linjausten tarkoitus on tu-
kea konsernijohdon ty6ta ja yhteis6jen toimintaa pitkalla tahtaimella.

Ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti, ja
ettd pddomapanostus tuottaa sitd tehtdessa tai mydhemmin asetetut tavoitteet. Samoin ohjeiden tarkoituksena on
tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, etta konsernia voidaan johtaa ja ohjata
yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kaupungin konserniohje sitoo kaupungin tytaryhtigita, silld kaupunginval-
tuuston hyvaksyma paivitetty konserniohje tullaan viemaan hyvaksyttavaksi tytaryhtididen yhtiokokouksissa. Konser-
niohje koskee Porin kaupunkia ja sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteisgdja. Naiden yhteisdjen tulee noudattaa
toiminnassaan Porin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Porin kaupungin konserniohjetta. Konserniohje ei kuitenkaan
muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta. Lisaksi kon-
sernissa noudatetaan yhtenaista toimitusjohtajasopimusmallia.

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisét jaetaan
e markkinoilla toimiviin strategisiin yhtidihin
e muihin strategisiin yhtiéihin
e tytar- ja osakkuusyhteisdihin sekd saatioihin.
e alle 20 %:n omistusosuudet luokitellaan omistusyhtidiksi..

Erityisesti markkinoilla toimivilla ja my&skin muilla strategisilla yhtigilld on lilkevaihdon ja toiminnan kokoluokan, toi-
mialan ja omistajariskin seka kokonaisharkinnan nakdkulmasta merkittdva rooli Porin kaupunkikonsernissa ja siksi
naiden yhtididen merkitys korostuu kaupungin (emon) omistajachjauksessa ja paatdoksenteossa. Kaupunginhallitus
maarittelee ja nimeaa strategiset yhteisot erillisella paatoksellaan.

Markkinoilla toimivat strategiset yhtiét ovat:
1. Pori Energia Oy
2. Porin Satama Oy

Muut strategiset yhtiét ovat:

Lansirannikon Koulutus Oy

Porin Linjat Oy

Porin Toimitilat Oy

Porin YH-Asunnot Oy

Prizztech Oy

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

ook wN~
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Muut kuin strategisiksi maaritellyt yhteis6t ovat tytér-, osakkuus- tai omistusyhteisgja.

Konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus. Kaupunkikonserniin kuuluu kaupun-
kiorganisaation lisaksi yhtidita ja muita yhteisdja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja,
joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtidihin ja yhteisdihin. Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupungin-
johtaja, rahoitusjohtaja seka yhtidkohtainen koordinaatiovastuullinen toimialajohtaja.

Kaupunginvaltuusto muun muassa:

maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset

kasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen

hyvaksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko konsernille.

paattaa kaupunkikonserniin kuuluvien strategisten yhteisojen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
paattaa varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

ok wbd~

Kaupunginhallitus muun muassa:

1. vastaa omistajapolitiikan ja konserniohjeen kehittdmisesta seka valmistelusta valtuustolle
vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta seka ohjaa ja valvoo omistajana konserniyhteiséja
siten, ettd nama toimivat kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien omistajaohjauksen pe-
riaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja riskienhallinnan, konsernijohtamisen seka -valvonnan organi-
soinnista

4. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteis6- ja osakkuusyhteisdkohtaisen tydnjaon

5. antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa

6. vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

7. nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin.

Edella mainituissa tehtavissa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa avustaa omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko.

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikko vastaa omistajastrategioiden seka kaupungin periaatteiden ja ohjeiden mukai-
sesta paatdsasioiden valmistelusta. Yksikko jarjestda saanndllisia toimitusjohtajille tarkoitettuja ja muita konserniyh-
teisdjen toimintaan liittyvia kokous- ja koulutustilaisuuksia. Vuonna 2020 jarjestettiin kaksi erityisesti strategisten ty-
taryhteisojen toimitusjohtajille tarkoitettua toimitusjohtajakokousta, joissa kasiteltiin konsernin ajankohtaisia asioita.
14.1.2021 jarjestettiin kaikille tytaryhteisdjen toimitusjohtajille seka isannditsijoille tilaisuus omistajachjausta koske-
vista ajankohtaisista asioista.

Kaupungin strategisille tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositason toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Naiden tytaryhteisdjen tavoiteasetantaa on myds tehostettu lisddmalla nuo tavoitteet osaksi
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarviokirjaa. Strategisten yhteiséjen osalta tavoitteet ja mittarit asetetaan kau-
punginhallituksen esityksesta siten, ettd ne antavat riittdvan tiedon yhtion taloudellisesta tilasta ja toiminnasta. Kau-
punginvaltuuston kasittelya edeltdd vuosittain kaupunginhallituksen kasittely, jossa yhtiot esittelevat suunnittelun 1&h-
tokohtatilanteensa ja toimintasuunnitelmansa. Muut kuin strategiset yhteisét eivat osallistu kaupunginhallituksen val-
misteluesittelyihin, vaan niiden osalta omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd pyytaa kaupunkikonserniin kuuluvilta tytar-
yhteisoilta erikseen toiminta-ajatukset seka keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seuraavalle vuodelle.
Naiden osalta raportointi tapahtuu omistajaohjaus- ja rahoitusyksikdn toimesta kaupunginhallitukselle. Kaikkien ty-
taryhteisdjen osalta tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosi— ja vuositasolla. Kahdeksan strategisen tytaryh-
teison osalta tavoitteiden toteutumista seurataan kaupunginhallituksen erillisella paatdksella myds neljannesvuosit-
tain.

Tytaryhteisot raportoivat siis toiminnastaan sddnnénmukaisesti vahintdan kaksi kertaa vuodessa, mutta Porin kau-
punkikonsernin strategiset tytaryhtiét raportoivat nelja kertaa vuodessa. Raporttien tulee sisaltda konserniohjeen mu-
kaisesti katsaus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poik-
keamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Lisédksi osana konsernin toiminnan vuo-
sikelloa strategiset yhtitt esittelevat edellisen vuoden tilinpaatdksen kaupunginhallitukselle kevaalla omissa tata var-
ten erikseen varatuissa kokouksissa. Naissa kokouksissa yhtiot raportoivat kaupunginhallitukselle myds, miten ris-
kienhallinta on jarjestetty yhtidissa niin ulkoisten kuin sisaisten riskien osalta.

Kaupunginhallitus nimeaa kaupungin ehdokkaat yhtididen hallituksiin ja tilintarkastajiksi sekd antaa omistajan muut
evastykset yhtibkokouksiin. Kaupunginjohtaja nimeda hallintosaannén mukaisesti yhtitkokousedustajat. Yhtidko-
kousedustaja toimii kaupunginhallituksen antaman evastyksen mukaisesti ja yhtidkokoukset ovat suorittaneet tarvit-
tavat valinnat. Kaupungin esittdmat henkilét tytaryhtididen hallituksissa toimivat osakeyhtitlain sekd muun lainsaa-
danndn ja konserniohjeen mukaisesti yhtidjarjestysta ja mahdollista osakassopimusta noudattaen. Hallituksen jasen
edustaa tehtavassaan tytaryhtiota, ei hanet paatdselimeen valinnutta tai muuta tahoa. Etenkin tytaryhtidissa, joissa
on kaupungin lisdksi muita omistajia, on tdhan asiaan kiinnitettava erityistd huomiota.
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Kaupungin omistamien tytaryhteisdjen lukumaarasta, erilaisuudesta ja tehtdvakentdn monimuotoisuudesta johtuen
yhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta ja kannattavuutta arvioidaan ensisijaisesti organisaatiokohtaisesti. Tytaryhtei-
sojen tavoitteet eivat ole sikali itsenaisia, ettd yhteisojen tavoitteiden tulee tukea kaupungin kokonaistavoitteita ja olla
hyvaksytyn kaupunkitason strategian mukaisia.

Konserniohjeessa oleva velvollisuus paaomistajan ennakkokasityksen hankkimista ja tytaryhteison tiedottamisvel-
vollisuutta koskeva ohjeistus ovat parantaneet merkittavasti konserni- ja omistajaohjauksen toimivuutta. Samoin kon-
serniohjeessa edellytetaan, ettad hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhteisén toiminnan luonne, koko ja kehi-
tysvaihe. Hallituksen koko sopeutetaan yhteisén toimintaan. Hallituksen valinnassa tulee huomioida yhteisén toimiala
ja toiminnan laajuus seka yhteisdn strateginen (keskeinen) merkittavyys kaupungin toiminnassa. Hallituksen jasenilla
tulee olla riittdva ja monipuolinen osaaminen seka toisiaan tdydentava kokemus. Hallituksen jaseniltd edellytetdan
riittavasti aikaa tehtdvan asianmukaiseen hoitamiseen seka erityisesti kaupungin kannalta merkittavissa ja strategi-
sissa yhtidissa tullaan edellyttdmaan kuntavaalien 2021 jalkeen Porin kaupungin nimeamiltd hallituksen jasenilta
sitoutumista HHJ-tutkintoon. Konserniohjeessa on otettu kantaa myds palkkioihin ja palkitsemiseen. Nain ollen ko-
konaisohjeistusta voidaan pitda kattavana ja toimintaa selkeasti ohjaavana. Konserniohjauksen toimivallan ja vas-
tuunjaon toimivuuden osalta ei ole havaittu huomautettavaa. Kaupunginvaltuuston 22.3.2021 hyvaksyma konser-
niohje viedaan hyvaksyttavaksi tytaryhtididen yhtidkokouksiin viimeistadn vuoden 2022 varsinaisissa yhtidkokouk-
sissa.
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Lansirannikon Koulutus Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Vuosille 2018-2021 laaditun strategian 1) Osaamisperusteinen ammatilli- Kylla
edellyttamat tavoitteet saavutettu. nen koulutus:

Reformin mukainen oppimisprosessi otettu
kayttdon, opintojen lapaisyajat ovat lyhen-
tyneet, tarjotinmalli kaytdssa yhteisissa ja
ammatillisissa tutkinnon osissa, lukion ja
ammattikorkeakoulun kursseja ammatillis-
ten opiskelijoiden kaytdssa, tydelamapal-
velut-prosessi toimii suunnitellusti, koulu-
tus- ja palvelumyynti kasvussa

2) Toiminnan tuottavuus ja tehokkuus
(Lean)

Lean-johtamismallin mukaiset toimintata-
vat ja tyOkalut vakiintuneessa kaytdssa ja
lapimenoajat sovituissa prosesseissa ly-
hentyneet, amis-palaute: kayttdaste vah.
80% ja palautteen ka 4,1

3) Johtaminen

Strategian toteutumista kuvaava mittaristo,
ohjausmittaristo ja koulutusalakohtaiset tu-
loskortit uudistettu ja kattavasti kaytdssa,
henkilostokyselyn 2019 (GPTW) tulokset
analysoitu ja kehittamistoimenpiteet toteu-
tettu, opettajien vuositydajan suunnittelu ja
seuranta mahdollistavat reformin mukai-
sen ammatillisen koulutuksen jarjestami-
sen, oppilaitoksen vetovoima opiskelu- ja
tydpaikkana parantunut

Toiminnan tulos vahintdan -2,5 M€ Toteutunut tulos Kylla

Konsernin liikevaihto tilikaudella oli 49,8 miljoonaa euroa, mika putosi 1,1 miljoonaa euroa edelliseen tilinpaatdkseen
verrattuna. Tilikauden tavoitteena oli vahintdan 2,5 miljoonan euron tappio. Konsernitulos oli kuitenkin 3,0 miljoonaa
euroa voitolla, mika ylitti sek& budjetin ettd tilikaudelle asetetut tavoitteet. Hyvan tuloksen taustalla on opetus- ja
kulttuuriministerion myoéntadma lisarahoitus yhteenséa 3,1 miljoonaa euroa. Lisdrahoituksen edellyttdmien toimenpitei-
den kustannukset kohdistuivat vain osin paattyneelle tilikaudelle. Yhtié paasi kaikkiin sille asetettuihin tavoitteisiin.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtidn taloudelliset riskit ovat kohtuullisen pienia, koska rahoitus perustuu paaosin valtionosuuksiin. Ainoastaan vuo-
tuiset harkinnanvaraiset seka lisdrahoituserat tuovat rahoitukseen epavarmuutta. Merkittdvimmat kuluerat ovat hen-
kildsto ja toimitilat, mitkd ovat hyvin ennakoitavissa. Toiminnalliset riskit ovat toimialalle tyypillisia terveys- ja turvalli-
suusriskeja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtidn hallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja niiden pohjalta on laadittu riskien-
hallinnan ja sisaisen valvonnan toimintamalli. Yhti6lla on myds tietoturvapolitiikka, jolla pyritdan varautumaan lisaan-
tyneisiin tietoturvariskeihin. Yhtiélle on mydnnetty 1ISO 9001 sertifikaatin mukainen laatujarjestelmasertifiointi, jota
auditoidaan saanndllisesti.
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Tavoite Mittari Toteutunut
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan Toteutunut sijoitetun padoman tuottopro- Kylla
5,0 % sentti
Liikevoittoprosentti vahintaan 13,0 % Toteutunut liikevoittoprosentti Kylla
Hiilidioksidivapaan tuotannon osuuden Kehitysuralla pysyminen Kylla
kasvu vuoteen 2025 mennessa 60 %:iin
laskettuna kolmen vuoden liukuvana kes-
kiarvona
Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat Kustannusten toteuma verrattuna valvon- | Ei
enintaan Energiaviraston valvontamallin tamallin sallimaan, vuoden 2019 tavoite
mukaiset on 1.387.000 euroa indeksikorjattuna
Tyoétapaturmien maara 0 kappaletta Toteutunut tyétapaturmien maara

Ei

Konsernin liikevaihto putosi edellisesta tilinpaatoksesta 33 miljoonaa euroa, johtuen 1.4.2020 tehdysta sdhkén myyn-
nin liiketoimintasiirrosta Oomi Oy:lle. Tilikauden toteutunut liilkevaihto oli 108 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos toteu-
tui 5,9 miljoonaa euroa edellisvuotta parempana ollen 16,1 miljoonaa euroa. Tulosta paransi erityisesti liiketoiminta-
siirrosta kirjattu luovutusvoitto 6,5 miljoonaa euroa.

Pori Energian energiantuotannosta oli vuonna 2020 CO.-vapaasti tuotettua yhteensa 78 prosenttia. Seka siirretyn
sahkoén maara ettd kaukolammon myynti vahenivat edellisestd vuodesta. Koronaviruspandemialla ei ole toistaiseksi
ollut yhtidlle merkittavia taloudellisia vaikutuksia.

Aittaluodon voimala otettiin suunnitelmien mukaisesti kayttéon kevaalla 2020. Laitosinvestoinnin loppusumma oli 68
miljoonaa euroa. Verkostopuolen merkittavin investointi on Impolan sdhkéaseman saneeraus.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtién merkittadvimmat riskit on arvioitu vakuutusten kattavuuden ja ty6turvallisuuden kannalta vakiintuneen kaytan-
nén mukaisesti. Yhtion vuosittain tarkistettava riskipolitikka maarittda suojauskaytannot sahkdkaupan riskienhallin-
nassa ja paastdkaupassa. Vieraan pddoman aiheuttamia rahoitusriskeja on pyritty pienentdmaan tekemalla korko-
suojauksia. Tuotantoon liittyy liséksi riskeja polttoaineiden saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin liittyen. Yhtié toimii
aktiivisesti myds Energiateollisuus ry:n edunvalvontatydssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtidn sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on toimintajarjestelma, joka tayttaa laatu- (ISO 9001), ym-
paristd- (ISO 14001) seka tydterveys- ja turvallisuus- (ISO 45001) seka energiahallintajarjestelmastandardien (ISO
50001) vaatimukset. Toimintajarjestelma auditoidaan saanndllisesti. Yhtiolla on laadittuna Pori Energia —konsernin
riskienhallintapolitiikka, joka sisaltda riskienhallinnan periaatteet ja ohjeistuksen. Jarjestelmista ovat vastuussa emo-
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kyberturvallisuusriskeja hallitaan panostamalla tietoturvakoulutukseen ja ottamalla
kayttéon ymparivuorokautinen tietoturvavalvonta.
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Porin Linjat Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Toiminnan kasvun vakauttaminen Liikevaihdon kasvu 5 %, tappioton tilin- Ei
paatds, matkustajamaaran kasvu 2 %

Liikenndintisopimus bruttopohjaiseksi Uusi sopimusmalli kaytossa syksylla 2020 | Ei
Lippujarjestelman laajennus Tunnistepohjainen maksujarjestelma kay- | Kylla

toéssa, mobiilivalikoima kaytdssa kausi- ja
kertatuotteissa, avoin myyntirajapinta kay-

tossa
[téd-Poriin suuntautuvan liikenteen palvelu- | Suunniteltu liikenne toimii, liikenteeseen Ei
tason nosto on kohdistettu resurssi

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 6,9 miljoonaa euroa, missa oli kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna 0,1 miljoonaa
euroa. Tulos tilikaudelta oli lopulta 262 tuhatta euroa, mika vahvisti hiukan myds yhtion omaa padomaa. Tulosta
paransi kaupungin yhtiélle maksama tuki 0,8 miljoonaa euroa, jolla korvattiin koronan aiheuttamia menetyksia seka
aiemmin alihinnoiteltua kayttéoikeussopimusta.

Yhtion tilikauteen vaikutti merkittavasti koronaviruspandemia. Kevaalla 2020 matkustajamaarat putosivat 85 prosent-
tia. Kesalomien jalkeen asiakkaiden maara jai noin 25-30 prosenttia aikaisempia vuosia alhaisemmalle tasolle. Li-
saksi tilausajot ovat vahentyneet merkittavasti. Kevaalla jouduttiin sekd sopeuttamaan vuoroja ettéd lomauttamaan
henkildkuntaa. Yhtié paasi vain yhteen sille asetettuun tavoitteeseen.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Joukkoliikenne on yhteiskunnan tukemaa toimintaa. Liikenteen sopimusmallia ollaan Porissa uudistamassa. Kaytto-
oikeussopimuksesta siirrytdan hankintasopimukseen, jolloin aiemmin yhti6lla ollut lipputuloriski siirtyy kaupungille el
likenteen tilaajalle. Toiminnan kannalta riski on matkustajamaarien vaheneminen. Korkokannan nousu vaikuttaisi
kielteisesti yhtion tulostasoon. Toiminnallisista riskeistd pahimpia ovat vakava liikenne- tai ymparistbonnettomuus.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtiélla on tarvittavat omaisuuden ja toiminnan keskeytymisen vakuutukset. Yhtion taloutta seurataan kuukausittai-

sella tasolla ja toiminnallisia tavoitteita hallitustasolla neljannesvuosittain. Valvonnasta vastaa osaltaan hallitus, toi-
mitusjohtaja seka johtoryhma. Yhtid arvioi sisdisen valvonnan toimintatavan hyvaksi.
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Porin Satama Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sataman investointikyky — toiminnan ja Investoinnit 15 % liikevaihdosta Kylla
laadun turvaaminen

Satamatoiminnan kannattavuus Liikevoitto 1,5 M€, padoman tuotto 1,7 % | Ei
Liikenteen liikevaihto segmenteittain kas- | Prosentuaalinen osuus liikevaihdosta Kylla
vaa 3 %

Porin Satama on oikein organisoitu, ty6- Sairauspaivat, sairauspoissaolo-%, koulu- | Kylla
maaraan nahden sopivasti resursseja, tuspaivat 0,5 pva/hlo

terve ja osaava henkildkunta, sairauspois-
saolot max. 5 %/ vuosi koko tehdysta tyo-
ajasta

Yhtion liikevaihto 9,1 miljoonaa euroa laski noin 1,1 miljoonaa euroa edellisesta tilikaudesta. Tilikauden tulos ol
nollatasoa, mika oli 0,5 miljoonaa euroa edellisvuotta parempi. Yhtié maksoi kaupungille korkoa kaupunginhallituksen
paatoksen mukaisesti 17 tuhatta euroa, vaikka tulos olisi mahdollistanut suuremman koron maksamisen. Sataman
likennevolyymi putosi noin 12 % edelliseen vuoteen verrattuna. Merkittdvampana syyna oli Venajan transitoliiken-
teen pysahtyminen. Vastaavasti nestebulkin tuontilikenne kasvoi 48,6% edellisvuodesta.

Tilikauden investoinnit olivat 4,05 miljoonaa euroa, mika on noin 44 % tilikauden liikkevaihdosta, siitdkin huolimatta,
etta vain valttamattomat investoinnit toteutettiin vallitsevan taloustilanteen takia. Koronapandemia on nakynyt ja tulee
myo6s vuonna 2021 nakymaan yhtion taloudessa.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion merkittavimmat riskit ovat yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja maailman markkinoista johtuvia. Vanhentunut
infra on aiheuttanut toiminnalle riskeja, minka takia yhtiéssa investoidaan voimakkaasti. Velkarahalla tehtavien in-
vestointien takia yhtion on pohdittava myo6s rahoituskysymyksia ja niihin liittyvia riskeja. Yhtion toimitusjohtaja irtisa-
noutui vuoden 2020 alussa. Uutena toimitusjohtajana aloitti Vesa Makila kesakuun alussa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtidn johto seuraa taloutta kuukausittain seka arvioi riskeja johtoryhman kanssa. Ohjauksesta ja valvonnasta vastaa
yhtién hallitus yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Satamalla on sertifioitu ISO 14001 ymparistojarjestelma ja sille on
mydnnetty Euroopan Satamaorganisaation ESPO:n hyvaksyma EcoPorts -status. Turvallisuuteen liittyvissa asioissa
noudatetaan kaikkia satamia sitovia kansainvalisen ISPS jarjestelman ohjeistuksia.
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Porin Toimitilat Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Lainojen lyhennys n. 0,9 M€ Lyhennysten maara € Kylla
Vuokrausasteen kasvutavoite 5 % Kokonaisvuokrausaste n. 88 % Ei
Mahdollisuus palvelupyyntdjen (kiinteistd- | Palvelupyyntojarjestelman kattavuus % Ei
omistukset) toimittamiseen kiinteisténhal-

lintajarjestelman (Granlund Manager)

kautta 100 % per 31.12.2020

Yhtion liikkevaihto 3,9 miljoonaa euroa kasvoi edellisesta tilinpaatdksesta 0,2 miljoonaa euroa, mika oli hieman bud-
jetoitua liikevaihtoa parempi. Tilikauden tulos oli 0,4 miljoonaa euroa. Tilikaudella ei ollut merkittavia normaalista
liketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yhtion tilojen vuokrausaste kasvoi vuoden aikana 1 %, minkéa seurauksena
kokonaisvuokrausaste oli 84 % jaaden kuitenkin tavoitteeksi asetetusta 88 %:n tasosta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtié on kartoittanut sen toimintaan liittyvat toiminnalliset, taloudelliset ja turvallisuuteen liittyvat riskit sekad kuvannut
miten riskeja voidaan ennaltaehkaista ja vaikutuksia minimoida. Yhtidn organisaatio on pieni (2 henkila).

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtion kirjanpitoa hoitaa Porin YH-Asunnot Oy, joka on auktorisoitu isdnndintitoimisto. Yhti6lla on laadittuna kuvaus

riskienhallinnasta seka sisaisesta valvonnasta. Riskeihin varaudutaan tarvittavin vakuutuksin.

Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Maksuvalmius on yli 2 (quick ratio Arava) | Toteutunut maksuvalmius (quick ratio Ei

Arava)
Nykyisen lainakannan pieneneminen yli Lainojen nettolyhennys euroissa Kylla

2,5 M€ vuodessa

Kayttdaste tavallisissa vuokra-asunnoissa | Toteutunut kayttdaste; toteutuneet vuok- Ei
yli 95 % ja opiskelija-asunnoissa yli 90 % | ratuotot suhteessa teoreettiseen maksimi-
vuokratuottoon

Asukkaiden vaihtuvuus on keskimaarin ta- | Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset | Ei
vallisissa vuokra-asunnoissa alle 25 % ja | koko asuntosopimuskannasta
opiskelija-asunnoissa
30 %

Tilikauden liikevaihto 15,1 miljoonaa euroa jai budjetoidusta ja putosi edellisesta tilikaudesta 0,6 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos oli O euroa. Lainojen nettolyhennys tilikaudella oli 3,2 miljoonaa euroa. Koronapandemia vahensi
erityisesti opiskelija-asuntojen kysyntaa ja lisasi siten tyhjien asuntojen maaraa.

Tilikauden aikana yhtid siirsi rakennuttamistoiminnan emoyhtiéltéd perustamalleen tytaryhtidlle Porin Rakennuttaja
Oy:lle. Emoyhtiélla ei ollut tilikaudella merkittavia normaalista liiketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yhtié paasi
vain yhteen sille asetettuun tavoitteeseen.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Toimintaa koskevia olennaisia riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat asuntojen tyhjakayttd, luottotappioiden kasvu ja
lainakorkojen muutos korkean velkaantumisasteen takia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtidé noudattaa sisaista riskienhallintaohjelmaa, joka kasittaa turvallisuus-, tietoturva- ja vahinkoriskit seka toimin-
nallisen riskienhallinnan. Yhtid on ISA ry:n auktorisoima isanndintitoimisto. Auktorisointia auditoi Det Norske Veritas.
Auditointi pitaa sisallaan yhtion kaytannon toimintatapojen kattavuuden ja toimivuuden seka sisadisen valvonnan ar-
vioinnin.
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Tavoite Mittari Toteutunut
Tulos vahintaan 0-tasolla Toteutunut tulos Kylla
Yrittajyyden edistdminen Asiakkaina olleiden yrittajyydesta kiinnos- | Kylla
tuneiden henkildiden maara 500, Prizz-
tech Oy:n neuvonnan kautta perustettujen
yritysten maara 45% alueella perustetta-
vista yrityksista, kiitettdva asiakaskoke-
mus (asteikolla 1-5 arvosana 4)
Yritysten liiketoiminnan kasvun edistami- | Yritysten kasvutavoitekartoituksia 30 kpl, | Kylla
nen kiitettdva asiakaskokemus (asteikolla 1-5
arvosana 4)
Sahkoistyvaa yhteiskuntaa tukevien toi- Klustereissa toimivien yritysten maara 200 | Kylla
mintaymparistojen ja ekosysteemien luo- kpl, yrityksessa aktivoitujen TKI-projektien
misen ja kehittymisen edistaminen ja investointien maara 20 kpl, Prizztech
Oy:n hankevolyymi 5,6 M€

Tilikauden liikevaihto 2,9 miljoonaa euroa putosi edellisesta tilikaudesta seka budjetista noin 0,5 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos oli noin 1.700 euroa ollen jalleen positiivinen. Yhtié paasi myos kaikkiin sille asetettuihin tavoitteisiin.

Yhtiélla oli vuonna 2020 merkittéava rooli yritysten tukemisessa erilaisten koronatukien hakemisessa. Lisaksi yhtid
kasitteli kuntien vastuulla olleet yksinyrittajatukien hakemukset kokonaisasiakaskuntien osalta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtiéon merkittavimmat riskit aiheutuvat rahoituksen hankkimisesta. Kuntatalouden haasteet vaikuttavat palvelujen
kehittdmiseen. Kokonaisuutena yhtién toimintaan vaikuttaa olennaisesti omistaja-asiakkailta tuleva rahoitus. Myos
yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa yritysten mahdollisuuksiin osallistua hankkeiden rahoitukseen. Yhtion johto
arvioi vuosittain toimintaan kohdistuvia riskeja ja yhtion hallitus kasittelee riskienhallinnan muistion.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtidn sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion taloudesta merkittavan

osan muodostaa projekti- ja ohjelmatoiminta, mita rahoittajat valvovat ja suorittavat tarkastuksia talouden ja hallin-
noinnin osalta. Yhti6lla on erillinen tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka.



Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
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Tavoite Mittari Toteutunut
SAMKIin opiskelijoiden tyollistyminen on Tyollistymisaste (Tilastokeskuksen tyollis- | Ei
valmistumisen jalkeen metropolialueen ul- | tymistilasto, OKM rahoitusmittari)

kopuolella Suomen parasta

SAMKin osuus ammattikorkeakouluille tu- | Osuus uusista aloituspaikoista (OKM paa- | Ei
levista lisdaloituspaikoista on vahintdan 4 | t6s)

%

SAMKIin osuus rahoitusmallin mukaisista Osuus tutkintopisteista (Korkeakoulujen Kylla
kaikkien ammattikorkeakoulujen tutkinto- extranet Vipunen)

pisteistad on vahintaan 3,9 %

SAMKin TKI-toiminnan volyymi on vahin- | TKI-toiminnan volyymi Ei
taan 4 M€

Positiivinen liiketulos Liiketulos Kylla

Yhtion liikevaihto 36,1 miljoonaa euroa parani 0,7 miljoonaa euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Tilikauden tulos
oli 2,3 miljoonaa euroa. Koronapandemia leikkasi enemman kuluja kuin tuottoja, mika vaikutti positiivisesti tulokseen.
Tulos siséltaa 0,7 miljoonaa euroa (viime vuonna 2,5 miljoonaa euroa) sijoitusten realisoitumatonta arvonmuutosta,
mika eliminoidaan pois kaupungin konsernitilinpaatoksesta poikkeavan kirjaustavan takia. Yhtion liiketulos ilman si-
joituksia oli 1,2 miljoonaa euroa, kun se edellisella tilikaudella oli 0,2 miljoonaa euroa. Osana valtion koronaelvytys-
toimia SAMK sitoutui ottamaan 85 uutta aloittajaa syksylla 2020 tekniikan sekd sosiaali- ja terveysalan koulutuksiin.
Lisaaloituspaikkojen myéta lisdrahoitusta on luvassa 2 miljoonaa euroa jakautuen 3,5 vuodelle.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion keskeiset riskit liittyvat rahoituksen perusteena oleviin mittareihin, joilla on suora vaikutus saatavaan rahoituk-
seen. Yhtidn maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla. Yhtidssa tehdaan saannollisesti riskikartoitus ja
riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta on osa jatkuvaa strategisten toimenpiteiden seurantaa.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtié on luonut vakuutusohjelman, jolla vakuutuksin katettavat riskit ovat hallinnassa. Toimintaa ohjaa sdanndllisesti
auditoitava ISO 9001 laatujarjestelm3, joka siséltaa kattavasti yhtion toimintaa ohjaavia menettelyohjeita. Auditointi
on tehty viimeksi helmikuussa 2021. Lisaksi kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi on antanut yhtiélle laatu-
leiman. Yhtidn johdon arvion mukaan sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimivat ja ovat riittavalla tasolla yhtién toi-
minnan luonne ja laajuus huomioiden.
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1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupungin konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatetyt tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan seka omaisuuden arvo turvataan. Konsernivalvonnalla tar-
koitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisgjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
rantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds konserniohjeen seka sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa ja arviointia.

Kaupunkikonsernin omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja rahoitusjohtaja seka koordinaatiovastuullinen toimialajohtaja. Konsernijohto
vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjesta-
misesta valtuuston paatdosten mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja siina noudatetaan ns. hy-
vaa hallintotapaa (corporate governance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessa muiden konserniohjausta
ja - johtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtenaistdd konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen johtamis- ja hallintokay-
tanndt ja siten varmistaa riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta
seka hyva laskenta- ja kirjanpitokaytantd. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttda yhteisén johdon, tilin-
tarkastajien ja omistajien valista kiinteaa vuorovaikutusta. Lisaksi konsernissa kaytetdan yhtenaista toimitusjohtaja-
sopimus-mallipohjaa ja tytaryhteiséiden on konserniohjeen mukaisesti haettava ennakkokasitysta toimitusjohtajaso-
pimuksesta kaupunginhallitukselta.

Hallintosddnndssa on myds tehtava- ja vastuumaaraykset riskienhallinnasta. Seurantaa toteutetaan sdannénmukai-
sella raportoinnilla ja raporttien analysoinnilla. Sen mukaan kaupunginhallitus arvioi omistajaohjauksen tulokselli-
suutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta. Kaupunginhalli-
tuksen hyvaksyman konsernipalveluiden toimintasdannén mukaan omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd vastaa myés
omalta osaltaan konsernin riskienhallinnan suunnittelusta.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan sdannénmukaisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa, mutta Porin kaupunki-
konsernin strategiset tytaryhtiot raportoivat nelja kertaa vuodessa. Raporttien tulee sisaltdad konserniohjeen mukai-
sesti katsaus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poik-
keamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Lisaksi osana konsernin toiminnan vuo-
sikelloa strategiset yhtiot esittelevat edellisen vuoden tilinpaatéksen kaupunginhallitukselle kevaalla omissa tata var-
ten erikseen varatuissa kokouksissa. Naissad kokouksissa yhtiét raportoivat kaupunginhallitukselle myds, miten ris-
kienhallinta on jarjestetty yhtidissa niin ulkoisten kuin sisaisten riskien osalta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaan tytaryhteisén hallituksen vastuu sisdisessa valvonnassa
ja riskienhallinnassa on keskeinen. Yhteisén hallitus huolehtii yhteisén hallinnosta seka yhtién toiminnan, kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittada
ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtidn strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaat-
teet seka varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhteisén hallituksen
on huolehdittava siita, ettd yhtiéssa on toimiva johtamisjarjestelma ja saanndllinen raportointi, joka on oikeassa suh-
teessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Erityisesti hallituksen on kiinnitettdva huomiota ulkoisten ja sisaisten
riskien hallintaan sekd annettava tastd kattava selostus toiminta- tai vuosikertomuksessa.

Samoin voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhteison tulee jarjestaa itselleen toiminnan laajuuden edellyttama
sisdinen valvonta ja tarkastus. Sisdisessa tarkastuksessa on mahdollista kdyttda kaupungin siséisen tarkastuksen
yksikkda sen kaytettavissa olevien voimavarojen mukaan. Yhtion hallituksen on huolehdittava siita, ettd yhtion toi-
mintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niita seurataan, ja etta riskienhallinnan periaatteet on maaritelty.
Kokonaisvastuu yhtién riskienhallinnasta kuuluu yhtidn hallitukselle. Sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niita
prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on ymmarretty, ja etta niitd hallitaan asianmu-
kaisesti.

Uudessa konserniohjeessa, jonka kaupunginvaltuusto hyvaksyi 22.3.2021 on linjattu, ettd sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta toteutuvat:

e maarittelemalld selkeasti tehtavat, valtuudet ja vastuut

e noudattamalla konserniohjetta ja sen hyvan hallintotavan periaatteita

e analysoimalla toimintaymparistdén muutoksia

e asettamalla riittdvan haastavat strategiset tavoitteet yhtion toiminnalle ja taloudelle

e jarjestamalla riskienhallinta systemaattisella tavalla

e maarittelemalld ja vastuuttamalla riittavat valvontamenettelyt yhtidssa

o jarjestamalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi

e hallitus arvioi sdanndllisesti yhtion sisaisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.
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Sisdinen tarkastus ja tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, ettd merkittavat
riskit on ymmarretty ja etta niitad hallitaan asianmukaisesti.

Tytaryhteisdjen tilintarkastajaa pyydetaan yhtidkokouksissa kéasiteltdvassa lausunnossaan lausumaan myds vastuu-
vapauden myéntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Kaupunginhallitus voi antaa myo6s ohjeita tytaryhteisoille yhtendiseen riskienhallintaan liittyvissa asioissa. Omistaja-
ohjaus- ja rahoitusyksikkd konsultoi tarvittaessa tytaryhteisdja riskienhallintaan ja vakuuttamiseen liittyvissa asioissa.
Yhtiélla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeilta suojautumisen
kannalta perusteltua. Erityisesti strategisilta yhti6iltéd edellytetddn vastuuvakuutusta hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle.

Rahoitusriskien hallinnassa yhteisdjen tulee pyrkia tasapainoiseen ja monipuoliseen rahoitusrakenteeseen. Luoton-
antajan valinnassa ja lainojen erdantymisaikataulussa valtetaan liiallisia ajallisia keskittymia. Lahtokohtaisesti yhtei-
son korkoriskia hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla lainaposition viitekorkoja eri maturiteetteihin. Omistajaohjaus- ja
rahoitusyksikkd koordinoi ja ohjeistaa keskitetysti yhteisdjen rahoitusriskien hallintaa, mutta riskienhallinta on muun
muassa osakeyhtio- ja saatidlain mukaisesti yhteisdjen itsensa vastuulla. Tytaryhteisdjen investointi- ja rahoitussuun-
nitelmat seka lainajarjestelyt valmistellaan yhteistydssa omistajaohjaus- ja rahoitusyksikdn kanssa. Yhteisét rapor-
toivat pyydettdessa omistajaohjaus- ja rahoitusyksikélle yhteisdn rahoitusasemasta ja niihin liittyvistd sopimuksista.

Riskienhallinta on toteutettu hajautetulla jarjestelylla. Tytaryhteis6t ovat toteuttaneet riskikartoitusta yhteisdjen erilai-
nen toiminta huomioiden eri kattavuudella ja yksityiskohtaisuudella. Toteutuneiden riskien vahaisyys huomioiden
ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa ei ole ollut olennaisia puutteita. Kaupunkikonserni on olennaisesti
muuttanut toimintamuotoaan yha suuremman osuuden toiminnasta siirryttya ja siirtyessa kuntatoiminnasta konser-
niyhteisdjen toiminnaksi. Tama edellyttda myos ohjauksen vastaavaa lisdamista edelleen tulevaisuudessa.

Porin konsernivalvonnasta vastasi vuonna 2020 kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, rahoitusjohtaja ja omistajaoh-
jaus- ja rahoitusyksikdn controllerit. Koordinaatiovastuulliset toimialajohtajat vastasivat heille nimettyjen yhtididen
osalta omilla toimialoillaan kaupungin ja tytaryhtididen valisen operatiivisen yhteistyon jarjestamisesta ja seuraami-
sesta. Tytaryhteistjen hallituksen vastuu sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on keskeinen. Konsernioh-
jauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole havaittu huomautettavaa.

Kehittdmiskohteina konsernivalvonnan osalta voidaan mainita kaksi konsernitason tavoitetta: 1) Uudistettu konser-
niohje (valtuusto hyvaksyy) on vahvistettu yhtididen yhtidkokouksissa yhti6ita sitovaksi vimeistdan vuoden 2022 yh-
tiokokouksissa seka 2) tytaryhtididen riskienhallinnan raportointitapa Porin kaupungille uudistetaan osana kaupungin
organisaatiouudistusta seka tytaryhtididen raportointitapaa.
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1.6.4 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma, M€ 2020 2019
Toimintatuotot 388,1 421,0
Toimintakulut -861,7 —-889,3
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 0,1 0,6
Toimintakate -473,5 -467,7
Verotulot 320,2 3121
Valtionosuudet 252,8 216,5
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,5 0,7
Muut rahoitustuotot 2,5 2,5
Korkokulut -4.8 -5,8
Muut rahoituskulut -0,2 0,1
Vuosikate 97,6 58,3

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -69,2 -69,2

Omistuksen eliminointierot -0,6 -2,9

Arvonalentumiset 0,0 0,2
Tilikauden tulos 27,8 -13,5
Tilinpaatossiirrot -0,1 0,0
Tilikauden verot -2,8 -2,8
Laskennalliset verot -0,3 -0,4
Vahemmistoosuudet -2,3 -2,9
Tilikauden yli-/alijadma 22,3 -19,6
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 45,0 47,3
Vuosikate/poistot, % 140,9 84,5
Vuosikate, euroa/asukas 1166 695
Asukasmaara 83693 83962

Konsernin tilikauden ylijadma oli 18,1 miljoona euroa suurempi kuin kaupungin ylijddma. Erityisesti tulosta paransi
Pori Energia konserni, jonka tilikauden tulos oli 16,1 miljoonaa euroa. Pori Energian tulosta paransi sahkdn myynnin
liiketoimintasiirto Oomi Oy:lle, mista kirjattiin 6,5 miljoonaa euroa luovutusvoittoa. Myos koulutusyhtiét Lansirannikon
Koulutus Oy ja Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy tekivat hyvat tulokset. Vastaavasti tulosta rasitti mm. Kiinteisto
Oy Domus Arctopolis, jonka tilikauden tulos oli —2,3 miljoonaa euroa seka Kiinteistdé Oy Porin Winnova, jonka tulos
oli —1,3 miljoonaa euroa. Domus Arctopoliksen tappiosta 1,4 miljoonaa euroa syntyi Tekniikantie 2 kiinteistén myyn-
titappiosta.
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Konsernirahoituslaskelma, M€ 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 97,6 58,3
Tilikauden verot -2,8 -2,8
Tulorahoituksen korjauserat -8,3 -8,9

Investointien rahavirta

Investointimenot -108,5 -200,9
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,6 1,2
Pysyvien vastaavien luovutustulot 21,7 81,6
Toiminnan ja investointien rahavirta 1,2 -71,5

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisdykset -0,5 0,0
Antolainojen vahennykset 0,1 0,6
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 74,3 103,3
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -65,1 -61,3
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5,0 10,1
Oman padaoman muutokset -0,5 0,6
Muut maksuvalmiuden muutokset 17,0 2,6
Rahoituksen rahavirta 30,4 56,0
Rahavarojen muutos 31,5 -15,5
Rahavarat 31.12 66,2 34,7
Rahavarat 1.1. 34,7 50,2

Konsernirahoituksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, M€ -141,2 -154.,4
Investointien tulorahoitus, % 91,2 29,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,3 0,9

Kassan riittavyys, pv 23,2 10,9



Konsernitase, M€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus

31.12.2020 31.12.2019

1160,1
11,1
4,4
6,7
977,2
105,5
4187
290,8
99,5
44,0
18,8
171,8
169,4
2,4
0,1

4,2

181,6
8,5

106,9
7,0
99,9
13
64,9

1345,9

1139,3
11,6
4,5
7,2
982,8
104,8
426,1
278,0
49,1
45,1
79,8
144.8
142,8
2,0
0,1

3,8

162,1
6,3

121,1
9,0
112,1
14

33,3

1305,2
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Konsernitase, M€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdadoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijgama), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Konsernin lainakannan jakautuminen

Lainakanta Kaupungin lainakanta

TP2020: 568,4 M€ 250 M€

Toimintakertomus

31.12.2020 31.12.2019

534,7
4321
1,7
13,7
32,1
32,9
22,3

28,2

3,9
0,1
3,9

14,1

765,1
463,9

36,7
104,6
159,9

13459

42,0
79,0

55 141
659
6792
568 432
814 380
9731
2376
83693

514,9
4321
1,7
15,8
32,0
53,0
-19,6

26,0

51
0,1
5,0

12,6

746,7
462,3
34,1
92,0
158,3

1305,2

41,6
78,2

33 329
397

6 601
554 261
888 313
10 580
1955
83962

35 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

65 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta

Osuus sairaanhoitopiirin velasta

m Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit B Tytaryhtididen liiketoiminnan rahoitus




Toimintakertomus

1.7 Tilikauden tuloksen ké&sittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 4 184 691,33 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

1)
2)
3)

4)

Tuloutetaan Porin Veden poistoeroja suunnitelman mukaan 33 333,33 euroa.
Tuloutetaan asuntorahaston kayttdé hissiavustukseen 64 744,00 euroa.
Tuloutetaan perintérahaston kaytté 4 833,65 euroa.

Rahastoidaan antolainojen korkoja asuntorahastoon -5 044,47 euroa.
Rahastoidaan saatuja perintdja perintérahastoon —-59 734,36 euroa.
Rahastoidaan maksettuja vakuutusmaksuja vahinkorahastoon —-63 685,00 euroa.

Siirretaan tilikauden ylijaama 4 159 138,48 euroa oman paaoman yli-/alijagamatilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden ja kaytt6talouden toteutuminen

Porin kaupungin yhteiset palvelulupaukset

1

Strategian painopiste

Kaikki painopisteet

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma
Kasvu- ja elinvoimaohjelma
Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma

Palvelulupaus

Luomme mahdollisuuksia kaupungin ja asukkaiden valisille kohtaamisille
ja aidolle vuorovaikutukselle kaikilla kahdeksalla palvelualueella.

Tavoite ja toimenpiteet

Palvelualueilla tehdaan osallistavia kokeiluja, jotka toteutetaan moniammatilli-
sesti yhdessa kaupungin eri toimialojen ja mahdollisten muiden yhteistyokump-
panien kanssa. Osallistavien kokeilujen tavoitteena on, ettd asukkaiden aktiivi-
suus oman yhteisdn kehittamiseksi lisdantyy. Osallistavassa kokeilussa osallis-
tujia aktivoidaan ja kannustetaan aktiiviseen vuorovaikutukseen (esim. danestyk-
set ja gallupit, keskustelut ja kysymykset) koko kokeilun/tapahtuman ajan, ja
myds jatkamaan keskustelua kokeilun/tapahtuman jalkeen.

Mittarit

Osalllistavat kokeilut jokaisella palvelualueella. Tavoitetaso: Vahintaan 1 osallis-
tava kokeilu/palvelualue.

Osalllistujia aktivoidaan ja kannustetaan aktiiviseen vuorovaikutukseen koko ta-
pahtuman ajan. Tavoitetasot: Osallistujien kokemus tapahtuman aktivointias-
teesta on 4 (asteikolla 1-5), osallistujien tyytyvaisyysaste tapahtumaan on 4
(asteikolla 1-5).

Vastuuhenkil®

Salla Rajala

Selvitys toteutumisesta

Osalllistavan asukasillan jarjestamiseen jokaisella kahdeksasta palvelualueesta
luctiin suunnitelma ja aikataulu vuodenvaihteessa. Kevaalla oli tarkoitus jarjestaa
asukasillat Ahlaisissa, Noormarkussa, Laviassa ja Lansi-Porissa seka syksylla
Pohjois-Porissa, Ita-Porissa, Meri-Porissa ja keskustassa. Koronaviruksen ai-
heuttaman poikkeustilan vuoksi kolme kevaan asukasilloista jouduttiin siitdmaan
kevaalle 2021. Aikataulut tarkastellaan uudestaan vuoden alussa.

Ahlaisten asukasilta oli erittédin onnistunut. Asukasilta toteutettiin uudenlaisella
entistd osallistavammalla tavalla. Ennakkoon alueen tydtekijoiden kanssa kayty-
jen keskustelujen pohjalta valittiin kolme teemaa (tuleva monitoimitalo, kaupun-
gin muiden tilojen ja liikuntapaikkojen hyédyntaminen seka hyvinvointirahan ja
muun yhteistydn mahdollisuudet), joista illan aikana keskusteltiin pienemmissa
ryhmissa. Osallistujien antaman palautteen perusteella kokemus tapahtuman ak-
tivointiasteesta oli 3,9 ja tyytyvaisyysaste 4,1 (asteikolla 1-5). Osallistujia oli kaik-
kiaan yli 80.

Koronakriisin seurauksena asukasiltojen jarjestaminen on jouduttu keskeytta-
maan.

2

Strategian painopiste

Tyon ja yrittdmisen Pori
Hyvan eldaman Pori
Tunnettu Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvu- ja elinvoimaohjelma
Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma

Palvelulupaus

Sujuvat lupaprosessit

Tavoite ja toimenpiteet

Rakennuslupa-, ymparistdlupa- ja muut lupaprosessit ovat yrityksille, tapahtuma-
jarjestdjille ja kuntalaisille mahdollisimman nopeita, sujuvia ja helppoja.

Asiakaspalautejarjestelma on kaytdssa kesdkuussa 2020.

Mittarit

Asiakaspalautejarjestelman kautta saatu tulos. Tavoitetaso: Tulos on vahintaan
hyva 75 %:ssa vastauksista.

Vastuuhenkil®

Lauri Kilkku

Selvitys toteutumisesta

Henkildvaihdokset ja koronapandemia vaikeuttivat tavoitteen saavuttamista. Kar-
toitusta muiden kaupunkien kayttamista jarjestelmista tehtiin, mutta jarjestelmaa
ei saatu kayttdéon.



https://www.pori.fi/uutinen/2020-02-28_uudenlainen-asukasilta-kerasi-ahlaisissa-tuvan-tayteen-ja-rutkasti-kiitosta

Talousarvion toteutuminen 41

3

Strategian painopiste

Kaikki painopisteet

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hankinnoilla toteutetaan kaikkia strategisia ohjelmia

Palvelulupaus

Kaupunki toimii innovatiivisena hankkijana

Tavoite ja toimenpiteet

Kaupungin palvelujen kehittdminen ja sujuvoittaminen yhdessa yritysten ja oppi-
laitosten kanssa. Tavoitteena on yrityksille tilaisuus kehittéda tuotettaan ja saada
referenssi seka opiskelijoille mahdollisuus harjoitteluun ja liikeideaan.

Hyoédynnetddn dynaamista eli kaikille soveltuvuusehdot tayttaville tarjoajille
avointa hankintamenettelya uusien yritysten saamiseksi mukaan markkinoille.

Mittarit

Yhteisten kehittdmisprojektien maara. Tavoitetaso: 5 projektia, joista syntyy uutta
liiketoimintaa (palvelu, tuote tai yritys).

Vastuuhenkild

Lauri Kilkku

Selvitys toteutumisesta

Yksi tassa tarkoitettu kehittamisprojekti saatiin toteutettua. Koronakriisi vaikeutti
tavoitetason saavuttamista.

4.

Strategian painopiste

Lasten ja nuorten Pori
Hyvan elaman Pori
Tunnettu Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma
Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma

Palvelulupaus

Lasten ja nuorten mahdollisuudet hyédyntda nuorisopassia paranevat

Tavoite ja toimenpiteet

Lisataan lasten ja nuorten mahdollisuutta kayttda nuorisopassin tarjoamia palve-
luita, erityisesti etdalla kaupungin keskustasta sijaitsevilla palvelualueilla.

Osalllistetaan nuorisopassin kayttdjia passin sisallon kehittdmiseen ja saavutetta-
vuuden parantamiseen kyselyn sekd muiden palautekanavien kautta. Laaditaan
toimenpideohjelma osallistamisen kautta saatujen palautteiden pohjalta.

Mittarit

Passien kokonaiskayttbaste. Tavoitetaso: Kokonaiskayttdaste nousee 5 % (ko-
konaiskayttdaste oli 66 % lukuvuoden 2018-19 aikana)

Passin sisaltamien etujen tarjonta. Tavoitetaso: Etaalla keskustasta olevilla alu-
eilla tarjottavien etujen maara on suurempi kuin edellisena vuonna.

Vastuuhenkild

Esa Kohtamaki

Selvitys toteutumisesta

Vuoden 2020 lopussa nuorisopassien kayttdaste oli 79 prosenttia. Kaytettyjen
etujen maara pieneni koronarajoitusten vuoksi noin kolmanneksella verrattuna
edelliseen vuoteen siten, ettd vuonna 2020 etuja kaytettiin kaikkiaan 13 792 ker-
taa. Alueellista saavutettavuutta parannettiin lisaamalla lavialaisille nuorille mah-
dollisuus kayda uimassa myos Kankaanpaan uimahallissa syyskuusta 2020 al-
kaen. Lisaksi Laviasta toteutettiin linja-autokuljetus Porin keskustaan 17.10.2020.

Konsernihallinnon toimialalta organisaatiomuutoksen yhteydessa siirtynyt palvelulupaus

3.

Strategian painopiste

Tyon ja yrittdmisen Pori
Hyvan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma

Palvelulupaus

Hyvinvoiva henkilostomme tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita kun-
talaisten tarvitsemia palveluita.

Tavoite ja toimenpiteet

Tydhyvinvoinnin strategiselle johtamiselle asetetut tavoitteet saavutetaan. Yhtei-
sesti sovitut keinot ja toimintamallit kdytdssa toimialoilla ja laitoksissa.

Mittarit

Terveysperusteisten poissaolojen maara ja tyokyvyttdbmyydesta aiheutuvat koko-
naiskustannukset. Tavoitetaso: Poissaolot ja kustannukset vahenevat 5 % vuo-
den 2019 tasosta

Tyohyvinvointikyselyn tulokset. Tavoitetaso 1: Johtamisen kokemus noussut ta-
solle 3,9-4,0. Tavoitetaso 2: TyOyhteisdn hyvinvointikokemus nousee tasolle 7,3.

Vastuuhenkild

Timo Jauhiainen

Selvitys toteutumisesta

Loka-marraskuun vaihteessa toteutetun tyohyvinvointikyselyn mukaan Tavoite-
tasoa 1 ei saavutettu. Johtamisen kokemus oli 3,5, ja heikkeni hieman vuoden
2019 tasosta (3,7). Johtamisen kokemusta heikensivat erityisesti puutteellinen
palautteen saaminen esimiehiltd onnistumisista, kehityskeskusteluiden epasaan-
nollisyys seka haasteet tydon kuormituksesta palautumisessa. Myds tydyhteison
hyvinvointikokemus jai alle tavoitetason: tydyhteisén hyvinvointikokemus oli 7 py-
syen samana kuin vuonna 2019.
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Terveysperusteiset poissaolot kasvoivat hieman vuoteen 2019 verrattuna. Pois-
saoloprosentti oli 5,1, kun se edeltdvana vuonna oli 5,0. Kasvu muodostui ko-
ronapandemian alkuvaiheessa, maaliskuussa, toteutuneesta poissaolojen pii-
kistd. Vuoden muut kuukaudet mukailivat hyvin 1&helld vuoden 2019 kuukausi-
vaihteluja. Poissaolojen kasvu nékyy erityisesti esimiesten mydntdmissa poissa-
loissa, 4 - 11 paivaa kestavissa poissaolojaksoissa, seka hoitoaloilla (Perus-
turva), joissa henkildsta jaa tydnantajan ohjeistuksen mukaisesti matalalla kyn-
nykselld pois tydsta hengitystie-elinoireiden vuoksi. Korvaavan tyon kayttéa ei
pystytty hyodyntamaan aiempaa enemman. Etatydssa olevien poissaolojen
maara on kuitenkin selvasti laskenut ja tasoittaa koko organisaation poissaoloti-
lannetta. Sairauspoissaoloja seurataan tarkasti koko organisaatiossa ja toimi-
aloittain.

Poissaolopaivia oli kokonaisuudessaan hieman enemman kuin vuonna 2019.
Myds poissaolokulut kasvoivat (+4,4 %), koska poissaolopaivien vahentami-
sessa ei onnistuttu. Palvelulupauksen tavoite -5 % seka poissaolojen maarassa,
etta -kustannuksissa ei toteutunut.

Tavoitteiden toteutumatta jaamisen taustalla todennakoisesti vaikuttavat useat
vuoteen 2020 liittyvat seikat. Korona-pandemia seka kevaalla aloitettu haastava
saastoohjelma ovat olleet henkildston ja erityisesti esimiesten osalta merkittavia
poikkeamia aiempaan. Pandemian alkuvaiheessa merkittavasti nousseet sai-
rauspoissaoloista huolimatta loppuvuoden paremman kehityksen ansioista paas-
tiin lAhes samaan tulokseen kuin vuonna 2019.




Tarkastustoimi
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Kayttotalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 11 11 9 -2
Toimintamenot -512 -512 -409 103
Toimintakate -501 =501 -399 102
Laskennalliset tulot 30 30 0 -30
Muut laskennalliset kust. -69 -69 -68 1
Tehtavan kokonaiskust. -540 -540 -467 73

Selvitys kayttdtalouden toteutumisesta: Kayttotalous toteutui talousarviota paremmin ja tarkastustoimi pysyi ta-

lousarviossa tilivuonna 2020.

Kaupunginvaltuusto

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintamenot -246 -246 -249 -3
Toimintakate =246 =246 =249 =3
Muut laskennalliset kust. -32 -32 -28 5
Tehtdvan kokonaiskust. -278 -278 =277 2

Selvitys kayttotalouden toteutumisesta: Toimintakatteen pieni ylitys on katettu talousarviossa maaritellyn kon-

sernihallinnon yhteissitovuuden puitteissa.

Kaupunginhallitus

Kayttotalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 232 -99 133 11 -121
Valmistus omaan kayttéon 391 391
Toimintamenot -6 125 -3 855 -9 980 -9 880 101
Toimintakate -5 893 -3 955 -9 848 =9477 371
Laskennalliset tulot 2 2
Poistot ja arvonalentumiset -29 -29 =70 =41
Muut laskennalliset kust. -183 -183 -233 -50
Tehtdvan kokonaiskust. -6 105 -3 955 -10 059 -9780 282

Kayttésuunnitelman muutokset: Kaupunginvaltuusto 14.12.2020 § 151; Kaupunginhallitus 20.4.2020 § 220;

Talousyksikon paallikkd 3.2.2020 § 11, 25.2.2020 § 13; Talous- ja hallintojohtaja 13.1.2021 § 1

Selvitys kayttotalouden toteutumisesta: Merkittdvin maararahamuutos on 1.9.2020 voimaan astunut organisaa-
tiomuutos, jonka yhteydessa lentoliikenteen tukemiseen varatut maararahat siirtyivat kaupunginhallitukselle. Ta-

lousarvio alittui 0,4 M€.

= valtuustoon nahden sitovat erat



Energian valitys
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Kayttétalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 23 000 23 000 17 623 -5 377
Toimintamenot -23 000 -23 000 -17 614 5 386
Toimintakate 0 0 9 9
Tehtdvan kokonaiskust. 0 0 9 9

Selvitys kayttotalouden toteutumisesta: Pohjolan Voima Oy:n osakkaana Porin kaupunki toimii energian juridi-
sena ostajana, joka myy energiaa edelleen Pori Energia Oy:lle. Kaupungille syntyy energian ostosta ja myynnista

tuloja ja menoja.

Poikkeamat tulo- ja menoarvioissa johtuvat sdhkdn markkinahinnan laskusta (keskimaarainen hinta vuonna 2019
oli 45,6 €/ MWh ja vuonna 2020 24,7 €/MWh) seka lampimasta vuodesta.

Porin pelastustoiminnan kustannukset

Kayttotalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintamenot -7 937 -7 937 =7 931 6
Toimintakate =7 937 =7 937 =7931 6
Poistot ja arvonalentumiset -5 -5 -5 0
Muut laskennalliset kust. -4 -4 -4 0
Tehtdvan kokonaiskust. =7 946 =7 946 =7 940 6

Selvitys kayttétalouden toteutumisesta: Porin kaupungin osuus Satakunnan Pelastuslaitoksen kustannuksista

oli talousarvion mukainen.

Muut toimialoille kohdistamattomat kayttdtalouseréat

Kayttotalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 4 831 4 831 7139 2 309
Valmistus omaan kayttéon 7 037 7 037 9 486 2449
Toimintamenot -14 138 -430 -14 568 -20400 -5 832
Toimintakate =2271 =430 -2701 =-3776 -1 075
Poistot ja arvonalentumiset -139 -139 -140 -1
Tehtadvan kokonaiskust. -2410 -430 -2 840 -3 916 -1076

Kayttosuunnitelman muutokset: Kaupunginvaltuusto 20.1.2020 § 3

Selvitys kayttétalouden toteutumisesta:

Toimintatulojen ylitys johtui padasiassa odotettua suuremmasta maa- ja vesialueiden myyntivoitosta (toteutunut
3,1 M€, talousarviossa 0,9 M€). Pori Energia Oy:lle puitesopimuksen perusteella myydyista Lansi-Suomen Voima
Oy:n osakkeista saatiin 3,9 M€ myyntivoitto.

Toimintakatteen ylitys johtuu tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvusta koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilan-
teen seurauksena. Tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 6,4 M€ ja se kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna jopa 1,6 M€
(+33 %).

Muita merkittavid menoeria olivat: kaupungin osuus verotuskustannuksiin 2,0 M€, SAMKin ja WinNovan elakeme-
noperusteiset maksut 1,3 M€, lomapalkkavelan muutos 0,5 M€ ja saatavien poistot 0,4 M€.

9,5 M€ toimintamenoista koostuu investointeihin kohdistuvista omajohtoisen rakentamisen palvelu- ja materiaali-
kustannuksista, joita vastaa samansuuruinen valmistus omaan kayttdon-kirjaus. Nailla erilla ei ole nettovaikutusta
kayttétalouteen.

Tehtdvakohdalle on maaritelty sitovuustaso (toimintakate) talousarvioon 2021.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Konsernipalvelut

Konsernipalvelut on koostunut 1.9.2020 alkaen seuraavista yksikoista ja toiminnoista:

e Talous- ja hallintoyksikkd,

¢ HR-yksikko (henkilostdasiat),

e Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikké (ml riskienhallinta),

e Viestinta- ja osallisuusyksikkd seka

e kaupunginlakimies, yhteyspaallikkd, elinkeinopaallikkd ja virastomestari.
Kayttotalous Kayttésuun- KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € nitelma muutokset muutosten

1.9.2020* 1.9. jalkeen jalkeen

Toimintatulot 937 937 796 -141
Toimintamenot -10 164 20 -10 144 -9 095 1048
Toimintakate -9 226 20 =9 206 -8 299 907
Laskennalliset tulot 3 156 3 156 2450 =706
Poistot ja arvonalentumiset -34 -34 -34 0
Muut laskennalliset kust. -1729 -1729 -1706 23
Tehtavan kokonaiskust. -7 834 20 -7 814 -7 520 294

*Vahvistetut sitovat erat 1.9.2020 alkaen, kaupunginvaltuusto 14.12.2020 § 151
Ennen 1.9.2020 p&atetyt muutokset:

Kaupunginhallitus 20.4.2020 § 220

Organisaatiomuutoksen 1.9.2020 jalkeen paatetyt muutokset:

Talous- ja hallintojohtaja 22.12.2020 § 44

Selvitys kayttétalouden toteutumisesta:

Talouden seurantaan vaikutti huomattavasti syyskuun alusta toteutettu organisaatiouudistus, jonka myéta konser-
nihallinnon toimiala lakkautettiin ja muodostettiin uusi konsernipalvelut -esikuntayksikké. Esikuntayksikkd muodos-
tettiin konsernipalvelut -yksikdsta, talous- ja hallintoyksikdsta, HR-yksikdsta, omistajaohjaus- ja rahoitusyksikdsta
seka viestinta ja osallisuusyksikosta. ICT- yksikko ja elinvoimayksikkd sekd osa viestintdyksikk6a siirrettiin uuteen
elinvoima- ja ymparistétoimialaan.

Konsernipalvelujen kayttétalous toteutui kokonaisuudessaan talousarviota paremmin. Toimintakate alittui 0,9 mil-
joonaa euroa. Merkittavin yksittdinen saasto aiheutui toiminnan tehostamisesta yhteistydssa Sarastian kanssa. Ko-
ronan vaikutus nakyi erityisesti toteutumatta jdaneina henkildstokoulutuksina, matkustamisen vahenemisena ja
henkildkunnan vahentyneina liikuntapaikkakaynteina. Erilaisten tapahtumien peruuntuminen vahensi viestintayh-
teisty6ta. Myds osa hyvinvointirahasta palautui, koska suunniteltua toimintaa jouduttiin koronan vuoksi perumaan.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Perusturva
1.
Palvelulupaus Viikossa laékariin!
Mittari Odotusaika laakarin kiireettémalle vastaanotolle asiantuntijan tehtya hoidon tar-

peen arvioinnin asiakkaan yhteydenoton yhteydessa (%-osuus joilla odotusaika
alle 7vrk)

Tavoitetaso: 60 % asiakkaista paasee terveyskeskuslaakarin kiireettomalle vas-
taanotolle viikossa (vuonna 2019 luku on 30 %)

Vastuuhenkil®

Sanna Mustajoki-Kunnas

Selvitys toteutumisesta

Maaliskuussa 33 % potilaista paasi terveyskeskuslaakarin kiireettomalle vas-
taanotolle 7 vrk:n kuluessa. Tammikuussa jonotusaika koko Perusturvassa oli 11
vrk, helmikuussa 11 vrk ja maaliskuussa 9 vrk. Maaliskuussa 2020 alkanut koro-
napandemia on ruuhkauttanut kiireettoman vastaanoton. Korona-vastaanotto
testeineen vaatii suuren henkilostéresurssin. Touko-kesakuun ajalta keskimaa-
rainen jonotusaika oli 10 vrk. Syyskuun lopussa keskimaarainen jonotusaika oli
14 vrk ja 26.10.2020 vastaavasti 11 vrk. Vuoden lopussa jonotusaika 31.12.2020
oli 16 vrk.

2.
Palvelulupaus Kolmessa kuukaudessa hammaslaakariin!
Mittari Odotusaika hammaslaakarin kiireettomalle vastaanotolle asiantuntijan tehtya

hoidon tarpeen arvioinnin asiakkaan yhteydenoton yhteydessa.
Tavoitetaso: Alle kolme kuukautta (vuonna 2019 3-6 kuukautta)

Vastuuhenkil®

Sanna Mustajoki-Kunnas

Selvitys toteutumisesta

Korona aiheutti hoitovajetta, jota on yritetty kiria kiinni kesan jalkeen. Hoitovaje
aiheutti sen, etta kiireettomaan hammaslaakarin hoitoon paasyn tunnusluku on
kasvanut koko syksyn ajan; kesakuun alussa luku oli 29 vuorokautta ja 21.12.
luku oli 84 vuorokautta. Suun terveydenhuollon palvelulupauksena on, ettd ham-
maslaakarin kiireettémaan hoitoon paasee alle kolmessa kuukaudessa (90 vrk),
ja se raja lahestyi vuoden loppuun mennessa.

3

Palvelulupaus

Vahvistamme vanhemmuutta seka lasten ja heidéan perheidensa arjessa
selviytymista

Mittari

Perhetyontekijat toimivat aktiivisesti 1ahelld oppilaita koulun muiden toimijoiden
kanssa, yksilo - ja ryhmatapaamiset

Tavoitetaso: PerhetyOntekijat tapaavat oppilaan 1-3 vuorokauden sisalla oppi-
laan, hanen perheensa tai opetushenkildkunnan yhteydenotosta

Vastuuhenkilo

Sanna Mustajoki-Kunnas

Selvitys toteutumisesta

1-3 paivan tavoitetaso toteutui ja tapaaminen toteutetaan joko kasvotusten tai
puhelimitse.

4.
Palvelulupaus Mahdollistamme onnellisen vanhuuden
Mittari Kotona asuvien osuus 75-vuotta tayttaneista

Tavoitetaso: |kdihmisistd 92 % asuu kotona, 8 % ymparivuorokautisessa hoi-
dossa (vuonna 2019 asuu kotona 90,4%)

Vastuuhenkil

Sanna Mustajoki-Kunnas

Selvitys toteutumisesta

Kotona asuvien osuus 75-vuotta tayttaneista oli 91,21 %.

5.
Palvelulupaus Mahdollistamme idkk&an kotona asumisen
Mittari Kotihoidon intensiteetti (kotikdyntien maara kuukaudessa / asiakas)

Tavoitetaso: Kotihoidon asiakkaista 10 % saa palvelua yli 60 kayntia kuukau-
dessa (vuonna 2019 arviolta 5%)

Vastuuhenkild

Sanna Mustajoki-Kunnas

Selvitys toteutumisesta

Kotihoidon asiakkaita 2069, joista asiakkaiden |km, jotka ovat saaneet palvelua
yli 60 kayntia/kk, oli loka-joulukuun osalta 393. Kotihoidon asiakkaista 18,99 %
saa palvelua yli 60 kayntid kuukaudessa.

Perusturvajohtajan selvitys poikkihallinnollisten ohjelmien toteutumisesta Perusturvassa:

Hyvinvointiohjelmassa on perusturvan toimialaan liittyvia kokonaisuuksia, joiden eteen tehdaan jatkuvasti toita: ikaih-
misten yksinaisyyden vahentaminen tavoitteiden mukaan on edetty, samoin alkoholin sekd muiden paihteiden kaytén
vahentaminen ja painonhallinta tavoitteiden mukaisesti. Maaliskuussa alkoi koronapandemia, joka vaikutti Porin pe-
rusturvan toimintaan koko organisaation laajuisesti vuoden 2020 aikana ja tilanne jatkuu myds vuodelle 2021.
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Toiminnan tunnuslukuja TA 2020 TP 2020 |Poikkeama
Sosiaali- ja perhepalvelut

Lastensuojelun asiakasmaara 840 864 24
Lastensuojelun huostassa olevat 240 208 -32
Lastensuojelun asiakasmaara

Perhehoito 180 230 50
Laitoshoito (omat/osto) 14/46 149/86 135/40
Lapsiperheiden palvelusetelit Sama taso kuin vuonna 2019 (241) 153 -88
Vammaisten asumispalvelut (oma) 166 173 7
Vammaisten asumispalvelut (osto) 360 281 =79
Vammaisten laitospalvelut (osto) 15 27 12
Vammaisten omishoito (hoidettavat), alle 65 vuotiaat 330 304 -26
Vammaisten henkildkohtainen apu 445 476 31
Terveys- ja sairaalapalvelut

Mobiilitoiminnan tehtavien maara
Tavoite +15 % 2019 lukuun (2019 luku 10 984, tavoite 12 632) 12 067 -565

Suunterveydenhuolto kerralla kuntoon
60 % kerralla kuntoon hykka-kaynneista 68,44 8,44

Vanhuspalvelut |

Vanhusten omaishoito (hoidettavat)
Tavoite +5 % vuoden 2019 lukuun (2019 luku 768, tavoite 806) 761 -45

Kotihoidon asiakasmaara
Tavoite +15 % vuoden 2019 lukuun (2019 1 966, tavoite 2 261) 1958 -303

Perusturvajohtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:
Lastensuojelu

Lastensuojelun tunnusluvut toteutuivat lahes arvioidun mukaisesti. Asiakkaiden maara on hieman noussut, kun
taas vastaavasti huostassa olevien maara laskenut. Vuosi 2019 oli huostaanottojoen osalta erittéin suuri ja vuosit-
tainen vaihtelu on tyypillista lastensuojelussa. Samoin kodin ulkopuolisia sijoituksia toteutetaan myés avohuollon
tukitoimina.

Perhehoidon luku on suurempi mita arvoitiin. Perhehoito on aina ensisijainen sijoitusmuoto ja luku kertoo myds
onnistuneesta vastaanottoperhetoiminnasta.

Omien laitosten ja ostopalvelulaitosten luku on ollut jo 1&htdkohtaisesti lilan alhainen. Omien laitosten lukuun sisal-
tyy kaikki Porin laitokset, myos vastaanottoyksikot sekd nuorten yksikka.

Lapsiperheiden tilapaisen kotipalvelun palveluseteleiden kayttémaara on vahentynyt. Kayttéon on vaikuttanut eni-
ten Covid-19 tilanne, jonka vuoksi kotiin ei ole haluttu ulkopuolisia kavijoita.

Suunterveydenhuolto

Koronan aiheuttama suunterveydenhuollon kiireettéman hoidon alasajo aloitettiin maaliskuun lopulla ja kiireetdn
hoito oli ajettuna alas huhti-toukokuu. Kesdkuussa aloitettiin toiminnan nosto perustasolle. Huhti-toukokuussa
Hyggassa hoidettiin kiireellisen ja puolikiireellisen hoidon tarpeessa olevia potilaita, joten Hyggan toimintaa ei ajettu
taysin alas. Tall6in kdynnit olivat paljolti kertakdynteja, mutta myds jatkoaikoja tarvittiin jonkin verran; huhti-touko-
kuussa kerralla kuntoon -prosentit olivatkin 81,6/74,6. Kesa-elokuussa toimintaan vaikutti kesdlomat, mutta kerralla
kuntoon -prosentti oli kesan ajalta yli 60. Korona aiheutti hoitovajetta, jota on yritetty kirid kiinni kesan jalkeen.
Hoitovaje aiheutti sen, ettd kiireettdmaan hammaslaakarin hoitoon paasyn tunnusluku on kasvanut koko syksyn
ajan; kesakuun alussa luku oli 29 vuorokautta ja 21.12. luku oli 84 vuorokautta. Suun terveydenhuollon palvelulu-
pauksena on, ettd hammaslaakarin kiireettémaan hoitoon paasee alle kolmessa kuukaudessa (90 vrk), ja se raja
lahestyi vuoden loppuun mennessa.

Mobiilitoiminta

Vuonna 2020 Porin perusturvan mobiilitoiminnan sairaanhoitajat ja 1&akarit osallistuivat perustehtédvansa, eli koti-,
laitos- ja ensihoidon akuuttiongelmien hoitamisen, lisdksi Combilanssi-pilottiin seka 4-8/2020 koko Satakunnan Kkii-
reettdmien ensihoitotehtdvien kasittelyyn ensihoidon tilannekeskuksessa. Laakariringissa, joka hoiti mobiilildakari-
paivystyksen joka paiva klo 8-21, oli kuusi |188karia.

Vanhuspalvelut
Omaishoidon tuen kriteerieta ja palkkioita korotettiin 1.4.2020 alkaen ja kaikille omaishoidontuen asiakkaille tehtiin

uusi arviointikaynti ja palkkioluokkien tarkistus. Tama vei henkildkunnan resurssit ja uusia omaishoidontuen paa-
toksia ei juurikaan ehditty tekemaan. Kielteisia omaishoidontukipaatoksia on tehty aiempaa enemman.
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Kotihoidon asiakkaiden palvelutarpeen arviointia on tehty tarkemmin ja on todettu etta, asiakkaat ovat yhd huonom-
pikuntoisempia ja tarvitsevat useampia kaynteja. Myos korona on vaikuttanut siihen, ettd omaiset ovat hoitaneet
enemman ikaantyneitd perheenjaseniaan. Korona on myds vaikuttanut kotihoidon piiriin tulevien, uusien asiakkai-

den maaraan.

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 71303 2100 73 403 74 851 1448
Toimintamenot -363 665 -15 898 -379 563 -376 070 3494
Toimintakate =292 362 =13 798 —306 160 =301 219 4942
Poistot ja arvonalentumiset =172 -172 -287 -115
Muut laskennalliset kust. -8 063 -8 063 -8 035 28
Tehtdvan kokonaiskust. -300 597 -13 798 -314 395 -309 541 4 855

Kayttosuunnitelman muutokset:
Kaupunginvaltuusto 24.8.2020 § 113, 2.11.2020 § 117; Kaupunginhallitus 30.11.2020 § 664; Talousyksikon paal-
likkd 23.6.2020 § 22; Talous- ja hallintojohtaja 15.1.2021 § 2

Perusturvajohtajan selvitys kayttdotalouden toteutumisesta:
Perusturvalautakunnan osalta toimintakate alitti muutetun kayttésuunnitelman —4,9 milj. eurolla ja toteumaprosentti
oli 98,39 %.

Perusturvan oman toiminnan osalta toimintakate alitti muutetun kayttésuunnitelman -5,4 milj. eurolla ja toteuma-
prosentti oli 97,14 %. Menojen osalta maararahat alittivat —4,4 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 98,34 %. Tuloja
kertyi 1,0 milj. euroa arvioitua enemman ja toteumaprosentti oli 101,42%. Terveydenhuollon ostopalveluiden (Sa-
takunnan sairaanhoitopiiri) kohdalla toimintakate ylitti muutetun kayttésuunnitelman 0,4 milj. eurolla ja toteumapro-
sentti oli 100,37 %.

Vuoden 2020 isoin asia oli koronavirus ja sen vaikutukset kokonaisuudessaan perusturvan toimintaan olivat laajat.
Esimerkiksi oma henkil6kunta on joutunut joustamaan, lisdhenkilékuntaa on otettu kayttdon, suojainten kayttdé on
lisdantynyt ja koronatestaus aloitettiin. Korona-seurantakoodin kautta kustannuksia on kirjautunut 3,5 M€. Kyseinen
seurantakoodi ei kuitenkaan kata kaikkia kustannuksia koronan vaikutuksista. Tuon kustannuksen liséksi ovat tul-
leet esimerkiksi vuosiloma-, sairasloma- ja erilliskorvaukset.

Korona on vaikuttanut palvelutarpeen kasvuun esimerkiksi perheneuvolassa ja psykososiaalisissa palveluissa, joi-
den vaikutukset voivat heijastua pidemmalle aikavalille. Asiakkaiden kunnon heikentyminen koronan vuoksi on na-
kynyt myds sairaalapalveluissa lisdantyneena palvelutarpeena. Kevaan avo- ja suunterveydenhuollon kiireettéman
hoidon alasajo koronapandemian takia aiheutti asiakasruuhkaa ja jononpurkua myos lisatyéna 2020 vuoden lop-
puun saakka. Koronaan liittyen kustannuksia nosti yksityisten palveluntuottajien suojainten korvaaminen vuoden
2020 osalta.

Tulot ylittyivat 1,0 milj. eurolla ja toteumaprosentti oli 101,42%. Syita tulojen ylittymiselle ovat yhteistoiminta-alueen
kuntien palvelukdytdn lisdantyminen ja ulkopaikkakuntalaisten laskutusmaarat sekd vakuutusyhtiéiltd tehtava las-
kutus.

Henkildstokulut alittivat muutetun kayttdsuunnitelman 8,9 milj. eurolla ja toteumaprosentti oli 92,91 %. Henkilosto-
kulujen kohdalla nousua edelliseen vuoteen oli 4,87 % (5,4 milj. euroa). Henkildstokuluja ovat kasvattaneet kunta-
alan ty6ehtosopimuksen mukaiset palkkojen korotukset. Lisaksi tilapaista henkilékuntaa on lisatty koronan takia ja
my0s koronasta johtuen erilliskorvaukset ovat lisdantyneet ylitdista johtuen.

Palvelujen ostot ylittivat muutetun kayttésuunnitelman 3,3 milj. eurolla, toteuma prosentti oli 103,29 %. Palvelujen
ostoissa laskua edelliseen vuoteen 0,6 milj. euroa (0,62 %). Syita palvelujen ostojen kustannusten laskuun ovat
asiakaspalvelujen ostojen kohdalla seuraavat.

Vammaispalveluiden palvelujen ostot lisdantyivat palvelutarpeen kasvamisen vuoksi. Ostot lisdantyivat, jos omat
asumisyksikot olivat tdynna tai muuten asiakkaille tarvittiin erityisen tasoista hoitoa, jota ei voitu toteuttaa omissa
yksikdissa. Lastensuojelun ostopalveluvuorokaudet ja perhehoidon hoitovuorokaudet lisdantyivat. Korona on vai-
kuttanut palvelutarpeen kasvuun lastensuojelussa ja tdma vaikutus voi heijastua pidemmalle aikavalille.

Ikaihmisten kohdalla palvelujen ostot ovat vahentyneet. Syyna ostojen vahentymiseen on palvelurakenteen keven-
tdminen ennaltaehkaiseviin ja kotiin annettaviin palveluihin.

Muiden palvelujen ostojen kohdalla etenkin tyéterveyshuollossa ja laboratoriopalveluissa on kasvua johtuen koro-
nasta. Laboratoriopalvelut ylittivat muutetun kayttdsuunnitelman 1,5 milj. euroa, toteuma prosentti oli 118,16 %
seka kasvua edelliseen vuoteen 50,57 % (+ 1,6 M€). Tyoterveyshuolto ylitti muutetun kayttésuunnitelman 0,6 milj
euroa, toteuma prosentti oli 172,71 % seka kasvua edelliseen vuoteen 30,55 % (+ 0,3 M€).
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Aineet ja tarvikkeet ylittivat muutetun kayttdsuunnitelman 1,5 milj. euroa, toteumaprosentti oli 118,16 %. Merkittava
syy ylitykseen oli koronaa varten hankitut suojaimet ja tyéntekijdiden/asiakkaiden suojaamiseksi hankittuja hoito-
tarvikkeita seka lisdksi uuden suunterveydenhuollon yksikdn tarveaineet.

Avustukset ja palvelusetelit ylittivat talousarvioon varatun maararahan 0,7 milj. eurolla, toteumaprosentti oli 104,56
% seka avustuksissa kasvua edelliseen vuoteen 5,22 % (+ 0,8 M€). Avustusten kohdalla kasvun ja ylityksen syyna
olivat omaishoidontuen luokkien korotus, omaishoitajien maaran kasvu ja lisadksi kasvaneet vammaisille annetut
avustukset.

Terveydenhuollon ostopalveluiden (Satakunnan sairaanhoitopiiri) kohdalla toimintakate ylitti muutetun kayttésuun-
nitelman 0,4 milj. eurolla ja toteumaprosentti oli 100,37 %. Satakunnan sairaanhoitopiirissa koronapandemia ai-
heutti kevaasta alkaen merkittdvan suoritevolyymien laskun, jonka seurauksena tilikauden tulos painui voimak-
kaasti alijagamaiseksi. Em. johdosta palveluhintoja korotettiin +10 % kesakuun alusta alkaen, jolla varmistettiin sai-
raanhoitopiirin maksuvalmiuden sailyminen seka estettiin alijgdman muodostuminen. Hinnankorotukset purettiin
syyskuun lopussa, kun taloustilanne oli saatu vakautettua. Hinnankorotuksilla kerattiin jdsenkunnilta ylimaaraista
tuloa noin 8 miljoonaa euroa kesa-syyskuun aikana. Koska sairaanhoitopiiri siirsi hinnankorotuksella koronapande-
mian kustannusrasitusta jasenkunnille, kaikki saadut covid-19 valtionavustukset, n. 10 M€ palautettiin jasenkunnille
loppuvuodesta. Valtionavustukset kattoivat euromaaraisena vaikutuksena kunnilta keratyn summan. Sairaanhoito-
piirin tilikauden tulos muodostui ylijaadmaiseksi. Ylijadman suurin syy on toimintakulujen toteutuminen arvioitua pie-
nempina. Koronapandemia nosti tiettyja kuluerid merkittavasti (esim. materiaalikustannukset), mutta vastaavasti
henkilostokulut ja palveluiden ostot toteutuivat arvioitua pienempina. Sairaanhoitopiirissa kevaalla kaynnistetyilla
saastotoimilla oli selkea vaikutus talouden toteumaan vuonna 2020.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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1

Strategian painopiste

Lasten ja nuorten Pori, Hyvan eldaman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma, Hyvinvointiohjelma

Palvelulupaus

Varhaiskasvatuksen palveluohjauksen tehostaminen

Tavoite ja toimenpiteet

Asiakas saa tiedon varhaiskasvatuspaikasta vahintaan kaksi viikkoa ennen kuin
varhaiskasvatus alkaa tai kiireellisissa tapauksissa paikka jarjestetaan viikon si-
salla hakemuksen saapumisesta

Mittari

Asiakas saa tiedon varhaiskasvatuspaikasta vahintaan kaksi viikkoa ennen kuin
varhaiskasvatus alkaa tai kiireellisissa tapauksissa paikka jarjestetdan viikon si-
salla hakemuksen saapumisesta. Tavoitetaso: Toteutunut 100 %

Vastuuhenkil®

Esa Kohtamaki

Selvitys toteutumisesta

Vuoden kahden ensimmaisen kuukauden aikana toteutumaprosentti oli 95. Ko-
ronasta ja lasten maaran laskusta johtuen varhaiskasvatuksessa olevien lasten
maara on vahentynyt. Tavoite toteutunut maalis-joulukuussa 100 %.

2

Strategian painopiste

Lasten ja nuorten Pori, Hyvan eldaman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma, Hyvinvointiohjelma

Palvelulupaus

Digitaalisempi kirjasto 2020

Tavoite ja toimenpiteet

Panostetaan digitaalisen kirjastoaineiston lisddmiseen ja monipuolistamiseen
seka sen hyddyntamisen edistamiseen

Mittari

Digitaalisen aineiston lainausmaarat. Tavoitetaso: Digitaalisen aineiston lainauk-
set nousevat 5 % (vuonna 2019 maara on 30 000)

Vastuuhenkil®

Esa Kohtamaki

Selvitys toteutumisesta

Koko vuoden 2020 aikana tavoitteet on saavutettu koronaviruksen vuoksi nope-
asti ja kehitys on jatkunut suotuisana ja tasaisempana vuoden loppua kohden
verrattuna akuuttiaikaan. Valtio sulki kirjastot maaliskuun puolivalissa, jolloin kir-
jasto panosti suuren osan voimavarojaan digitaalisiin aineistoihin seka niiden
mainontaan. TAma tapahtui koko Suomessa, jolloin aineistojen nakyvyyteen saa-
tiin volyymia. Digitaaliset aineistot ovat Satakirjastojen yhteiset ja kattavat koko
Satakunnan.

Koko vuoden aikana e-kirjojen ja e-danikirjojen (Ellibs) lainamaara on kasvanut
38%. Kokonaislainat e-kirjoissa olivat 2019 32836 ja 2020 45428. Kokoelma
muuttuu jatkuvasti lisenssien kestosta johtuen. Talla hetkella niteitd on 2116. E-
musiikin (Naxos) kuuntelu on kasvanut 14%. Vuoden 2019 lainat olivat 3284 ja
2020 taas 3759. E-lehtien lainat ovat my®s nousussa ja meilla on nelja palvelua
kaytossa: ePress, eMagz, etakayttdinen eMagz (vuodesta 2020) ja PressRea-
der. ePressin, eMagzin ja etédkayttdisen eMagzin lainat ovat nousseet 57%. Lai-
nat vuonna 2019 olivat 72027 ja 2020 113269. Porin osuus ylla mainituista laina-
luvuista on 41%. PressReaderin lainat ovat Porin osalta supistuneet 34% laino-
jen ollessa 2019 2090 ja 2020 1367. PressReaderia voi kayttaa vain kirjastossa,
joten on selvaa, etta luvut laskivat sulkuajan vuoksi. Striimattavia elokuvia on
voinut lainata Satakirjastoissa lokakuusta 2019 alkaen. Niiden lainaus on kehit-
tynyt hitaammin kuin vanhempien palvelujen, mutta suoraa vertailua ei voida
vield tehda vuoden takaiseen tilanteeseen. Vuonna 2019 Kirjastokino oli kay-
tossa lokakuun, marraskuun ja joulukuun lainojen ollessa 7568 ja koko vuoden
2020 lainat olivat 13953. Jos vertaa vuoden 2019 kolmea viimeista kuukautta, on
laskua ollut 62% ja jos vertaa noita kuukausia koko vuoteen 2020, niin nousua
on ollut 84%.

Tulokset ovat lupaavia ja aineistojen nékyvyytta on lisdnnyt nykyinen tilanne seka
se, etta ihmiset eivat paasseet kayttdmaan kirjaston vaihtoehtoisia palveluja.
Vaikka tilanne ei ole ihanteellinen, niin koronavirus on ollut tdman strategian kan-
nalta hyvd mahdollisuus saavuttaa tavoitteet nopeasti ja tutustuttaa ihmiset nain
pakon edessa e-palveluihin oli kyse kirjastosta tai mista tahansa kaupungin pal-
velusta. Tavoitteet ovat tayttyneet yli odotusten.
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Strategian painopiste

Lasten ja nuorten Pori, Hyvan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma, Hyvinvointiohjelma

Palvelulupaus

Erityisryhmille liséé lilkuntaa

Tavoite ja toimenpiteet

Lisataan erityisryhmien (erityista tukea liikkumiseen tarvitsevien elakelaisten ryh-
méat ja vammaiset) liikuntaryhmid yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

Mittari

Erityisryhmien liikkuntaryhmien ja liikuntasuoritusten maara.

Tavoitetaso 1: Perustettujen ryhmien maaran lisdaminen viidella (v. 2019 13 ryh-
maa)

Tavoitetaso 2: Liikuntasuoritusten maaran kasvu 10 % (vuonna 2019 maara on
3500)

Vastuuhenkild

Esa Kohtamaki

Selvitys toteutumisesta

Vuosi kului suurelta osin koronarajoitusten alla, mika tarkoitti sita, etta liikunta-
paikat olivat osan vuotta poissa kaytosta ja osan vuotta kaytdssa erityisten oh-
jeistusten mukaisesti ja ohjattuja liikuntaryhmia jarjestettiin vuoden aikana mu-
kautetusti. Liikuntatilojen sulkujaksojen aikana erityisryhmien toimintaa ei jarjes-
tetty ja muutenkin riskiryhmiin kuuluvien erityisryhmien toiminnan suhteen nou-
datettiin erityistd varovaisuutta.

Maaliskuussa kaynnistettya ikaihmisten aktivoimiseen keskittyvaa ”"Innostetaan
Ikilikkujaksi’-hanketta edistettiin niissa puitteissa, kun koronatilanne mahdollisti
riskiryhmaan kuuluvien ikaihmisten turvallisen osallistumisen hankkeen toimin-
toihin. Innostetaan Ikiliikkujaksi -hankkeen erityisend kohderyhmana ovat 75-
vuotiaat ja vanhemmat, itsenaisesti asuvat ikdihmiset. Hankkeen puitteissa tiivis-
tettiin perusturvan kanssa tehtavaa yhteisty6ta pohtimalla viriketoiminnan ohjaa-
jien roolia kohderyhman aktivoimisessa ja varustamalla kotihoidon tiimit kotona
tehtavaan harjoitteluun soveltuvin valinein ja kuvallisin ohjein. Osana hanketta
hankittiin itsenaisen harjoittelun seka etana toteutettavan liikkuntaneuvonnan
mahdollistavia tabletteja, jotka jaettiin kahdelle kotihoidon tiimille, kaytettavaksi
ikaihmisten aktivoimiseen. Tablettien kayttd kaynnistyi syksyn aikana.

Rajoitusjaksojen aikana liikuntapalveluiden ohjattu toiminta toteutettiin rajoituk-
set huomioiden vesiliikuntaryhmina ja erityisliikuntaryhmina. Syksylla kaynnistet-
tiin uudelleen kevaalla keskeytetyt ikaihmisten kuntokahvit, mutta ne jouduttiin
koronatilanteesta johtuen keskeyttamaan kahden kerran jalkeen. Samoin ikaih-
misille Karhuhallissa jarjestetty kuntokavelyvuoro jouduttiin keskeyttdamaan en-
simmaisten kertojen jalkeen.

Erityisryhmille suunnattujen liikkuntasuoritusten maara kokonaislukema ajalta
1.1.-31.12.2020:

- elakelaisryhmat 1117

- vammaisryhmat 807

- elakelaisten tapahtumat 140

- vammaisryhmien tapahtumat 75

Osallistumiskerrat yhteensa 2139 (vuositavoite 3850, 10% kasvu 2019 lukuun).
Erityisryhmille suunnattujen liikuntasuoritusten toteutunut maara jaa merkitta-
vasti tavoitteesta (toteutuma ainoastaan hieman alle 56% tavoitteesta). Syyna
tdhan on lahes koko vuoden vallinnut koronatilanne. Ensimmaisen vuosineljan-
neksen lukujen valossa tavoite olisi todennakoisesti toteutunut.

Seka elakelais- etta erityislasten ja -nuorten ryhmia saatiin kdynnistettya ja vietya
lapi tilanteesta johtuen ainoastaan pieni osa suunnitelluista.

Erityislasten tapahtumista merkittdvin on perinteisesti ollut Pitkis Sport -leirin yh-
teydessa jarjestetty Futuurileiri, jota ei saatu jarjestettya Pitkis Sportin peruuntu-
misesta johtuen.
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Strategian painopiste

Lasten ja nuorten Pori, Hyvan eldaman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma, Hyvinvointiohjelma

Palvelulupaus

Robotiikkaa perusopetukseen

Tavoite ja toimenpiteet

Tavoitteena on tarjota tasa-arvoiset mahdollisuudet robotiikka-asioihin liittyen eri
alueiden oppilaille. Robotiikan avulla pystytdan toteuttamaan opetussuunnitel-
man vaatimuksia. Toimenpiteina lisatadan opetuskaytdssa olevien robottien maa-
raa, laaditaan suunnitelma robotiikkaopetuksen tueksi ja koulutetaan henkilokun-
taa robotiikka-asioihin liittyen

Mittari

Robottien ja robotiikkaan liittyvan kerhotoiminnan maara perusopetuksessa
Tavoitetaso 1: Opetuskaytdossa on vahintaan yksi robotti 50 peruskoululaista
kohden syksylla 2020

Tavoitetaso 2: Robotiikkaan liittyvda kerhotoimintaa on 10 koulussa (vuonna
2019 on 5 koulussa)

Vastuuhenkil®

Esa Kohtamaki

Selvitys toteutumisesta

On hankittu 116 mlock -robottia lukuvuonna 2019-2020. Opetuskaytéssa on yksi
robotti 36:tta peruskoulun oppilasta kohden syksylla 2020.

Lukuvuoden 2019-2020 aikana 8 uutta koulua aloittanut robotiikkavalinnaisai-
neen tai sisallyttanyt robotiikan opetusta oppiaineiden ohessa opetettavaksi. Ko-
ronapandemia on hankaloittanut kerhotoimintaa.

Syksylla 2019 jarjestetty koulujen robotiikkakilpailu- ja Steam -koulutukseen liit-
tyva tapahtuma yhdessa Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa vakiinnute-
taan vuosittaiseksi toiminnaksi. Tapahtuma jarjestetdan myds lukuvuonna 2020-
2021 poikkeusolosuhteiden sallimalla laajuudella ja tavalla.

Robotiikkaan ja ohjelmointiin liittyvan opetussuunnitelman laatiminen on aloi-
tettu. Peruskouluissa toimii robo-tutoreita. Opettajia on koulutettu robotiikkaan,
koodaukseen ja ohjelmoaintiin liittyen.

Toimialajohtajan selvitys poikkihallinnollisten ohjelmien toteutumisesta Sivistystoimialalla:

Kasvu- ja elinvoimaohjelman tukemiseksi sivistystoimialalla on toteutettu mm. seuraavia asioita:
o Koulutuksen jarjestajien kesken on kayty keskusteluja siitd, miten tuemme alueellisen osaamistarpeen

toteuttamista.

o Tieto- ja viestintatekniikan opetusta ja kayttéa on edistetty, ja on palkattu paatoiminen erityisasiantuntija
tietotekniikan ja robotiikan edistamiseksi yhteistydssa koulutuksen jarjestajien ja Satakuntaliiton ja alueen

yritysten kanssa.

e On luotu uusia toimintatapoja ja mahdollisuuksia kaupunkilaisten kulttuuri- ja liikuntamahdollisuuksien
toteuttamiseksi, joilla lisdtdan veto- ja pitovoimaa.

Hyvinvointiohjelma

e Hyvinvointiohjelmassa on monta eri yhtymakohtaa sivistystoimialan kanssa. Sivistystoimiala on ollut
voimakkaasti kehittdmassd mm. Palvelualueiden osallisuuden lisdamista tai yksindisyyden vahentamista

e Kansalaisopistossa on tuotettu DIGI-kursseja seniori-ikaisille ja erityisryhmille

e Liikuntapalveluja on kehitetty kohdennetusti hanketoiminnan kautta varhaiskasvatuksessa, kouluissa ja

seniori-ikaisille.
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Toiminnan tunnuslukuja TA 2020 TP 2020 |Poikkeama
Opetusyksikkd
Perusopetus
Perusopetuksen oppilasmaara (ka) 7 324 7 360 36
Peruskoulujen yleisopetuksen ryhmakoko (opp./opetustunti) 19 18 -1
Perusopetuksen luokkamuotoisen erityisopetuksen ryhmakoko (opp./ope- 8 8 0
tustunti)
Perusopetuksen koulupudokkaiden maara 0 2 2
Erityisen tuen oppilaiden %-osuus kokonaisoppilasmaarasta 9 11 2
Perusopetuksen viikkotunnit (ka) 10 351 10 374 23
Erityisopetuksen viikkotunnit (ka) 2620 2 641 21
Lukiokoulutus
Lukiokoulutuksen opiskelijamaara, paivalukiot (ka) 1215 1195 =20
Pakollisten lukiokurssien keskiryhmakoko (opp./opetustunti) 27 31 4
Lukiokoulutuksen viikkotunnit (ka) 1703 1709 6
Lukiokoulutuksen keskeyttdneet, paivalukiot 40 47 7
Sivistava koulutus
Palmgren-konservatorio
Suoritetut tutkinnot, ammatillinen koulutus 15 19 4
Opetustunnit, taiteen perusopetus 22 561 23 237 676
Oppilasmaara, taiteen perusopetus 850 832 -18
Porin seudun kansalaisopisto
Opetustunnit 21 000 18 615 -2 385
Opetustunnit, taiteen perusopetus 570 514 -56
Oppilasmaara 7 000 6 215 -785
Taidekoulu
Taidekoulun oppilasmaara 40 37 -3
Lasten ja nuorten kuvataidekoulun oppilasmaara 370 370 0
Taidekoulun opetustunnit 918 860 -58
Lasten ja nuorten kuvataidekoulun opetustunnit 2990 3124 134
Varhaiskasvatusyksikkd
Hoitopaivat
Paivakodit kunnalliset 473 000 395 844 =77 156
Paivakodit palveluseteli 118 000 127 500 9 500
Perhepaivahoito (sisaltda ryhmikset) 18 000 14 555 -3 445
Kaikki 609 000 537 899 =-71101
Lapsia hoidossa
Paivakodit kunnalliset 2 580 2 384 -196
Paivakodit palveluseteli 720 766 46
Perhepaivahoito (sisaltda ryhmikset) 120 113 -7
Kaikki 3420 3263 -157
Yksityisen hoidon tuki (lapsia yhteensa) 125 115 -10
Kulttuuriyksikké
Kirjasto
Lainat 1500000| 1425235 -74 765
Kirjastokaynnit 720 000 464 571| -255429
Aineistohankinta € / asukas 6 5,9 0
Lainaajia % asukkaista 30 27 -3
Yleisétilaisuudet 760 232 -528
Osallistujat / yleisétilaisuudet 15 000 10 145 -4 855
Pori Sinfonietta
Esiintymiset 48 60 12
Kuulijat (ei sis. radio ja TV) 16 000 30111 14 111
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TA 2020 TP 2020 |Poikkeama

Satakunnan Museo

Yllapidetyt dokumentit 550 000 552 417 2417
Asiakaskontaktit 50 000 30 867 -19133
Nayttelyt 20 15 -5
Porin taidemuseo

Asiakaskontaktit 28 000 13 862 -14 138
Internetkavijat 120 000 30 626 -89 374

Lasten kulttuuri, Annis

Annankatu 6 kayttajat 45 000 14 570 -30 430

Lasten kulttuuri

Asiakaskontaktit 70 000 45 511 -24 489

Liikunta- ja nuorisoyksikkd

Hoidetut liikuntapaikat lkm 246 244 -2
Nuorisotilat Ikm 7 7 0
Nuorisopalvelujen osallistumiskerrat 80 000 69 852 -10 148
Liikunnanohjaus osallistumiskerrat 40 000 32370 -7 630

Toimialajohtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

Opetusyksikkd

Perusopetuksen tunnusluvut toteutuivat kokonaisuudessaan arvioidun mukaisesti. Koulupudokkaiden maarassa
vaihtelu on vuosittain suurta ja satunnaista. Opetuksen jarjestelyilla ja muilla tukitoimilla pyritaan estamaan pudok-
kuutta. Maarat ovat kuitenkin pienia. Erityisen tuen oppilaiden maarassa ovat mukana yleisopetuksen koulut ja
erityiskoulut. Talousarvion luku on Iahtékohtaisesti ollut liian alhainen. Taso on pysynyt edellisvuosien mukaisena.

Lukiokoulutuksen osalta pakollisten kurssien keskiryhmakoko oli uusi tunnusluku, joka arvioitiin vaarin. Pakollisten
kurssien opiskelijamaarat vaihtelevat 12:sta 37,5:een. Luku ei ota huomioon samanaikaisopetusta, koska sita ei
ole tietona saatavissa. Tama pienentaisi lukua. Lukiokoulutuksen keskeyttdneiden osalta vuosittainen vaihtelu on
suurta ja satunnaista. Opintojen ohjauksella ja muilla tukitoimilla pyritaén vaikuttamaan keskeyttaneiden maaraan.

Palmgren-konservatorion suoritettujen tutkintojen maarissa on vuosittain vaihtelua. Ammatillisen koulutuksen re-
formin vuoksi opiskelijamaarat vaihtelevat vuosittain jonkin verran. Jatkuva haku on my6s tuonut ennustettavuuteen
suurta hajontaa. Myds opintojen ohjaukseen on kiinnitetty erityistd huomiota, jonka my6ta keskeytyksid on saatu
vahennettya ja tuloksellisuutta parannettua.

Kansalaisopiston kurssit keskeytettiin kevaalld koronan takia maaliskuussa, joten tuntimaara jai arvioitua pienem-
maksi. Jotta opetus pystyttiin jarjestdmaan turvallisesti, syksyn kursseilla osallistujamaaria jouduttiin pienentamaan.
Osin myds opiskelijat iimoittautuivat kursseille aiempaa varovaisemmin.

Varhaiskasvatusyksikkd

Hoitopaivien maarat jaivat selvasti arvioidusta kaikissa hoitomuodoissa. Tahan oli koronatilanteella suuri vaikutus.
Lapsia ei tuotu hoitoon siina maarin kuin normaalitilanteessa. Huoltajille tarjottiin myds mahdollisuutta maksutto-
maan varhaiskasvatukseen, mikali lapsi on poissa varhaiskasvatuksesta tiettyjen ehtojen tayttyessa. Palvelusete-
lipaivakodeissa hoitopaivien maara ylitti arvioidun, mika johtui kasvaneesta lapsimaarasta. Kokonaisuudessaan
lasten maara jai kuitenkin arvioidusta, mika toisaalta on ollut odotettavissakin syntyneiden lasten maaran perus-
teella. Aiempaa pienemmat ikaluokat vahentavat varhaiskasvatuspalvelujen tarvetta.

Kulttuuriyksikko

Kaikki kulttuuriyksikon toiminnot karsivat koronatilanteen mukanaan tuomista rajoituksista. Vuoden 2020 aikana
museot olivat suljettuina 3,5 kk, kirjastot ja lastenkulttuurikeskus 3 kk. Sinfoniettan konsertteja jouduttiin perumaan
3 kk:n ajalta. Osittaisen avoinnaoloajankin yksikkojen toiminta on ollut todella rajoitettua ja vaillinaista normaaliti-
lanteeseen verrattuna.

Rajoitusten vuoksi perusyksikot ovat kehittaneet ja pilotoineet uudenlaisia, kaikille avoimia digipalveluja, ja varsinkin
kirjaston ja Sinfoniettan kohdalla digipalvelut ovat I6ytaneet kayttajansa. Kuriositeettina voidaan mainita Sinfoniet-
tan 12 verkkokonsertin kerddama yleisdmaara 15147 henkiléa. 12 loppuunmyytya konserttia Promenadisalissa oli-
sivat enimmilldankin tavoittaneet 7500 henkilda. Erityisesti Sinfoniettan osalta "digiloikan" voidaan sanoa onnistu-
neen erinomaisesti. Taidemuseon internet-kavijdiden osalta on datan kasittely muuttunut, ja kavijdmaarat eivat ole
vertailukelpoisia talousarviolukuun verrattuna.
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Liikunta- ja nuorisoyksikko6
Koronarajoitusten vuoksi liikunnanohjauksen seka nuorisopalvelujen osallistujamaarat jaivat arvioidusta.

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 13 207 13 207 13 079 -128
Valmistus omaan kayttéon 74 74
Toimintamenot -128 750 5207 -123 543 -119 871 3672
Toimintakate =115 544 5 207 -110 336 -106 718 3618
Laskennalliset tulot 8 8
Poistot ja arvonalentumiset =718 126 -592 -658 -66
Muut laskennalliset kust. -36 700 7 641 -29 059 -29 023 35
Tehtdvan kokonaiskust. -152 962 12 975 -139 987 -136 392 3 595

Kaupunginhallitus (30.11.2020 § 664) on tehnyt talousarviossa 2020 maaritettyyn erillisvaltuuteen perustuen tek-
nisen toimialan ulkoiseen auditointiin liittyvan 4,5 M€ maararahasiirron sivistystoimialalta tekniselle toimialalle.

Kayttésuunnitelman muutokset:
Talousyksikon paallikko 23.6.2020 § 22; Talous- ja hallintojohtaja 15.1.2021 § 2, 1.2.2021 § 15

Toimialajohtajan selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:

Sivistystoimialan toimintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan lahes talousarvion mukaisesti. Tuotot jaivat talous-
arviosta 0,1 miljoonaa euroa (toteumaprosentti 99,0). Tuottolajien osalta oli kuitenkin merkittavia poikkeamia.
Myyntituotot ylittivat arvioidun 0,1 miljoonaa euroa, mikéa aiheutui l&hinna kotikuntakorvausten kasvusta. Maksu-
tuotot jaivat talousarviosta 0,9 miljoonaa euroa. Tahan oli merkittavana syyna se, etta kevaalld koronapandemian
vuoksi tehtiin asiakasmaksuihin kaupunginhallituksen paattkselld huojennuksia. Tama koski erityisesti varhaiskas-
vatuksen ja iltapaivatoiminnan asiakasmaksuja. Lisaksi suljettiin liikunta- ja kulttuurilaitokset, joiden osalta paa-
symaksut jaivat saamatta. Koronan toisen aallon vuoksi tiloja kayttda rajoitettiin uudelleen, ja padsymaksumene-
tyksia tuli myds syksyn osalta. Tuet ja avustukset ylittivat arvioidun 1,1 miljoonaa euroa. Hankerahoitusta saatiin
kehittdmishankkeisiin, mutta my6s merkittavasti koronatilanteen seurauksena. Hankerahoituksella valtio tuki koro-
nan aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamista perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja varhaiskasva-
tuksessa seka turvasi kulttuuripalvelujen saatavuutta. Muiden tuottojen osalta jaatiin talousarviosta 0,5 miljoonaa
euroa. Tilojen vuokratuottoja ja kayttdmaksuja jai saamatta, koska liikunta- ja kulttuurilaitokset olivat suljettuina tai
niiden kaytto oli rajoitettua. Lisaksi sivistyslautakunnan paatdksella hyvitettiin porilaisten urheiluseurojen liikuntati-
lojen kayttdmaksut loka-joulukuun ajalta.

Toimintakulut toteutuivat merkittavasti talousarviota paremmin. Maararahoja saastyi talousarvioon verrattuna 3,7
miljoonaa euroa (toteumaprosentti oli 97,0). Henkildstokuluissa saastoa kertyi 2,1 miljoonaa euroa. Henkildstoku-
luihin vaikuttivat seuraavat asiat. Osa sivistystoimialan henkildstdsta toimi huhti-toukokuun aikana perusturvan teh-
tavissa koronatilanteen vuoksi. Kustannuksia vastaava maararahasiirto tehtiin sivistystoimialalta perusturvan toimi-
alalle. Kevaalla paatetty kaikkia toimialoja koskeva rekrytointikielto seka alle vuoden mittaisten maaraaikaisten si-
jaisten kaytdn rajoitukset vaikuttivat henkildstdkuluja hillitsevasti. Lasten maaran vaheneminen vaikutti varhaiskas-
vatuksen henkildstékuluihin. Kesan aikana tuli esille se, ettd kaupungin elakemenoperusteiset maksut oli ylibudje-
toitu, mika vaikutti henkildstdsivukulujen sdastdon. Lisaksi syyskuun alusta lukien liikuntapaikkojen hoitajat ja kou-
luisdnnat siirtyivat teknisen toimialan alaisuuteen maararahoineen, mika osaltaan vahensi henkiléstdkuluja. Palve-
lujen ostoissa merkittdvat menosaastot tulivat koulujen ja paivakotien ateriapalveluista ja koulukuljetuksista. Ko-
ronarajoitusten vuoksi oppilaat olivat kevaalla etdopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa lapsia oli hoidossa vahem-
man. Myds lasten kokonaismaaran vahenemisella oli vaikutuksensa. Tarvikeostoissa lisdkuluja aiheuttivat koronati-
lanteen vuoksi kasvaneet puhdistustarvikkeiden ja erilaisten suojavarusteiden ostot. Tarvikkeisiin varattu maara-
raha oli myds jonkin verran alibudjetoitu. Lasten kokonaismaaran vaheneminen vaikutti avustuksien osalta kotihoi-
don ja yksityisen hoidon tukien maararahojen saastoihin. Muut kulut toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Edella mainituista syista johtuen nettomenot toteutuivat talousarviota paremmin (toteumaprosentti 96,7). Talousar-
vion toimintakate oli —110.336.258 € ja toteutunut toimintakate —106.717.941 €. Sivistystoimialan maararahasaasto
oli 3.618.317 €.




Elinvoima- ja ympaéaristétoimiala
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1

Strategian painopiste

Kaikki painopisteet

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma
Kasvu- ja elinvoimaohjelma
Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma

Palvelulupaus

Porin rakennettu ymparisté on elinvoimainen.

Tavoite ja toimenpiteet

Toteutetaan ensisijaisesti kaavoituskatsauksen 2019-2021 mukaisia kaava-
hankkeita, reagoidaan merkittaviin yksityisiin kaavahankkeisiin, toteutetaan laa-
joja osallistumismenettelyja ja osallistutaan ympariston kehittdmiseen tahtaaviin
projekteihin.

10 suurimman kaupungin asemakaavaprosessin lapimenoajan mediaani oli
viime vertailussa vuonna 2015 15,6 kuukautta, Porin ollessa 11,9 kuukautta.

Mittari

Asemakaavaprosessin lapimenoaika. Tavoitetaso: Porin asemakaavaprosessin
I&pimenoajan mediaani on lyhin 10 suurimman kaupungin vertailussa (vuonna
2015 Porin sijoitus oli 2/10)

Vastuuhenkild

Mikko Nurminen

Selvitys toteutumisesta

TOTEUTUNUT OSITTAIN

Vuonna 2020 sai lainvoiman yhteensa 10 asemakaavaa, joiden lapimenoajan
mediaani oli noin 11 kk. Asemakaavoista 2 oli kaavoituskatsauksen kohteita, joi-
den lapimenoajan mediaani oli noin 12 kk. Porin keskeisten asemakaavojen |a-
pimenoajan mediaani ja tavoitetaso pysyivat samana.

C10-kaupunkien viimeisin julkaistu mediaanitieto edelleen vuodelta 2015.

2

Strategian painopiste

Ty0n ja yrittdmisen Pori
Hyvan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma
Kasvu- ja elinvoimaohjelma

Palvelulupaus

Parannamme porilaisten tyollisyytta.

Tavoite ja toimenpiteet

Edistamme nuorten, pitkaaikaisty6ttdmien, koululaisten ja opiskelijoiden tyollis-
tymistd. Tuemme kaupunkikonsernin oman toiminnan lisaksi yrityksia ja jarjes-
t6ja. Aktiivitoimenpiteissd olevien tyottdmien henkildiden maara keskimaarin
kuukaudessa on 960 henkil6a vuonna 2020 (1100 henkil6a vuonna 2019).
Sosiaalista hankintakriteeria kaytetdan tydvoimavaltaisissa, erityisesti EU:n kyn-
nysarvon ylittavissa (yli 200 000 euroa vuodessa) hankinnoissa: yhden heikossa
tyémarkkina-asemassa olevan henkilon tyollistdminen vahintdan 8 kk:n ajaksi;
tyollistettavan valinta ja siihen liittyva opastus tehdaan yhdessa Porin kaupungin
tydllisyyspalvelujen kanssa.

Mittarit

Nuorisoty6ttomyys. Tavoitetaso: Nuorisoty6ttomyys alenee 1,0 %-yksikkda vuo-
den 2019 tasosta

Pitkaaikaistyottomyys. Tavoitetaso: Pitkaaikaisty6ttomyys alenee 2,0 %-yksik-
kda vuoden 2019 tasosta.

Vastuuhenkil®

Juha Laine

Selvitys toteutumisesta

El TOTEUTUNUT

Joulukuussa 2020 nuorten (alle 30 v.) tyéttdmien maara oli n. 20 % viime vuoden
vastaavaa ajankohtaa suurempi. Pitkaaikaisty6ttdmyys pysyi selvasti edellis-
vuotta korkeammalla tasolla + n. 39 %. Korona aiheutti merkittdvaa tyottdmyyden
kasvua.

(Palvelulupaus 3. on siirtynyt organisaatiouudistuksessa Konsernipalveluihin)
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4

Strategian painopiste

Tyon ja yrittdmisen Pori
Hyvan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Siirtymalla erilldan olevista toimitiloista yhteisiin toimitiloihin edistdmme strategis-
ten ohjelmien toteuttamista yhteistydssa toimialojen kesken.

Palvelulupaus

Porin kaupungin ja valtion Porin toimintojen yhteinen asiakaspalvelu ote-
taan kayttéon viimeistdan vuonna 2023.

Tavoite ja toimenpiteet

Vuoden 2020 aikana tehdaan paatds yhteisten toimitilojen toteutustavasta. Paa-
tds valmistellaan tiiviissa yhteistydssa valittujen kumppanien kanssa.

Mittari Projektin eteneminen. Tavoitetaso: P4atds yhteisten toimitilojen toteutustavasta
on tehty.
Vastuuhenkil Lauri Kilkku

Selvitys toteutumisesta

TOTEUTUI OSITTAIN

Vuoden aikana yhteisten toimitilojen suunniteltu toteutustapa muuttui, kun Tel-
jantori vaihtoehtona raukesi. Uutena suunnitelmana on perustaa kaupungin ja
valtion yhteinen asiakaspalvelu Postitalona tunnettuun rakennukseen (Yrjonkatu
6) ja keskittda kaupungin tietoty6ta tekevien toimitilat Rautatienpuistokatu 5:een.
Tarvittavat paatokset paastaan tekemaan vuonna 2021.

5

Strategian painopiste

Hyvan eldman Pori
Ty0n ja yrittdmisen Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvu- ja elinvoimaohjelma

Palvelulupaus

Autamme Sinua ja perhettasi sijoittumaan Poriin.

Tavoite ja toimenpiteet

Otetaan kayttdon yhden luukun malli. Asiantuntijaverkosto neuvoo ja auttaa.

Mittari

Henkilokohtaisen neuvonnan maara. Tavoitetaso: 30 palvelua saanutta asia-
kasta

Vastuuhenkil®

Jouko Hautamaki

Selvitys toteutumisesta

EI TOTEUTUNUT

Alkuvuoden aikana perustettiin Rakastu Poriin -sivusto. Palvelun kysynta oli ko-
rona-aikana vahaista, mutta 5 asiakasta sai palvelua. Matkailu- ja markkinoin-
tiyksikko otti vastuulleen Rakastu Poriin —teeman ja ryhtyi kehittdamaan ‘Rakkaus-
tekoja’-teemaa.

6

Strategian painopiste

Tyon ja yrittdmisen Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvu- ja elinvoimaohjelma

Palvelulupaus

Ratkaisemme yritysten asiat ripeasti riippumatta keneen asiakas ottaa yh-
teytta.

Tavoite ja toimenpiteet

Toteutus elinkeinoketjun kautta. Asiakaspalautejarjestelman kayttéonotto. Yrityk-
sen yhteydenottoihin vastataan ripeasti.

Mittari

Elinkeinopoliittisen mittariston tulokset. Tavoitetaso: Porin sijoitus on parempi
kuin edellisessa kyselyssa (yli 50 000 asukkaan kaupunkien sarjassa Porin sijoi-
tus oli 19/20 vuonna 2018)

Vastuuhenkil®

Jouko Hautamaki

Selvitys toteutumisesta

TOTEUTUI

Elinkeinopoliittinen mittaristo julkaistiin Q2, uutena nimena kuntabarometri. Porin
sijoitus parani: 11/20 yli 50000 asukkaan kaupunkien joukossa.

Osallistuttiin yrittajaystavallinen kunta —kyselyyn yhdessa yrittajajarjestén kanssa
ja tuli esille Porin hyvaan suuntaan edennyt yhteistyo yrittdjien kanssa.

Yrittajaaktiivinen kunta —tulokset valmistuivat, Porin sijoitus jaettu 4. sija.
Erityishuomio: Australialaisen yhtion sijoittumispaikkakisan 12/2020 palaut-

teena oli, ettéd Porin reagointinopeus heidan tarpeisiinsa ja kysymyksiinsa ol
poikkeuksellisen nopeaa ja vaikutti myonteisesti sijoittumispaatokseen.
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7

Strategian painopiste

Ty0n ja yrittdmisen Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvu- ja elinvoimaohjelma

Palvelulupaus

Edistamme kasvuyritysten toimintaolosuhteita ja uusien yritysten kasvu-
mahdollisuuksia.

Tavoite ja toimenpiteet

Kasvava yritys tarvitsee lisaa tyontekijoitd. Nopean kasvun yritysten kartoitus ja
tunnistaminen Prizztech Oy:n kautta. Elinkeinoketju tuottaa tunnistetuille kasvu-
yrityksille palveluehdotuksen kasvusuunnitelman tueksi.

Mittarit

Laadittujen palveluehdotusten maara. Tavoitetaso: 10 kpl
Palveluehdotusyritysten liikevaihdon kasvu. Tavoitetaso: 100 % viiden vuoden
aikana

Palveluehdotusyritysten henkildston kasvu. Tavoitetaso: 50 % viiden vuoden ai-
kana

Porin kasvavat yritykset / Porin kaikki yritykset (vuonna 2019 575/1273=45 %).
Tavoitetaso: 50 %

Vastuuhenkild

Jouko Hautamaki

Selvitys toteutumisesta

TOTEUTUI

Alkuvuonna laadittiin 6 palveluehdotusta. Kasvutavoite nailld keskim. 20 %/v
(>100 % / 5 v). Vuoden lopussa kasvuselvityksia ja palveluehdotuksia toteutettu
klusterikyselyna teknologiametalliklusterissa 20 kpl. Kasvutavoite tdssa ryh-
massa 18 %l/v.

8

Strategian painopiste

Hyvéan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma
Kasvu- ja elinvoimaohjelma
Kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma

Palvelulupaus

Porilaiset saavat entistd enemman séhkdisia palveluita ja sisaltdja.

Tavoite ja toimenpiteet

Toimialojen kanssa yhteisty0ssa kaydaan lapi kaikki toimialan asiointiprosessit.
Paperia ja perinteisid lomakkeita vaativat asiointiprosessit digitalisoidaan.

Mittari

Uusien sahkdisten palvelujen lukumaara. Tavoitetaso: Vuoden 2020 aikana uu-
sia sahkdisia palveluja on 15

Vastuuhenkild

Juha Seppanen

Selvitys toteutumisesta

TOTEUTUI OSITTAIN

Toimialojen prosessien kuvaamiseksi hankittiin uusi tietojarjestelma ja aloitettiin
jarjestelman kayttéonotto ja kouluttautuminen. Yksittaisia prosesseja kuvattiin.
Sahkoisten lomakkeiden maara kasvoi ja palveluprosesseja digitalisoitiin useam-
man uuden palvelun avulla, mm. ottamalla kayttdon sahkoinen allekirjoitus (kar-
toitus on tehty ja kaytettavat jarjestelmat on paatetty).

Ulkoisille asiakkaille tuotiin myds uusia palveluita, esim. rakennusvalvonnan lu-
pien kuvien digitointia tehdaan koko ajan ja aineistojen myyminen verkkokaupan
kautta tullaan mahdollistamaan. Verkkokauppahanke on viivastynyt voimavaro-
jen puutteen vuoksi, mutta on kehityslistalla ja tullaan toteuttamaan yhteisty6ssa
rakennusvalvonnan johdon kanssa.
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9

(Aiemmin Ympaéristo- ja lupapalvelut toimiala/ 1.)

Strategian painopiste

Hyvan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvu- ja elinvoimaohjelma

Palvelulupaus

Asiantuntijat palvelevat asiakkaita séhkdisissa jarjestelmissa sujuvasti ja
nopeasti

Tavoite ja toimenpiteet

Jarjestelmat on otettu kayttédn ja niistd on saatu hyvia kokemuksia. Jarjestel-
mien mahdollistamaa nopeaa ja sujuvaa yhteydenpitoa hakijaan kehitetdan edel-
leen, mika tehostaa asioiden viranomaiskasittelya. Neuvotaan ja opastetaan asi-
akkaita, jotta sahkdisten jarjestelmien kayttd yleistyy.

Mittari

Ymparistdvalvonnan sahkoiseen jarjestelmaan saapuvien hakemusten ja ilmoi-
tusten kasittelyaika. Tavoitetaso: Hakemukset ja iimoitukset otetaan kasittelyyn
viiden tyOpaivan kuluessa.

Maaseutupalveluiden sahkoiset hakemukset. Tavoitetaso: 95% maaseutupalve-
luiden paatukihaun hakemuksista saapuu sahkdisina.

Rakennuslupien kasittelyaika. Tavoitetaso: Kaupungin elinvoiman kannalta tar-
keat rakennusluvat 20 % kasitellddn kolmessa viikossa, 60 % rakennusluvista
kuukaudessa ja muut luvat 20 % kahdessa kuukaudessa.

Vastuuhenkil®

Lauri Kilkku

Selvitys toteutumisesta

TOTEUTUI

Hakemusten ja ilmoitusten kasittelyajat olivat tavoitetason mukaisia koronaepi-
demiasta johtuvasta etatyohon siirtymisesta huolimatta. Sahkoiset jarjestelmat
osoittivat nain toimivuutensa ja tarpeellisuutensa.

Maaseutupalveluissa jatkettiin asiakkaiden neuvontaty6td hakemusten ohjaa-
miseksi sahkdiseen jarjestelmaan, minka johdosta myos paperihakemukset pa-
lautettiin paaosin sahkdisten kanavien kautta.

Ymparistdvalvonnan tavoite saavutettiin ja maaseutupalveluiden paatukihaun
hakemuksista 94 % saapui sahkoisina.

10.

(Aiemmin Ymparisto- ja lupapalvelut toimiala / 2.)

Strategian painopiste

Tyon ja yrittdmisen Pori, Hyvan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvu- ja elinvoimaohjelma

Palvelulupaus

Kehitetdédn energia- ja kiertotalousneuvontaa osana rakennuslupaproses-
sia

Tavoite ja toimenpiteet

Luodaan lausunto- ja neuvontajarjestelmd rakennuslupahakemuksien yhtey-
dessa.

Mittari

Energia- ja kiertotalousneuvontapalvelun maara. Tavoitetaso: Palvelu tavoittaa
100 % luvan hakijoista.

Vastuuhenkil®

Lauri Kilkku

Selvitys toteutumisesta

EI TOTEUTUNUT

Henkildévaihdokset vaikeuttivat prosessia. Jarjestelmaa tullaan kuitenkin kehitta-
maan jatkossa Lupapiste.fi -ohjelman alle rakennusvalvontayksikon ja suunnit-
telu- ja kehittdmisyksikon yhteistyona.

Toimialajohtajan selvitys poikkihallinnollisten ohjelmien toteutumisesta elinvoima- ja ymparistétoimialalla:

Kasvu- ja elinvoimaohjelma:
Menestyvia yrityksia vetovoimaisessa ymparistdssa: elinkeinoyhtié Prizztechille tavoitteet edistaa yritysten kasvua
(tuotannossa). BusinessPori.fi -sivusto ja palvelumalli Porin tunnettuuden lisddmiseksi (toteutunut).

Kasvatuksen ja sivistyksen kehittamisohjelma 2025:

Joukkoliikenneviranomainen osallistui palveluverkkoselvityksen laatimiseen huomioiden palveluverkon tarpeet jouk-
koliikenteen kannalta. Toimiala osallistuu lasten ja nuorten kasvatukseen tarjoten sivistystoimialan henkiloston tueksi
ymparistdkasvatukseen liittyvia tyokaluja, tapahtumia ja osaamista. Koronan vuoksi kouluvierailuja ja kouluille suun-
nattuja tapahtumia peruuntui jo kevaalla, kun kouluissa siirryttiin etdopetukseen. Myos syksyn ymparistéviikko pe-
ruuntui. Koululuokat eivat ole Iahteneet vierailukdynneille koulun ulkopuolelle eivatkd mydskaan ole ottaneet vieraili-
joita vastaan kouluille. Koulujen ja varhaiskasvatuksen ymparistdkasvatustyota on tuettu paivittdmalla Intopolku-si-
vuston materiaaleja.

Hyvinvointiohjelma 2025:
Toimialalta on osallistuttu aktiivisesti hyvinvointitimin ja hyvinvointiryhman toimintaan mm. arvioimalla Rakkaudella
porilaisille —hyvinvointirahan hankehakemuksia ja hankkeiden toteutusta seka kokoamalla tietoja hyvinvointiraport-
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tiin. Kaupungin avustusuudistuksen yhteydessa (KH 28.9.2020 § 501) toimiala sai uuden tehtdvan toiminta-avustus-
ten jakamisessa yhdistyksille, mika linkittda toimialan entista tiiviimmin kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistdmiseksi
tehtdvaan tydhon ensi vuoden alusta lahtien.

Toiminnan tunnuslukuja TA 2020 TP 2020 |Poikkeama
Rakennusvalvonnan myéntamat luvat 850 626 -224
Ympéristdvalvonnan suorittamat tarkastukset 350 349 -1
Elainldakinnan kaynnit 12 000 10 648 -1352
Maaseutupalveluiden tekemat paatokset 4 800 6 371 1571

Toimialajohtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

Rakennusvalvonnan myéntamien lupien maara on vahentynyt vuonna 2019 rakennusjarjestykseen tehdyn muu-
toksen vuoksi, jolloin toimenpideilmoituksista luovuttiin ja toimenpideluvista mydnnettiin vapautuksia rakentamisen
sujuvoittamiseksi.

Kevaalla 2020 praktikkoelainlaakareita ohjeistettiin koronapandemian vuoksi aluehallintoviraston toimesta pidattay-
tymaan ei-kiireellisten pieneldinpotilaiden vastaanottamisesta, mika vahensi kadyntimaaria kevaalld. Lisaksi yksi-
kdssa on koko vuoden ajan ollut 2-3 praktikkoeldinlaakarin vaje, mika vahentda suoraan virka-aikaisia potilaiden
vastaanottomaaria.

Maaseutupalveluiden tekemien paatdsten maaran kasvaminen johtuu paaosin siita, ettd vanhan EU-ohjelmakau-
den paatyttya tiloille tehtiin yhden vuoden jatkositoumukset ymparistdkorvaukseen.

Kayttdtalous Kayttésuun- KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € nitelma muutokset muutosten
1.9.2020* jalkeen

Toimintatulot 8 496 8 496 8 839 343
Valmistus omaan kayttéon 38 38
Toimintamenot -30 733 -422 -31 155 -30 230 925
Toimintakate =22 237 =422 —22 659 -21 353 1 306
Laskennalliset tulot 4 407 4 407 4 516 109
Poistot ja arvonalentumiset -675 -675 -951 -276
Muut laskennalliset kust. -2 060 -2 060 -2173 -113
Tehtdvan kokonaiskust. -20 565 -422 -20 987 -19 960 1027

*Vahvistetut sitovat erat 1.9.2020 alkaen, kaupunginvaltuusto 14.12.2020 § 151

Ennen 1.9.2020 paatetyt muutokset:

Kaupunginvaltuusto 18.5.2020 § 65; Kaupunginhallitus 20.4.2020 § 220; Talousyksikdn paallikké 22.5.2020 § 19,
§ 21

Organisaatiomuutoksen 1.9.2020 jalkeen paatetyt muutokset:

Kaupunginvaltuusto 14.12.2020 § 152; Talous- ja hallintojohtaja 22.12.2020 § 44, 13.1.2021 § 1, 15.1.2021 § 2

Toimialajohtajan selvitys kayttdétalouden toteutumisesta:

Toimialalla oli vuonna 2020 suuria haasteita joukkoliikenteeseen liittyen. Lipputuoteuudistuksen, linjastojen uudel-
leen suunnittelun ja bruttomalliin siirtymisen valmistelun lisdksi painittiin koronaviruspandemian joukkoliikenteen
liikennditsij6ille aiheuttamiin lipputulomenetysten korvaamiseksi seka erityisesti kaupungin omistaman joukkoliiken-
neyhtién talouden vahvistamiseksi. ICT-kustannusten jatkuvan kasvamisen ja eldinladkinnan toimintavarmuuden
ja resurssiongelmien ratkaisemiseksi etsittiin toiminnallisia muutoksia, joilla olisi vaikutusta myds talouteen. HTV-
saastotavoitteet toivat suunnitteluun oman haasteensa.

Huolimatta erilaisista haasteista ja arkea sekoittaneesta koronaviruksesta saatiin toimialan perustehtavat suoritet-
tua. Positiivista oli myds Yyterin (osittain samasta syysta lisdantynyt) kayttd matkailu- ja virkistdytymiskohteena.
Talousarviovuoden aikana hyvaksyttiin Yyterin kehittdmissuunnitelma. Myds muita tavoitteita saatiin vietya eteen-
pain.

Toimialalla tehtiin useita talousarviomuutoksia vuoden aikana. Ensimmainen liittyi joukkoliikenteeseen, kun kau-
punginvaltuusto hyvaksyi 18.5.2020 § 65 talousarvion kayttétalousosaan 1M euron maararahalisdyksen kaytetta-
vaksi Porin Linjat Oy:n Iyhyen ajan taloudellisen aseman parantamiseksi ja toiminnan turvaamiseksi.

1.9. voimaan tulleen organisaatiomuutoksen vuoksi uuden toimialan kehys vahvistettiin kaupunginvaltuustossa.
Joulukuussa kaupunginvaltuusto myodnsi 0,4 euron maararahalisayksen tydllistdmispalkkoihin ja kuntakokeiluun.
Maararahalisaysta ei olisi tarvittu, silla toimialan tilinpaatds paatyi lopulta positiiviseen tulokseen sitovan toiminta-
katteen alittuessa 1,3 M eurolla. Tama osoittaa toimialan talouden ennustamisen vaikeutta. Talouden positiivinen
suunta perustui muun muassa kustannusten kasvun hillitsemiseen ja rakennusvalvontaan loppuvuodesta tuloutu-
neisiin isompiin lupamaksuihin, mutta myos joukkoliikenteen kustannusten muuttumiseen.
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Talousarviopoikkeamat

Toimintatuotot ylittyivat 0,3 M eurolla (+4 %), vaikka myynti- ja maksutuotot jaivat yhteensa 0,1 M euroa (-2,5 %)
ja muut toimintatuotot 0,1 M euroa (40 %) vajaaksi kayttdsuunnitelmasta. Myynti- ja maksutuottojen vahentyminen
johtui rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen vahentymisesta (-13 %). Vuonna 2019 tehty rakennusjarjestyksen
muutos on vaikuttanut arvioitua enemman lupahakemusten maaraan. Vuoteen 2019 verrattuna rakennusvalvonnan
tuotot ovat vahentyneet 0,2 M euroa (=17 %).

Toimintatuottojen positiivinen kertyma johtui avustusten lisdantymisesta 0,6 M eurolla (+17 %). Tdma johtui paa-
asiassa Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin 30.9.2020 joukkoliikenteeseen mydntamista koronatuista (470 000
€), jotka kyllakin valitettiin kokonaisuudessaan liikennéitsijdille. Lisaksi saatiin arvioitua enemman valtionavustusta
eldinsuojeluvalvontaan ja tyéllisyydenhoitoon.

Toimintakulut jaivat 0,9 M euroa (-3 %) odotettua pienemmiksi, vaikka henkildstokulut olivat lopulta 0,1 M euroa
(+1 %) suunniteltua suuremmat ja maksetut avustukset ylittyivat 0,4 M eurolla (+34 %). Avustuksissa nakyi valtiolta
saatu ja edelleen liikkennoditsijoille maksettu koronatuki ja muut joukkoliikenteen tuet, minka liséksi tyollisyyspalve-
luiden yhteisoille maksamat avustukset kasvoivat 0,1 M eurolla (+11 %), koska jarjestdihin tydllistamista lisattiin
tydmarkkinatuen kuntaosuuksien kasvun hillitsemiseksi.

Saastoa syntyi palveluiden ostoista, jotka pienentyivat 0,8 M eurolla (-7 %) seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroi-
den ostoista, jotka jaivat puoleen aiotusta aiheuttaen 0,3 M euron saaston. Palvelujen ostojen vahentyminen johtui
paaasiassa joukkoliikenteen liikenndintikorvausten toteutumisesta ennakoitua pienempina. Lisaksi poistuivat seu-
tulippujen kuntasubventiot (0,2 M euroa). Lipputuoteuudistus piti ottaa kayttéon 1.7.2020, minka vuoksi Porin Linjat
Oy:lle oli budjetoitu korvausta lipputulomenetyksesta. Lipputuoteuudistuksen lykkaannyttya ei korvausta tarvittu.

Myds muista toimintakuluista saatiin saastdéa 0,3 M euroa (-18 %), josta suurin osa kertyi kasvupalvelut ja kaupun-
kisuunnittelu -yksikdsta.

Kaupungin tahtotilana on aktiivinen tyéllisyyden hoito. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden nousun hillitsemiseksi tyol-
listdmistoimenpiteitéd kohdistettiin erityisesti ns. sakkolistalla oleviin henkiléihin. Vuonna 2020 tydllistamispalkat yli-
tettiin suunnitellusti alkuperaiseen talousarvioon nahden 0,7 M eurolla. Tasta osaan pyydettiin lisamaararahaa ja
osa pystyttiin kattamaan toimialan sisaltd. Koronan vuoksi tyéllistamistoimenpiteiden toteuttaminen oli haastavaa,
joten vuoteen 2019 verrattuna tydllistamispalkkoihin kaytetty summa kuitenkin vaheni 0,5 M eurolla. Tydllisyyden
kuntakokeilun alkamiseen liittyviin kustannuksiin ei oltu varauduttu talousarviossa. Kokeilun alkamisen siirryttya
jaivat kustannukset odotettua pienemmiksi, ja ne saatiin pddasiassa katettua toimialan talousarviosta.




Tekninen toimiala
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1

Strategian painopiste

Hyvan eldaman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvu ja elinvoimaohjelma

Palvelulupaus

Mahdollistamme sahkdautojen latauspisteiden toteuttamisen katuverkolle
ja kaupungin omistamien rakennuksien pysakdintipaikoille

Tavoite ja toimenpiteet

Suunnitellaan kaupungin jarjestamille latauspisteille paikat, joihin yhteistyossa
elinvoimayksikdn kanssa haetaan toteuttajatahot.

Mittari

Latauspisteiden maara. Tavoitetaso: Vuonna 2020 suunnitellaan 4 kappaletta la-
tauspisteita

Vastuuhenkil®

Marko Kilpeladinen

Selvitys toteutumisesta

Sahkodautojen latausinfraan liittyen on tehty yhteisty6td Konsernihallinnon elin-
voimayksikon ja Prizztech Oy:n kanssa. Asiaan liittyen on pidetty yhteisia pala-
vereita seka tutustuttu paikallisten alan toimijoiden tarjontaan. Tekninen lauta-
kunta on tehnyt paatoksen latausséhkdn asiakashinnasta ja latauspisteiden digi-
taalisesta operoinnista on solmittu sopimus. Portinaukiolle on toteutettu yksi kah-
den auton 22 kW:n latauspiste (keskinopea). Lisaksi on laadittu alustava suunni-
telma Porin kaupungin latauspaikoista seka laadittu ehdot latauspisteen sijoitta-
misesta katuverkolle. Palvelulupaus on toteutunut.

2

Strategian painopiste

Tyon ja yrittdmisen Pori, Hyvan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Kasvu ja elinvoimaohjelma

Palvelulupaus

Tydllistdamme vuosittain vahintdén 55 pitk&aikaistyotonta toimialalle

Tavoite ja toimenpiteet

Tiivis yhteistyd konsernihallinnon tydllisyyspalveluiden kanssa

Mittari

Tydllistettyjen maara. Tavoitetaso: Vahintaan 55 pitkaaikaistyotonta on tyollisty-
nyt

Vastuuhenkil®

Marko Kilpeldinen

Selvitys toteutumisesta

Heindkuussa 2020 Teknisella toimialla tydskennellyt Kuntariraportin mukaan 61
tyollistettya tydntekijaa. Palvelulupaus on toteutunut.

3

Strategian painopiste

Hyvan eldaman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma

Palvelulupaus

Raivataan esteet, jotta kaikilla on paésy palveluiden &érelle!

Tavoite ja toimenpiteet

Toteutetaan esteettdmyyskartoituksia ja parannuksia projektisuunnitelman mu-
kaan.

Mittari

Esteettdmyystoimenpiteiden maara. Tavoitetaso: Paakirjaston ja Taidemuseon
esteettdmyyttd parantavat tydt on tehty.

Vastuuhenkild

Marko Kilpelainen

Selvitys toteutumisesta

Kirjaston esteettomyyskartoitus on tehty ja valaisimia on uusittu seka kansalais-
opiston aulan opasteet on uusittu. Taidemuseon esteettomyyskartoituksesta on
pyydetty tarjous. Palvelulupaus on toteutunut.

4

Strategian painopiste

Hyvan elaman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma

Palvelulupaus

Ei lammitetd harakoille!

Tavoite ja toimenpiteet

Toteutetaan energiaa saastavia investointeja ja teknisia uudistuksia seka tilojen
suunnitelmallista vahentamista.

Mittari

Energiankulutuksen maara. Tavoitetaso: Energiankulutus laskee 2 %

Vastuuhenkild

Marko Kilpelainen

Selvitys toteutumisesta

Tuorsniemen koulun ilmavesi-lampépumppu ja Tuulentuvan lattialdammityksen
2.vaihe eteni tydohjelman mukaisesti. Valaisimia muutettiin led-valaisimiksi mm.
kirjasto, kaupungin sairaalan elainldakarin tilat. Tilojen vahentéamista tehtiin mm.
Postitalossa. Palvelulupaus on toteutunut
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5

Strategian painopiste

Hyvan eldman Pori

Yhteys strategisiin ohjelmiin

Hyvinvointiohjelma

Palvelulupaus

Huolehdimme kevyenliikenteen vaylien ja katujen talvikunnossapidosta
maariteltyjen kunnossapitoluokkien mukaisesti

Tavoite ja toimenpiteet

Noudatamme sovittuja kunnossapitoluokkia ja kriteereitd sekad varmistamme eri
kaupunginosien tasapuolisen kohtelun talvikunnossapidossa

Mittari

Poikkeamat kunnossapitoluokkien mukaisesta yllapidosta. Tavoitetaso: Poik-
keamia on alle viitend paivana talvessa

Vastuuhenkild

Marko Kilpelainen

Selvitys toteutumisesta

Talvi 2020 oli poikkeuksellisen lammin ja vahaluminen. Myos alkutalvi 2020-2021
oli vuoden vaihteeseen saakka lammin ja vahaluminen. Talvikunnossapidon teh-
tavat jaivat vahaisiksi. Talven 2020 osalta ei ole raportoitu poikkeamista maari-
tellyistd kunnossapitoluokista. Palvelulupaus toteutui.

Toimialajohtajan selvitys poikkihallinnollisten ohjelmien toteutumisesta Teknisella toimialalla:

Tekninen toimiala toimii tiiviissa yhteistydssa muiden toimialojen kanssa tukien poikkihallinnollisten ohjelmien toteu-

tumista

Toiminnan tunnuslukuja TA 2020 TP 2020 |Poikkeama
Yhteiset palvelut-yksikko

Pysakoinnintarkastajien kirjoittamat pysakdintivirhemaksut, kpl 20 000 17 720 -2 280
Venepaikkojen tayttdaste, % 84 86 2
Infrayksikkd

Tonttien luovutukset, kpl 40 47 7
Maankayttdsopimuskorvaukset, kpl 20 1 -19
Hoidettavat likennevaylat, km 1005 1005 0
Hoidettavat viheralueet, ha 523 532 9
Tilayksikk®

Kaupunkilaisten kaytéssa olevat tilat, m? 402 000 376 350 -25 650
Tilojen kunnossapitokulut, 1 000 € 1000 1 351 351
Lammityskustannusten muutos, % -4 -3,4 1
Esteettdmyys parantunut rakennuksissa, kpl 10 13 3

Toimialajohtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:
Pyséakdintivirhemaksujen pudotuksessa nakyy selkeasti koronan aiheuttama kaupungin hiljentyminen.

Klasipruukinmaen arvioitua suurempi vetovoima nosti tonttien luovutusmaaraa. Maankayttésopimuskorvausten ar-
viossa oli mukana Sunniemen alueen kaavoituksen mukana tulevat maankayttdsopimuskorvaukset. Alueen kaa-
voitus ei ole kuitenkaan edennyt arvioidusti.

Rakennusten kunnossapitotarve kasvaa vuosi vuodelta korjausvelan kasvun my6ta. Lammityskustannusten alhai-
seen toteutumiseen ovat vaikuttaneet erityisesti keskimaaraista lampimampi vuosi ja tiloihin tehdyt energiatalou-
delliset panostukset. Esteettomyytta parantavat kohteet tarkentuvat aina selvitysten ja vuoden aikana tehtavien
korjausten suunnittelun my6ta, joten tarkkaa maaraa on vaikea arvioida ennakkoon.

Kayttotalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttésuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 18 419 18 419 18 852 433
Valmistus omaan kayttéon 3831 3 831 4238 407
Toimintamenot =49 174 -3 986 =53 160 =49 226 3933
Toimintakate -26 925 -3 986 -30910 -26 137 4773
Laskennalliset tulot 45772 -346 45 426 49 501 4 074
Poistot ja arvonalentumiset -18 181 -125 -18 306 -19 240 -934
Muut laskennalliset kust. -2 840 -8 025 -10 865 -14 332 -3 467
Tehtavan kokonaiskust. -2173 -12 481 -14 654 -10 208 4 446

Kaupunginhallitus (30.11.2020 § 664) on tehnyt talousarviossa 2020 maaritettyyn erillisvaltuuteen perustuen tek-
nisen toimialan ulkoiseen auditointiin liittyvan 4,5 M€ maararahasiirron sivistystoimialalta tekniselle toimialalle.

Kayttésuunnitelman muutokset:
Talousyksikon paallikkd 25.2.2020 § 13, 9.3.2020 § 15, 22.5.2020 § 20
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Toimialajohtajan selvitys kdyttotalouden toteutumisesta:
Toimialan kayttétalous toteutui talousarviota paremmin.

Kokonaisuutena toimintatuotot ylittyivat noin 0,4 miljoonaa euroa. Toimintatuloissa maankayttésopimuskor-
vaukset ylittivat talousarviotavoitteensa noin 0,3 miljoonaa euroa ja myyntituotot Porin Vedelle noin 0,2 miljoonaa
euroa. Organisaatiomuutoksen myo6ta kiinteistdonhoidon tytaryhtidille tekemien kiinteistonhoidon myyntituottojen
siirtyminen tekniselle toimialalle tuotti noin 0,4 miljoonan euron ylityksen talousarviotavoitteeseen. Rakennusten
myyntivoittotavoite jai kokonaan saavuttamatta edellisen vuoden tapaan. Rakennuksista saadut vuokratulot ylittyi-
vat 0,13 miljoonaa euroa. Pysakoéintimaksutuloissa ja pysakdintivirhemaksuissa koronan vaikutus nakyy tuottojen
jddmisessa talousarviosta noin 0,3 miljoonaa euroa. Koronan aiheuttamia vuokrahyvityksia toimialla myonnettiin
noin 0,08 miljoonaa euroa.

Investointikohteita toteutettiin suunniteltua enemman omajohtoisesti, mikd nakyy valmistus omaan kayt-
t66n(VOK) erén ylittymisen& noin 0,4 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena toimintamenot alittuivat muutettuun kayttésuunnitelmaan nahden noin 3,9 miljoonaa eu-
roa. Toimialan sitovuustasolle eli toimintamenoihin tuli syyskuussa tehdyn organisaatiomuutoksen myéta noin 4,5
miljoonan euron maararahasiirto sivistystoimialalta. Viranhaltijapaatoksin tehdyt siirrot huomioiden toimintamenoi-
hin tehdyt talousarviomuutokset olivat nettona noin 4 miljoonaa euroa.

Henkildstokulujen osuus alituksesta on noin 1,2 miljoonaa euroa. Palkkakulujen osuus tasta on noin 0,5 miljoonaa
euroa, poissaoloihin liittyvien henkiléstokorvausten osuus 0,2 miljoonaa euroa ja sivukulujen osuus noin 0,5 miljoo-
naa euroa. Sivukulujen alitus muodostuu paaasiassa elakemenoperusteisen maksun noin 0,3 miljoonaa euroa ar-
vioitua pienemmasta toteumasta. Henkildstokulujen alituksessa nakyy muun muassa henkildstdon elakoityminen.

Palvelujen ostojen osuus alituksesta oli noin 1,2 miljoonaa euroa. Palvelujen ostoissa oli maararaha varattu Palve-
luliikelaitokselta ostettavaan kiinteisténhoitoon koko vuodelle, mutta tehdyn organisaatiouudistuksen myéta kustan-
nukset siirtyivat henkildstdkuluihin, jolloin palvelujen ostoihin syntyi saastda lahes 0,8 miljoonaa euroa. Hangas-
suon jatemaarat jaivat ennakoitua pienemmaksi, mika nakyy polttoon vietavan jatteen aiheuttamien palveluostojen
ja@misena talousarviota pienemmaksi noin 0,3 miljoonaa euroa. Kaytdsta poistuneiden tilojen purkua varten toimi-
alalle oli varattu 0,5 miljoonaa euroa. Purkuohjelmaa pystyttiin toteuttamaan I&hes suunnitellusti. Purkurahoista jai
noin 0,1 miljoonaa euroa kayttamatta padasiassa purku-urakoiden ennakoitua halvemman hinnan vuoksi. Suurim-
pana purkukohteena oli entinen Satakunnan Auto. Ita-Lansi-pesapallo-ottelun jarjestamiseen toimiala sai 0,15 mil-
joonaa euroa. Ottelu jouduttiin siitdmaan koronan vuoksi vuodella eteenpain.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta talousarvio alitettiin noin 1,3 miljoonaa euroa. Kaukolampd ja lammitys-
kustannukset jaivat talousarviosta noin miljoona euroa keskimaaraistd lampimamman vuoden, energiasaastotoi-
menpiteiden ja vAhentyneen kiinteistékannan vuoksi. Polttoainekustannuksista sdastyi noin 0,1 miljoona euroa au-
raustarpeen vahaisyyden vuoksi. Muissa toimintakuluissa budjetti alitettiin noin 0,3 miljoonaa euroa. Ulkoiset vuok-
rat alittivat talousarvion noin 0,1 miljoonaa euroa paaasiassa tilojen kayton tiivistdmisen ansiosta. My6s yllattaviin
menoihin varatusta maararahasta jai kayttdmatta suurin osa.

Kayttdsuunnitelman muutokset laskennallisissa erissa aiheutuvat pddosin organisaatiomuutoksesta.
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Satakunnan Pelastuslaitos

Palvelulupaus 1. Pelastustoiminnan halytys- ja avunantotehtavat hoidetaan koko maakunnan alueella pal-
velutasopaattksen, riskiruutujen ja sisdministerion ohjeen mukaisesti
Tavoite jatoimenpiteet: Yllapidetdan kattavaa paloasemaverkkoa, kalustoa ja henkiléstéa. Osa asemista on
paatoimisesti miehitettyja ja osa sopimuspalokuntatoimintaa perustuvia
Mittarit: Tehtavamaarat ja toimintavalmiusaika eri tehtavissa riskiruutujako huomioon ottaen
Selvitys toteutumisesta: Valmiutta pelastustoiminnan halytys- ja avunantotehtaviin on yllapidetty palveluta-
sopaatdksen mukaisesti. Johtoryhma seuraa tehtdvamaaria ja toimintavalmiuden kehittymista toistaiseksi jo-
kaisessa kokouksessaan. Pelastuslaitoksen toimintavalmiusajat eri riskiluokkiin toteutuivat valtakunnan kes-
kiarvoa paremmin.

Palvelulupaus 2. Sote-vastuuviranomaisten kanssa tehtyjen sopimusten mukaisten ensihoito- ja ensivas-
tevalmiuden tuottaminen ja tehtavien hoitaminen
Tavoite ja toimenpiteet: Paloasemilla on tarvittava valmius ambulanssi- ja ensivastetoimintaan tehtavien hoi-
tamiseksi
Mittarit: Tehtavamaarat eri tehtava- ja kiireellisyysluokissa
Selvitys toteutumisesta: Ensihoito- ja ensivastevalmius on tuotettu sopimusten mukaisesti. Myds Covid-19
poikkeustilanteessa palvelulupauksesta pystyttiin pitamaan kiinni.

Palvelulupaus 3. Erityiskohteiden ja asuinrakennusten palotarkastukset ja kemikaalivalvonta toteutetaan
maakunnan alueella valvontasuunnitelman mukaisesti
Tavoite ja toimenpiteet: Yllapidetaan riittdvaa henkild- ja osaamisresurssia tehtavien hoitamiseksi
Mittarit: Valvontasuoritteet ja toteumaprosentti kohdeluokittain
Selvitys toteutumisesta: Palotarkastustoiminta ja kemikaalivalvonta toteutuivat valvontasuunnitelman mu-
kaisesti maaliskuun puolivaliin saakka, jolloin toiminta |&hes tyystin keskeytettiin koronaviruksen leviamisen
hillitsemiseksi. Palautumissuunnitelman mukaisesti tarkastus- ja valvontatoimintaa aloitettiin palauttamaan
systemaattisesti 15.6.2020. Johtokunta laski 8.9.2020 valvontatydn tavoitemaaraa koronarajoitusten johdosta.
Erityisjarjestelyt ovat voimassa valtioneuvoston ohjeistuksen mukaisesti.

Palvelulupaus 4. Asukkaille, yrityksille, laitoksille ja muille toimijoille annetaan turvallisuusviestintaa
15 % vastaavasti
Tavoite ja toimenpiteet: Paatoiminen ja sopimuspalokuntien henkildst osallistuu eri kohderyhmien turvalli-
suusviestintatilaisuuksiin tai jarjestaa niita
Mittarit: Turvallisuusviestintda saaneiden maara
Selvitys toteutumisesta: Turvallisuusviestintaa toteutettiin suunnitelmien ja tavoitteen mukaisesti maaliskuun
puolivaliin saakka, jonka jalkeen kohteissa suoritettava turvallisuusviestintd keskeytettiin koronatilanteen joh-
dosta. Turvallisuusviestintdd on koronatilanteen aikana vastaavasti lisatty pelastuslaitoksen sosiaalisen me-
dian kanavilla sekd muissa medioissa. Turvallisuusviestintd on osittain edelleen tauolla, ja se palautuu valtio-
neuvoston ohjeistuksen ja hallitun palautumissuunnitelman mukaisesti. Turvallisuusviestintda ei pystytty ko-
ronarajoitusten vuoksi tekemaan suunnitellussa laajuudessa, vaan tavoitteesta jaatiin merkittavasti.

Kaikkien Satakunnan Pelastuslaitoksen palvelulupausten vastuuhenkil® on pelastusjohtaja Pekka Tahtinen.
Pelastusjohtajan selvitys poikkihallinnollisten ohjelmien toteutumisesta Satakunnan Pelastuslaitoksessa:
Pelastuslaitos on toteuttanut poikkihallinnollisia ohjelmia siind maarin kuin sille oman toimialan luonteen ja maakun-

nallisen toimintamalin my6ta on ollut luontevaa. Koronaviruksen levidmisen estdminen ei ole voinut olla vaikuttamatta
tdman ohjelman toteuttamiseen.

Toiminnan tunnuslukuja TA 2020 TP 2020 |Poikkeama
Turvallisuusviestintda saaneet 33 600 12 118 -21 482
A1-A6 kohteiden valvonta 1212 1022 -190
Asuinrakennusten tarkastus 3 685 6 148 2463
Pelastuslahtéja 4 300 4723 423
Ensihoitolahtdja 17 000 16 075 -925
Ensivasteldhtoja 1200 841 -359

Pelastusjohtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

rainen taso. Pelastustehtavien maara vuosivaihtelussa.

Ensivasteldhtdjen maaraa alensi koronaepidemian johdosta tehdyt muutokset ensivasteen halyttdmiseen. A1-A6
kohteiden valvonta -kohteiden osalta koronatilanne aiheutti keskeytyksen valvontaan ja johtokunta alensi tavoite-
maaraa. Loppuvuodesta pystyttiin kuitenkin lisdamaan tarkastusmaaria ja valvonnassa saavutettiin 1ahes alkupe-
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Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni-| muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 27 935 27 935 27 481 -455
Toimintamenot -25578 13 —-25 566 -24 396 1170
Toimintakate 2 357 13 2 370 3 085 715

Laskennalliset tulot 67 67 182 115

Poistot ja arvonalentumiset -1400 -1400 -1275 125

Muut laskennalliset kust. -1 024 -1 024 -1 056 -32

Tehtavan kokonaiskust. 0 13 936 923

Kayttésuunnitelman muutokset:
Talous- ja hallintojohtaja 4.11.2020 § 12

Pelastusjohtajan selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:

Vuoden 2020 tilinpdatdksen mukaan Satakunnan pelastuslaitoksen ja varsinaisen pelastustoimen tuloslaskelman
vuosikate osoittaa ylijagdmaa +3.084.633 euroa ja tilikauden tulos on +1.817.063 euroa. Uuden muotoisessa tulos-
laskelman kaavassa tuloksen jalkeen tulevat varausten muutokset ja sisdiset vyorytyserat. Nain tilikauden ylijaama
vyorytyserien jalkeen on +942.824 euroa. Tama ylijadma kirjataan taseeseen tilikauden ylijagama-/alijgamatilille.

Kulunutta vuotta on leimannut COVID-19 epidemia. Pelastuslaitos varautui ennen tuntemattomaan epidemiaan
henkil6ston asemasiirtoja rajoittaen ja eriyttdmalla ensihoidon henkildstd pelastustoiminnan henkildstdsta. Kaiken-
laiseen hygieniaan ja henkilésuojaimiin kiinnitettiin erityistd huomiota. Tasta aiheutui ylimaaraisia kuluja ensihoitoon
17.081 euroa ja pelastustoimeen 18.086 euroa eli yhteensa 35.167 euroa. Toisaalta harjoitustoiminnan ja koulut-
tautumisen vaheneminen toi sdastéa noin 250.000 euroa.

Varsinaisen pelastustoimen tuloslaskelmassa kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet talousarvion mukaisina.
Maksutuotot ja avustukset ovat toteutuneet lahes talousarvion mukaisina. Toimintakulut alittivat talousarvion
851.961 euroa. Suurimpana erana oli henkiléstokulujen alitus 613.257 euroa. Muita isoja alituksia olivat: muiden
palveluiden ostot 181.654 euroa, aineet, tarvikkeet ja tavarat 116.059 euroa. My0s poistot jaivat alle arvion 125.189
euroa, mutta poistot kasvavat tulevina tilikausina, kun keskeneraiset hankkeet saadaan valmistumaan.

Ensihoitotoiminta kokonaisuutena ja erikseen eri sopimusosapuolien kesken toteutui sopimusten mukaisena kus-
tannusneutraalisti eli palvelun ostajat vastasivat kustannuksista taysimaaraisesti. Ensihoitotoiminnan tuotot ja kulut
sisaltyvat Satakunnan pelastuslaitoksen tuloslaskelmaan, mutta vaikutus yli-/alijgdmaan vyorytyserien jalkeen on
+/- nolla.
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Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Porin Palveluliikelaitos

Toiminnan tunnuslukuja TA 2020 TP 2020 |Poikkeama
Sivistystoimialan lounasateriat 2100000 1651000| -449000
Perusturvan lounasateriat 431 000 425 700 -5 300
Kiinteistdnhoitokohteiden dokumentoidut laadun arvioinnit 40 7 -33
Dokumentoidut puhtauden laadun arvioinnit, koulut ja paivakodit 70 80 10

Liikelaitoksen johtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

Koronapandemia vaikutti ateriatuotannon maariin merkittavasti. Koronapandemian aikana valtettiin kiinteisténhoi-
toon liittyvia ylimaaraisia kaynteja, jotka voidaan hoitaa myéhemmin. Puhtauden laadun arvioinnit nahtiin erittain
tarpeellisiksi myds Koronapandemian aikana.

Tulosbudjetti Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 31283 31283 28 945 -2 338
Toimintamenot -30 323 -30 323 -27 565 2759
Korvaus peruspédomasta =325 =325 =325 0
Poistot ja arvonalentumiset -612 -612 -615 -3
Tilikauden ylijaama 22 22 440 418

Liikelaitoksen johtajan selvitys tulosbudjetin toteutumisesta:
Palveluliikelaitoksen tulos toteutui 417 742 € budjetoitua suurempana. Toimintatuotot toteutuivat 2 338 138 € pie-
nempana. Toimintakulut toteutuivat 2 758 656 € pienempana.

Suunnitelmaan nahden kaikki kulut toteutuivat pienempana: Henkildstokulut -1 636 172 €, Palvelujen ostot
—-256 990 €, Muut toimintakulut —164 037 €, Aineet, tarvikkeet ja tavarat =701 457 €. Naista elintarvikkeiden osuus
oli -584 228 €. Poistot toteutuivat 2 768 € suurempana. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat lahes suunnitellusti.

Toimintakulut olivat yhteensa 27 564 785 €. Suurin kuluera oli henkildstokulut 19 884 566 €. Niiden osuus kaikista
toimintakuluista oli 72,1 %. Edelliseen vuoteen verrattuna henkiléstokulujen muutos oli 5,27 %. Toinen merkittava
kuluera 14,8 %:n osuudella oli elintarvikkeet 4 077 072 €. Edelliseen vuoteen verrattuna ne laskivat 12,4 %. Palve-
luliikelaitoksen toimintakuluista 6,1 % oli kaupungin sisaisia veloituksia palveluista ja peruspdaomasta yhteensa
1689 348 €.

Investointibudjetti Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investointimenot -320 0 -320 -304 -16
Investoinnit (netto) -320 0 -320 -304 -16

Liikelaitoksen johtajan selvitys investointibudjetin toteutumisesta:
Investoinnit toteutuivat 304 021 €. Keittidlaitteiden osuus oli 62 %, puhtauden 17 %, kiinteistonhoidon 7 % ja muut
hankinnat 14 %.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Porin Vesi

Strategian painopiste: Hyvan eldman Pori

Palvelulupaus 1. Asiakkaat saavat hairiotontéa ja laadukasta palvelua. Vuotovesimaarat vahenevat.
Tavoite ja toimenpiteet: Toimintoja kehitetaan jatkuvasti ja yllapidetaan ajan vaatimuksia vastaavat valmius-
ja varautumissuunnitelmat. Vuotovesimaara vesijohtoverkossa alennetaan korkeintaan 15%:iin ja viemariver-
kossa korkeintaan 30%:iin ja vesijohtovuotojen maara alle 40 kappaleeseen vuodessa.

Mittarit: Toteutuneet vuototiedot vuodelta 2020.
Selvitys toteutumisesta: Toteutunut vesijohtoverkon vuotoprosentin (13,1) ja vesijohtovuotomaaran (26)
osalta. Viemariverkon vuotoprosentti (38,8) jai tavoitteesta sateisen vuoden takia.

Palvelulupaus 2. Parannetaan energiatehokkuutta ja lisataén uusiutuvan energian hyotykayttoa.
Tavoite ja toimenpiteet: Aurinkosahkon kayttéonotto Harjakankaan laitoksella 2020 ja puhdistuslietteen ma-
datys 2020.
Mittarit: Energian kayttotilastot vuodelta 2020.
Selvitys toteutumisesta: Aurinkosahkolaitos valmistui Lukkarinsannan varavesilaitokselle. Puhdistuslietteen
madatyslaitoksen rakennustyd alkoi kesalla 2020 ja se valmistuu vuonna 2021.

Palvelulupaus 3. Verkostojen saneeraustdiden kehittaminen.
Tavoite ja toimenpiteet: Verkostojen saneeraustydt kohdennetaan vaikuttavuudeltaan parhaisiin kohteisiin
ja saneeraustaso pidetadan omarahoitteisesti korkeintaan 100 vuoden uusiutumisaikaa vastaavana.
Mittarit: Toteutuneet saneerausmaarat suhteessa verkoston kokonaispituuteen vuodelta 2020.
Selvitys toteutumisesta: Tavoite ei toteutunut uusiutumisajan osalta, vesijohtoverkossa saneerausten uusiu-
tumisaika oli 142 vuotta ja viemariverkossa 486 vuotta.

Strategian painopiste: Tunnettu Pori

Palvelulupaus 4. Kaikkien jatevesien puhdistaminen
Tavoite ja toimenpiteet: Kaikki jatevedet puhdistetaan tehokkaasti ja taysin ymparistéluvan normien mukai-
sesti.
Mittarit: Jatevedenpuhdistamoiden toiminnan analyysiarvot koko vuodelta.
Selvitys toteutumisesta: Tavoite toteutui tadysimaaraisesti.

Palvelulupaus 5. Hyvélaatuisen talousveden jakelu
Tavoite ja toimenpiteet: Asiakkaat saavat hyvalaatuista talousvetta vuoden jokaisena paivana.
Mittarit: Talousveden tarkkailuohjelman analyysiarvot verkoston eri osissa koko vuodelta.
Selvitys toteutumisesta: Tavoite toteutui pienehkoja lyhytaikaisia putkirikoista aiheutuneita hairigita lukuun
ottamatta.

Kaikkien Porin Veden palvelulupausten vastuuhenkil on johtaja llkka Mikkola.

Toiminnan tunnuslukuja TA 2020 TP 2020 |Poikkeama
Verkostoon pumpattu vesimaara (1000 m3) 6 400 5 564 -836
Puhdistettu jatevesimaara (1000 m3) 11 300 12 814 1514
Laskutettu vesimaara (1000 m3) 5000 4 836 164
Laskutettu jatevesimaard (1000 m3) 7 500 8 006 506
Vesijohtoverkoston pituus (km) 870 889 19
Viemariverkoston pituus (km) 970 1000 30
Asiakkaiden maara (vesimittarit) 21 000 21 461 461
Vesijohtovuotojen maara (kpl) 40 26 -14

Liikelaitoksen johtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

Verkostoon pumpattu vesimaara pysyi suunnilleen ennallaan. Puhdistettu jatevesimaara lisdantyi sateisen vuoden
takia. Verkostopituudet kasvoivat tavallista enemman uusien Ahlaisten-Peittoon vv-yhteyksien rakentamisen
myo6ta. Vesimittarimaaran suurehko kasvu johtui laskentatavan muutoksesta.

Tulosbudjetti Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 20 968 20 968 20716 -253
Valmistus omaan kayttéon 678 678 357 -320
Toimintamenot -11 604 -11 604 -10973 631
Korvaus peruspaaomasta =2 210 =2 210 =2 210 0
Poistot ja arvonalentumiset -4 700 -4 700 -4 827 -127
Tilikauden ylijddma 3134 3134 3107 -26
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Liikelaitoksen johtajan selvitys tulosbudjetin toteutumisesta:

Liikevaihto alitti budjetoidun 0,2 M€. Vedenmyynti pysyi koronapandemiasta huolimatta suunnilleen ennallaan.
Toteutuneet menot olivat 0,6 M€ alemmat budjetoituun ndhden. Henkildstokulut toteutuivat budjetoidusti. Verkoston
ja laitosten kunto on parantunut ja laitteistojen uusimiset ja modernisointi ovat alentaneet kayttémenoja. Kokonais-

tulos alitti budjetoidun 26 433 € ja oli 3,1 M£.

Talouden paatavoite eli liikelaitoksen talouden vakauttaminen toisaalta lyhytaikaisen kassanhallinnan ja toisaalta
pitkadaikaisen investointien rahoituksen toteuttamiseksi toteutui hyvin.

Investointibudjetti Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -5 000 -5 000 -5 053 -53
Investoinnit (netto) =5 000 =5 000 -5 053 =53

Liikelaitoksen johtajan selvitys investointibudjetin toteutumisesta:

Investointien kokonaismaara oli 5,053 M€, joka ylitti budjetoidun 0,053 M€. Investointikohteita on vuodessa useita
kymmenia. Kaikki ohjelman mukaiset kohteet toteutettiin. Investointien lopullisen kokonaismaaran arviointi oli haas-
tavaa, koska ennakoimattomia lisdkustannuksia ilmeni urakoissa viela aivan loppuvuodesta.

Uudisrakennus- ja laajennusinvestointeja toteutettiin yksi tavallista suurempi kohde, Ahlaisten-Peittoon vesi- ja vie-
marijohdot, toteutuneet kustannukset 1,3 M€. Saneerauskohteita toteutettiin tastd syystd hieman edellistéd vuotta
vahemman. Verkostojen kunto on kuitenkin pitkdaikaisten saneeraustoimien kautta saatu paranemaan.

= valtuustoon nahden sitovat erat




Liikelaitosten vaikutus kaupungin
tilikauden tuloksen muodostumiseen

1 000 euroa

Toimintatulot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden yli-/alijddma

Talousarvion tuloslaskelmavertailu
Peruskaupunki + Liikelaitokset

1 000 euroa

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustulot ja —menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden yli-/alijadma

Tuloslaskelmaosan
toteutuminen

Alkuperéinen
kaytto-
suunnitelma

220 522

11 545

-704 187

=472 120

484 403

5949

18 232

—-26 665

-8 434

-8 434

168 680

14 228

—-665 372

-482 464

498 654

7141

23 330

—-22 660

671

-59

612

KS
muutokset

2100

-17 114

=15 014

-137

=15 152

=15 152

=15 152

KS
muutosten
jalkeen

222 622

11 545

-721 302

=487 134

484 403

5811

3080

—-26 665

=23 585

=23 585
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Liikelaitosten
erillistilinpaatokset

49 660

357

-38 538

11 480

-2524

8 956

-5442

3514

33

3 547

Toteutuma

218 340

14 585

—-703 909

=470 984

498 654

4616

32 286

-28 101

4185

-26

4159

Poikkeama
muutettuun
KS

-4 282

3040

17 392

16 150

14 251

-1195

29 206

-1436

27770

-26

27744

Kaupunki ja
liikelaitokset

yhteenséa

218 340
14 585
-703 909
=470 984
498 654
4616

32 286
-28 101
4185
-26

4159

Poikkeama
alkuperaiseen
KS

-2182
3040
278
1136
14 251
-1333
14 054
-1436
12 619
-26

12 593

Liikelaitosten talousarvioiden toteutuminen on kasitelty tarkemmin liikelaitosten erillistilinpaatoksissa. Oheisissa las-
kelmissa on esitetty liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen seka vertailtu kaupungin
ja liikelaitosten yhdistellyn tuloslaskelman toteutumista talousarvioon. Varsinaisessa tuloslaskelmaosassa talousar-
vion toteumavertailu tehdaan ilman liikelaitoksia.

Vertailu on tehty kdyttésuunnitelmaan perustuen, jolloin tulo- ja menoerat saatavat poiketa alkuperaisesta talousar-
viokirjasta. Kaikki alkuperaisen kayttésuunnitelman sitovat erat ja kaupungin kokonaistulos ovat kuitenkin hyvaksytyn

talousarvion mukaiset.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan yhdistelldaan liikelaitoksia lukuun ottamatta kayttétalousosan tulot ja menot seka valmistus
omaan kayttoon. Tuloslaskelmaosa sisaltaa eria, joita seurataan kayttdétalousosassa ja eria, joita seurataan tuloslas-
kelmaosassa. Toteuman vertailu tehdaan kayttésuunnitelmaan. Alkuperaisessa kayttdsuunnitelmassa meno- ja tu-
loarviot poikkeavat useimpien toimialojen osalta talousarviosta, mutta sitovien erien ja tulorahoituksen osalta kaytto-
suunnitelma vastaa valtuuston hyvaksymaa talousarviota eurolleen.

Toimintakate

Toimintatuotot ylittivat alkuperaisen kayttésuunnitelman 0,4 M€:lla ja valmistus omaan kayttéon 3,4 M€:lla. Kun toi-
mintakulut ylittivat alkuperaisen kayttésuunnitelman 3,1 M€:lla, muodostui toimintakate 0,7 M€ alkuperaista talous-
arviota paremmaksi. Toimintakate toteutui 15,7 M€ muutettua talousarviota paremmin.

Toimialojen merkittdvimmat poikkeamat

Kaupungin talousarvion kayttétalousosassa valtuustoon nahden sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi oli maaritelty
teknisella toimialalla toimintakulut ja muilla toimialoilla toimintakate. Lisaksi kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen toiminnoille oli maaritelty yhteissitovuus konsernipalveluiden kanssa.

1.9.2020 aloittanut konsernipalvelut-esikuntayksikké alitti talousarvion 0,9 M€:lla. Kaupunginvaltuuston ja -hallituk-
sen yhteissitovuus huomioiden alitus oli 1,3 M€.

Kaupunginvaltuusto myénsi lokakuussa perusturvalle 11,9 M€ lisama&ararahan. Lisaksi perusturvalle myonnettiin elo-
kuussa 1 M€ tuottavuusohjelman toimeenpanoon. Perusturva alitti muutetun kayttdsuunnitelman 4,9 M€:lla, mihin
vaikutti olennaisesti Satasairaalalta saadut palautukset. Porin perusturvan osuus Satasairaalan valtiolta saamista
koronavirustuista oli 4 M€. Perusturvan ylitys alkuperadiseen talousarvioon verrattuna oli 8,9 M€.

Sivistystoimialan liikunta- ja nuorisoyksikon liikuntapalvelut-toimintayksikon liikkuntapaikat-perusyksikko ja kouluisén-
nat siirrettiin 4,5 M€ maararahoineen tekniselle toimialalle 1.9.2020 alkaen. Sivistystoimiala alitti muutetun kaytto-
suunnitelman 3,6 M€:l1a ja tekninen toimiala 3,9 M€:1la (toimintakulut). Teknisen toimialan toimintakatteen alitus oli
4,8 M€.

Ymparisto- ja lupapalvelut toimialalle myonnettiin kevaalla 1 M€ lisdmaararaha joukkoliikenteen jarjestelyihin ja ko-
ronaviruksesta aiheutuneiden lipputulomenetysten kompensointiin liikennéitsijoille. Toimiala yhdistyi uuteen Elin-
voima- ja ymparistdtoimialaan 1.9.2020 alkaen. Elinvoima- ja ymparistétoimiala alitti talousarvionsa 1,3 M€:lla.

Toimialoille kohdistamattomiin eriin lisattiin 0,4 M€ Satakunnan Ammattikorkeakoulun elakemenoperusteisiin mak-
suihin. Muut maararahamuutokset olivat kayttdsuunnitelman tarkennuksia tai siirtoja toimialojen valilla taikka kaytto-
talous- ja investointiosan valisid maararahasiirtoja. Toimialakohtaisten poikkeamien syita on eritelty tarkemmin kayt-
tétalousosassa.

Verotulot ja valtionosuudet

Vuoden 2020 kunnallisveroprosentti 20,25 % oli sama kuin edellisena vuonna ja kunnallisveroa kertyi 282,0 M€ eli
5,7 M€ alle budjetoidun. Vuoteen 2019 (273,5 M€) verrattuna tuloverokertyma kasvoi 8,6 M€ (3,1 %).

Yhteiséveron tuotto oli 17,5 M€ eli 0,5 M€ vahemman kuin talousarviossa. Yhteiséveropottia kasvatti koronaviruksen
takia jako-osuuteen tehty 10%-yksikdn maaraaikainen korotus, minka vaikutus kertymaan on n. 4 M€. Edellisvuoteen
verrattuna yhteiséveron tuotto kasvoi 0,2 M€.

Kiinteistdvero maaraytyy kiinteistdn verotusarvon ja kunnan paattdman veroprosentin mukaan. Kaupunginvaltuuston
paattamat kiinteistéveroprosentit vuodelle 2020 olivat seuraavat: yleinen kiinteistdveroprosentti 0,9 prosenttia, vaki-
tuinen asuinrakennus 0,5 prosenttia, muut asuinrakennukset 1,1 prosenttia, voimalaitokset 3,1 prosenttia ja raken-
tamaton rakennuspaikka 4,0 prosenttia.

Kiinteistdveroa kertyi 22,6 M€ eli 2,6 M€ budjetoitua vahemman. Vuoteen 2019 verrattuna kiinteistéverotuotto putosi
1,1 M€. Kiinteistoveron pudotusta selittda verotusmenettelyn muutos; kiinteistoverotus paattyy aiempaa joustavam-
min ja jakautuu useammalle kuukaudelle. Verotuksen paattymisaikataulun muutos aiheuttaa sen, ettd osa vuoden
2020 kiinteistoveroista on tilitetty vuoden 2021 alkupuolella.

Verotulot, euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Kunnan tulovero 287 708 000 282 015 677 -5 692 323
Osuus yhteiséveron tuotosta 18 046 000 17 516 527 -529473
Kiinteistovero 25169 000 22 582 131 -2 586 869
Verotulot yhteensa 330 923 000 322 114 336 -8 808 664
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Porin vuoden 2020 valtionosuustulot, 176,5 M€, koostuvat peruspalvelujen valtionosuudesta 144,1 M€, verotulome-
netysten kompensaatiosta 38,3 M€ ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksista -5,9 M€. Koronaviruksen vuoksi
eduskunta paatti kahdessa eri lisdtalousarviossa lisata peruspalvelujen valtionosuuksia ja liséksi verotulomenetysten
kompensaatiota korotettiin. Nama lisdykset ja niiden maaraytymisperusteet Porin kaupungin osalta on eritelty alla
olevassa taulukossa. Valtionosuudet yhteensa olivat 34,6 M€ korkeammat kuin vuonna 2019.

Valtionosuudet, euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Peruspalvelut ml. tasaus 159 737 001 144 068 668 -15 668 333
Verotulomenetysten komp.* 0 38 345 381 38 345 381
Opetus- ja kulttuuritoimi —6 256 864 -5 874 461 382 403
Valtionosuudet yhteensé 153 480 137 176 539 588 23 059 451

*Verotulomenetysten kompensaatio eriteltiin kirjanpidollisesti omalle momentilleen 1.1.2020 alkaen. Talousarviossa
kompensaatio sisaltyi peruspalvelujen valtionosuuteen.

Valtionosuuksiin kohdistuneet lisdykset koronaviruksen takia Euroa

Verotulojen lykkdysmenettelyn kompensaatio

Kunnallisveron jako-osuuksien suhteessa 1410 595
Yhteisdveron jako-osuuksien suhteessa 62 303
Kiinteistovero 2019 kuntakohtaisten osuuksien suhteessa 119 811

Valtion 4. Lisatalousarvio

Euroa per asukas, Porin osuus 2768 418
Kunnallisverojen suhteessa 5269 336
Alle 18-vuotiaiden suhteessa 1570532
Yli 64-vuotiaiden suhteessa 1071698

Valtion 7. Lisatalousarvio

Euroa per asukas, Porin osuus 1979 250
Kunnallisverojen suhteessa 3843 152
13-15-vuotiaiden suhteessa 61 306
Testimaarien suhteessa alueittain 4 327 978
Valtion erityisavustus aamu- ja iltapaivatoimintaan 57 425
Yhteensa 22 541 804

Rahoituserat

Korkotulot muodostuivat padosin Pori Energia Oy:lle mydnnettyjen lainojen koroista (4,5 M€). Porin Satama Oy:lle
myonnetysta lainasta budjetoitu 1,5 M€ korkotulo ei toteutunut. Korkotulot jaivat budjetoidusta yhteensa 1,8 M€.

Muut rahoitustulot sisaltavat Pori Energian 1,4 M€ korvauksen energiaosakkeiden kaytdsta seka erindisia osinko-,
perinta- ja viivastyskorkotuottoja. Rahoitustulojen osuus oli lopulta 0,1 M€ budjetoitua suurempi. Liikelaitoksilta saa-
tiin 2,5 M€ korvaus kaupungin sijoittamasta peruspddomasta talousarvion mukaisesti.

Korkomenoja ja muita rahoitusmenoja oli 0,4 M€ talousarviossa arvioitua vdhemman.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Toteutunut vuosikate 23,3 M€ oli 13,6 M€ alkuperaista talousarviota parempi.

Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 1,3 M€ budjetoitua enemman eli yhteensa 22,7 M€. Poistojen maaraa kasvatti
1.12.2019 voimaan astunut uusi poistosuunnitelma, minka vuoksi uusien investointien poistoaika lyheni suosituksen

alarajalle.

Tilikauden tulos ilman liikelaitosten vaikutusta oli 0,7 M€ eli 12,3 M€ alkuperaista talousarviota parempi.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan Alkuperéinen KS KS| Toteutuma Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa kayttd-| muutokset| muutosten muutettuun | alkuperéiseen
! suunnitelma jalkeen KS KS
Toimintatulot 168 271 2100| 170371| 168680 -1691 409
Myyntitulot 100 553 2700| 103253 97 850 -5403 -2703
Maksutulot 36 328 -600 35728 36 117 389 -211
Tuet ja avustukset 9277 0 9277 10 658 1 381 1 381
Muut toimintatulot 22114 0 22114 24 055 1942 1942
Valmistus omaan kayttoén 10 868 10 868 14 228 3360 3360
Toimintamenot -662 260| =17 114| -679 374| —665 372 14 002 -3112
Henkildstdmenot -259 744 -5016| -264 760| -252 252 12 508 7 492
Palvelujen ostot —287 991 -8 846| -296 837 | —298 906 -2 069 -10915
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 322 -576| -51899| -45823 6 076 5500
Avustukset -32 335 -2575| -34910| -38482 -3 572 -6 147
Muut toimintamenot -30 868 -100| -30969| -29910 1058 958
TOIMINTAKATE -483 121| -15014|-498 135| —-482 464 15671 657
Verotulot 330 923 330923| 322114 -8 809 -8 809
Valtionosuudet 153 480 153 480| 176 540 23 059 23 059
Rahoitustulot ja -menot 8 482 -137 8344 7141 -1204 -1341
Korkotulot 6 511 6 511 4738 -1773 -1773
Muut rahoitustulot 2176 2176 2 321 145 145
Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta 2 535 2 535 2535 0 0
Korkomenot -2734 -2734 -2 067 666 666
Muut rahoitusmenot -6 -137 -144 -386 -242 =379
VUOSIKATE 9764| =-15152 -5 388 23 330 28 719 13567
Poistot ja arvonalentumiset -21 353 -21353| -22660 -1 307 -1 307
Suunnitelman mukaiset poistot -21 353 -21353| -22619 -1 266 -1 266
Arvonalentumiset 0 -40 -40 -40
TILIKAUDEN TULOS -11589| =-15152| -26741 671 27 412 12 260
Rahastojen muutos 0 -59 -59 -59
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11589| =-15152| -26741 612 27 353 12 201
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2.3 Investointien toteutuminen

Liikelaitosten investoinnit eivat kuulu investointiosaan ja ne on kasitelty liikelaitosten tavoitteiden toteutumisen yhtey-
dessa seka liikelaitosten erillistilinpaatdksissa. Investoinnit on ryhmitelty toimialoille 1.9.2020 voimaan astuneiden
organisaatiomuutosten mukaisesti.

Talousarvion investointiosan Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset| muutosten muutettuun | alkuperaiseen

! jalkeen talousarvioon| talousarvioon
Irtain ym. investoinnit =9 384 =5045| =-14429 =6 157 8272 3 227
Kaupunginhallituksen kaytt6on =1 200 =1 200 =311 889 889

Valtatie 23:n kevyen liikenteen vayla valmistui vuonna 2021. Muita maararahan kayttokohteita ei ollut. Yyterin inves-
toinnit siirtyivat organisaatiomuutoksen yhteydessa uudelle Elinvoima- ja ymparistétoimialalle.

Konsernipalvelut -2 838 =5 243 -8 081 -1515 6 566 1323
Yritysjarjestelyt -1210 200 -1010 -451 559 759
Sairaanhoitopiirin lainan lyhennys -1398 -1 398 -1 398 0 0
Porin Teatteri vuokratuki -625 625 0 0 0 625
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli -625 -625 -450 175 175
Vesiosuuskuntien avustaminen -300 -300 0 300 300
Muut padomavastikkeet 0 -662 -662 -641 21 -641
Teljantorin osakkeiden osto 0 -5406 -5406 0 5406 0

Osakkeiden myynti Pori Energia Oy:lle 1320 1320 1318 -2 -2

Muut osakkeiden ja osuuksien myynnit 0 0 106 106 106

Yritysjarjestelyiden maararahasta 0,2 M€ siirrettiin kayttdétalousosaan Yhteiset toimitilat -hankkeen valmisteluun.
Maararahan kaytté 0,45 M€ muodostuu Yyterin Meriravintola Oy:n osakekannan ostosta seka Kiinteistd Oy Por-
mestarinluodon keskuksen osakkeiden ostosta. Porin teatterin vuokratuki kirjattiin kuluksi ja maararaha siirrettiin
kayttdtalousosaan. Tytaryhtidsijoituksina kasiteltaviin muihin padomavastikkeisiin siirrettin maararahat kayttéta-
lousosasta. Kaupunginvaltuusto (18.5.2020 § 68) osoitti maararahat Teljantorin osakkeiden ostoon, mutta projekti
ei toteutunut.

Perusturva ‘ -823 ‘ -823 =572 251 251
Paapaino irtaimiston investoinneissa oli IT-jarjestelmat ja naihin varattiin 623 000 euroa. Paaosin IT-jarjestelmat
toteutuivat suunnitellun mukaisesti, mutta SosiaaliEffican kantamuutoksen toteutus siirtyi vuodelle 2021. Perustur-
valautakunta on paattanyt esittda kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuustolle, ettd vuonna 2020 kayttamatta jaa-
neet SosiaaliEffican kantamuutokseen varatut investointimaararahat 250 000 euroa lisataan perusturvan vuoden
2021 talousarvioon.

Sivistystoimiala -953 69 -884 -750 134 203

Maararaha kaytettiin 4.-7. luokkalaisten henkildkohtaisten tietokoneiden hankintaan, seka yksikéiden kalusteiden ja
laitteiden uus- ja korvaushankintoihin.

Elinvoima- ja ymparistétoimiala -1870 141 -1729 -1 509 220 361
Tyollisyys -30 -39 -69 -56 13 -26
ICT-investoinnit -1 400 200 -1 200 =791 409 609
Yyteri -400 -400 -602 202 202
Muu irtain omaisuus -40 -20 -60 -60 0 -20

ICT-investointirahasta siirrettiin 0,2 M€ kayttdtalousosaan mobiililaitteiden hankintaan. Irtaimen investointien maa-
raraha kaytettiin maaseutupalveluiden uuden toimitilan kalustamiseen sekd matkakeskuksen informaatiojarjestel-
man hankintaan, mita varten toukokuussa tehtiin 50 000 euron maararahasiirto kayttdétalousosasta joukkoliikenteen
kustannuspaikalta irtaimen investointien maararahaan.

Tekninen toimiala =300 =300 -339 -39 -39
Maararahalla hankittin muun muassa Vaharauman koulun vaistétilaparakit omaan omistukseen, ruohonleikkuussa
hyddynnettavaa murskainkalustoa ja maastomittauksissa tarvittavaa mittauskalustoa paivitettiin. Lisdksi summassa
on mukana kiinteistdénhoidon organisaatiomuutoksessa palveluliikelaitokselta tekniselle toimialalle siirtynyt irtain
omaisuus noin 0,2 miljoonaa euroa.

Satakunnan pelastuslaitos -1 400 -13 -1413 -1161 252 239
Suurimmat haasteet investointien toteuttamisessa aiheutti kevaalla pandemiaksi laajentunut Covid-19, jonka joh-
dosta Eurajoen paloaseman sammutusauton ja Pihlavan paloaseman sailidauton alustojen toimitus Suomeen vii-
vastyi joulukuulle 2020, eika investointeja ollut mahdollista saada valmiiksi. Tieto alustojen viivastyksesta saatiin
pelastuslaitokselle jo kevaalla, jolloin tilanteeseen varauduttiin tekemalla kaupunginvaltuustolle esitys naiden hank-
keiden paallirakenteiden osalta investointimaararahojen lisdyksesta vuodelle 2021.

= valtuustoon nahden sitovat eréat
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Talousarvion investointiosan Alkuperainen | Talousarvio- | 1 &/0USarvio Poikkeama| = Poikkeama
toteutumine, 1 000 euroa e ] R o
Infrastruktuuri-investoinnit =17 873 -300| =-18173| =-10762 7411 7111
Kiinted omaisuus =900 -900 -645 255 255
Maaomaisuuden myynti 600 600 237 -363 -363
Maaomaisuuden hankinta -1 500 -1 500 -882 618 618
Liikennevaylat -8 008 -420 -8 428 -7 574 854 434
P&a- ja kokoojakadut -1 000 -350 -1 350 -1277 72 =277
Asunto- ja teollisuusalueiden kadut -3 233 1044 -2189 -1739 450 1494
Vanhojen katujen paallystaminen -420 180 -240 -170 70 250
Liikennejarjestelyt -970 -720 -1690 -1 548 142 578
Kevyen liikenteen vaylat -440 -440 -308 132 132
Katujen perusparantaminen -1 695 -574 -2 269 -2 342 -73 -647
Joukkoliikenne -50 -50 -53 -3 -3
Siltojen perusparannus -200 -200 -137 63 63
Viheralueiden rakentaminen -500 -80 -580 -509 71 -9
Muu toiminta ja erillishankkeet -8 165* 500 -7 665 -1799 5 866 6 366
Tulvasuojelu -1785 -1785 -256 1529 1529
Pienvenesatamat ja -vaylat -450 -450 -419 31 31
Katuvalaistuksen saneeraus -1 110 -1 110 -847 263 263
Erillishankkeet -400 -400 -239 161 161
Jokikeskus -4 400 500 -3 900 -20 3 880 4 380
Ajoneuvojen hankinta =300 -300 -600 -234 366 66

Infrastruktuuriin kohdistuneiden investointien noin 10,8 miljoonan euron kustannuksista noin 7,6 miljoonaa euroa
kaytettiin likennevaylien rakentamiseen ja suunnitteluun. Suurimpana kohteena paa- ja kokoojakaduista oli Lansi-
vaylan rakentaminen (1,2 miljoonaa euroa), asunto- ja teollisuusalueiden kaduista Klasipruukinmaki (0,7 miljoonaa
euroa), liikennejarjestelyista Herralahden urheilukentan ymparisto (0,9 miljoonaa euroa), kevyen liikenteen vaylista
Palstakallio (0,2 miljoonaa euroa) ja katujen perusparantamisen osalta katujen kestopaallysteen uusiminen (1,0
miljoona euroa). Muun toiminnan ja erillishankkeiden osalta suurimpana kohteena oli katuvalaistuksen saneeraus
(0,8 miljoonaa euroa). Puisto- ja leikkipaikkainvestointeihin kaytettiin noin 0,5 miljoonaa euroa. Ajoneuvojen han-
kintaan varatusta maararahasta kaytettiin noin 0,2 miljoonaa euroa.

Kokonaisuutena infrastruktuuriin kohdistuvien investointien maararahasta jai kayttamatta noin 7,4 miljoonaa euroa,
josta 3,9 ME siirrettiin vuodelle 2021. Jokikeskuksen toteuttaminen siirtyi edelleen lupaongelmien vuoksi. Etela-
Suomen aluehallintovirasto on mydntanyt Jokikeskushankkeelle toteutusluvan silla ehdolla, ettd Varsinais-Suomen
ELY-keskus myontaa poikkeusluvan vuollejokisimpukan lajirauhoituksesta poikkeamiseen. Tama lupaprosessi on
vield kesken. Harjunpaanjoen alaosan jarjestely ei infran suunnittelun osalta edennyt, koska vesilain mukaisesta
luvasta on tehty valitus Vaasan hallinto-oikeuteen ja asemakaava ei ole saanut lainvoimaa. Samoin Honkaluodon
alueen vesilain mukaisesta luvasta tehtiin valitus Vaasan hallinto-oikeuteen ja ty6t saatiin kayntiin vasta tammi-
kuussa 2021. Sarastian hankintasopimus ei ehtinyt valmistua vuoden 2020 aikana ja suuri osa ajoneuvohankin-
noista siirtyi vuodella eteenpain.

Kaupunginvaltuusto (24.2.2020 § 23) lisasi ajoneuvojen hankintaan varattua maararahaa 0,3 miljoonalla eurolla.
Muilta osin talousarviomuutokset ovat teknisen lautakunnan paattamia tydohjelman paivityksia.
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Talousarvion investointiosan Alkuperéinen | Talousarvio- | 1 &/0USavio Toteut POiKtkfti”Jﬁ alkEOie‘;;iesae”gﬁ
toteutuminen, 1 000 euroa talousarvio|  muutokset mu?éti(l)lfégg orerima tal?tjj:a(revioon taloSsarvioon
Tilainvestoinnit -14 647 -14 647| -10488 4 159 4159
Perusturvan rakennukset -2420 -2420 -2 506 -86 -86
A-rakennuksen peruskorjaus -20 -20 -4 16 16
Kaupunginsairaala B6-siipi -1 200 -1 200 -1298 -98 -98
Uusi lastensuojelulaitos -1200 -1200 -1203 -3 -3
Sivistystoimialan rakennukset -6 626 550 -6 076 -2 491 3 585 4135
Opetusyksikkd -2 136 -190 -2 326 -1 001 1325 1135
Koulujen pihaty6t -300 -300 -294 6 6
Sddrmarkun koulu -156 -156 -12 143 143
Lavian yhtenaiskoulu -44 40 -4 -1 3 43
Véaharauman uusi koulu -970 -970 -336 634 634
Reposaaren puukortteli -60 -60 -40 20 20
Ahlaisten monitoimitalo -156 -156 -14 142 142
Noormarkun ruokalarakennus -150 -150 -16 134 134
Kallelan koulu 0 -30 -30 0 30 0
Ruosniemen lisatilaparakit 0 -200 -200 -218 -18 -218
Varhaiskasvatusyksikko -490 155 -335 -184 151 306
Paivakotien pihatyot -150 -150 -136 14 14
Uudenkoiviston paivakoti -170 -170 -34 136 136
Kylasaaren paivakoti -170 155 -15 -14 1 156
Kulttuuriyksikk® -1455 325 -1130 -372 758 1083
Museon suunnittelukilpailu -400 325 -75 -1 74 399
Taidemuseon itapaaty -410 -410 -321 89 89
Taidemuseon vesikatto -600 -600 -14 586 586
Satakunnan Museon julkisivu -45 -45 -35 10 10
Liikunta- ja nuorisoyksikkd -2 545 260 -2 285 -935 1350 1610
Reposaaren uk. konesuoja -60 -60 -16 44 44
Toejoen urheilukentan yleisé-wc:t -50 -50 -65 -15 -15
Karhuhallin ja alueen korjaukset -675 -675 -606 69 69
Kuninkaanhaan alue -1400 260 -1140 -174 966 1226
Nuorten talo -160 -160 -14 146 146
Maauimala -50 -50 -5 45 45

Uusi palloiluhalli -150 -150 -54 96 96
Noormarkun palolaitos -430 -430 -5 425 425
Teknisen toimialan rakennukset -5171 -550 -5721 -5 486 235 -315
Lavian toimitilainvestoinnit -40 -40 -44 -4 -4
Reposaaren kalasatama -400 -400 -368 32 32
Kiinteistojen yllapito -3 031 -180 -3 211 -2912 299 119
Energiatehokkuusinvestoinnit -2 000 -370 -2 370 -2 162 208 -162
Rakennusten myynti 300 300 0 -300 -300

Tiloihin kohdistuvista investoinneista suurimpia olivat Kaupunginsairaalan B6-siiven peruskorjaus (1,3 miljoonaa
euroa) ja Uusi lastensuojelulaitos Karhunsyli (1,2 miljoonaa euroa). Kaupunginsairaalan B6-siiven osalta kunnos-
tettiin peruskorjausohjelman mukaisesti vastaanottotiloja. Palveluverkko-suunnitelmaan liittyvien investointien
osalta kustannukset kohdistuivat suunnittelutyéhén.

Kiinteistdjen yllapitopitoinvestoinnit (2,9 miljoonaa euroa) kohdistuivat erillisen kunnossapito- ja pitkdntahtdimen
suunnitelman mukaisesti usean eri kohteen teknisen korjausvelan pienentdmiseen.
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Toimitilojen tekniikan osaperuskorjaus ja energiatehokkuusinvestoinnit (2,2 miljoonaa euroa) kohdistuivat erillisen
kunnossapito- ja pitkdntahtdimen suunnitelman mukaisesti usean eri kohteen osaperuskorjauksiin ja energiansaas-

toon tahtaaviin investointeihin.

Tiloihin kohdistuvien investointien maararahoista jai kayttdamatta 4,1 miljoonaa euroa, mika johtui pitkalti palvelu-
verkkopaatoksesta ja siihen liittyvista investointien siirroista. Urheilutalon peruskorjaus siirtyi tulevaisuuteen (saast6
0,9 miljoona euroa) ja Isomaen palloiluhalli paatettiin toteuttaa ennen sita. Lisaksi muita merkittavia sdastokohteita
oli Vaharauman koulu (0,6 miljoonaa euroa), Pohjois-Porin monitoimitalo (0,2 miljoona euroa), Taidemuseon vesi-
katon uusiminen (0,6 miljoonaa euroa) ja Noormarkun palolaitos (0,4 miljoonan euroa). Vuoden 2020 osalta myds
tyén tehokkuus ja sdastavaisyys investointiohjelman operatiivisessa tydssa oli vahvasti 1asna.

Talousarviomuutokset ovat teknisen lautakunnan paattamia tydohjelman paivityksia.

. o ) o Alkuperinen | Talousarvio- Talousarvio Poikkeama Poikkeama
Teknisen toimialan investoinnit yht. talgusarvio MUutokset | Muutosten | Toteutuma| muutettuun| alkuperaiseen
jalkeen talousarvioon| talousarvioon

Investointitulot 900 900 236 -664 -664
Investointien rahoitusosuudet 960 960 811 -149 -149
Investointimenot =34 380 -300| -34680| =-22298 12 382 12 082
Investoinnit netto -32 520 -300| =-32820| =-21250 11570 11 270
Alkuperginen | Talousarvio- Talousarvio Poikkeama Poikkeama

Investointiosa yhteenséa ; muutosten | Toteutuma| muutettuun| alkuperaiseen
Y talousarvio|  muutokset jalkeen talousarvioon| talousarvioon

Investointitulot 2220 2220 1679 -541 -541
Investointien rahoitusosuudet 960 960 1160 200 200
Investointimenot -45 084 -5346| -50429| -30 246 20 183 14 838
Investoinnit netto -41 904 =5346| -47249| =27 407 19 842 14 497

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Rahoitusosa sisaltaa sellaisia eria, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja investointi-
osassa seka sellaisia eria, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Liikelaitosten toiminnan ja investointien
luvut eivat sisally rahoitusosaan. Varsinainen kaupungin ja liikelaitosten toiminnan rahoituslaskelma ja siihen liittyvat
tunnusluvut on kasitelty toimintakertomuksessa.

Rahoitusosan sitova era talousarviossa oli pitkdaikaisten lainojen lisdyksen enimmaismaara.

Talousarvion rahoitusosan Alkuperéinen | Talousarvio-|Talousarvio | Toteutuma| Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset| muutosten muutettuun | alkuperaiseen
! jalkeen talousarvioon| talousarvioon

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 4757 -15152| -10395 16 217 26 612 11 460
Vuosikate 9764 -15152 -5 388 23 330 28718 13 566
Tulorahoituksen korjauserat -5007 -5007 -7 113 -2 106 -2 106
Investointien rahavirta -36 896 -5346| -42242| -20 360 21 882 16 536
Investointimenot -45 084 -5346| -50430| -30246 20 184 14 838
Rahoitusosuudet investointimenoihin 960 960 1160 200 200
Pysyvien vastaavien luovutustulot 7227 7 227 8726 1499 1499
Toiminta ja investoinnit, netto -32139| =-20498| -52637 -4 143 48 494 27 996
Rahoitustoiminta 0 0
Antolainauksen muutokset 3 000 3 000 2592 -408 -408
Antolainasaamisten lisdys 0 0 -458 -458 -458
Antolainasaamisten vahennys 3 000 3 000 3050 50 50
Lainakannan muutokset 22 000 22 000 18 500 -3 500 -3 500
Pitkaaikaisten lainojen lisays 63 000 63 000 63 000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -41 000 -41000| -44500 -3 500 -3 500
Vaikutus maksuvalmiuteen =7139| =-20498| =-27637 20 449 44 586 24 088

= valtuustoon nahden sitovat erat



3. Tilinpaatoslaskelmat

Porin kaupungin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (—) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (—) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma

2020

178 745 228,38
109 126 497,42
35164 082,33
10 903 189,64
23 551 458,99

14 585 020,93

—664 314 384,02
—-275 547 939,88
-216 909 188,62

-50 261 495,26
-8 377 256,00
—-266 009 797,66
-53 019 680,29
-38 481 716,92
—-31 255 249,27

=470 984 134,71
322 114 335,95
176 539 588,00

4616 229,14
4737 788,66
2 331 845,27
-2 067 437,78
-385 967,01
32 286 018,38

=28 101 327,05
-28 101 327,05

4184 691,33

33 333,33
-58 886,18

4159 138,48

2019
188 340 797,67
112 844 249,36
38 729 698,59
10 985 466,39
25781 383,33

15 060 528,33

-662 980 079,54
-273 008 992,89
-215 059 851,54

-50 064 218,35
-7 884 923,00
—-265 254 007,99
—-56 394 948,71
—-35 706 994,33
-32615 135,62

-459 578 753,54
314 441 759,80
141 985 189,00

4 442 592,69
4 864 146,26
2762 612,58
-2 881 903,42
-302 262,73
1290 787,95

=30 194 194,33
—-30 194 194,33

=28 903 406,38

33 333,33
43 445,10

-28 826 627,95



Porin kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 2020

25173
32 286
-7113

=25 549
-35 832
1388
8 894

=376

27 702
2592
-458
3 050

12 985
63 000
-44 500
-5514

0

12125
2942

-56
6 827
2413

27 326
33 486
6 161

2019

=6 409
1291
-7 700

=25 046
-37 264
968

11 250

=31 456

29 585
3 558

3 558

14 310
54 000
-39 031
-659

132

11 584
-5 837
-228
12 906
4744

-1 870
6 161
8 031



Porin kaupungin tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

31.12.2020

860 384 687,77

6 945 785,73
2 567 924,50
4 377 861,23

416 935 067,25
89101 142,30
158 620 585,17
153 952 789,46
11 080 090,36
70 105,63
4110 354,33

436 503 834,79
303 071 976,54
132 377 382,25

54 476,00

3 818 442,45
267 634,25
3 546 546,19
4 262,01

97 338 693,13

1 250 580,47
1250 580,47

62 601 653,91

12 363 540,96
35621 400,82

2 963 166,83
11 653 645,30

953 214,36
953 214,36

32533 244,39
961 541 923,35

31.12.2019

858 407 790,11

7566 474,64
2843 417,02
4723 057,62

413 316 449,24
88 456 219,31
162 969 344,56
150 559 870,68
10 179 918,90
96 891,50
1054 204,29

437 524 866,23
302 500 958,06
134 969 432,17

54 476,00

3770 010,75
267 634,25
3498 131,47
4 245,03

76 783 329,88

1194 198,58
1194 198,58

69 428 294,30

14 685 973,59
41201 111,83

3117 037,02
10 424 171,86

1 045 058,97
1045 058,97

5115 778,03
938 961 130,74



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden yli-/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

31.12.2020

517 950 300,67
432 080 314,46
16 340 673,97
20 910 261,29
44 459 912,47
4 159 138,48

733 333,36
733 333,36

866 817,66
64 100,00
802 717,66

54 052 999,26
126 327,18
3732 285,90
50 194 386,18

387 938 372,40

174 416 627,60
0,00
3493 909,20

210 027 835,61
33 000 000,00
39725470,40

2 350 000,00
35 388 702,54
61 368,49

42 935 501,11
8590 361,25
47 976 531,82

961 541 923,35

31.12.2019

513 732 276,01
432 080 314,46
16 340 673,97
20 851 375,11
73 286 540,42
-28 826 627,95

766 666,69
766 666,69

858 948,76
64 100,00
794 848,76

51 062 849,05
126 327,18
3454 575,94
47 481 945,93

372 540 390,23

160 144 399,37
154 292 098,00
2 349 999,99
3502 301,38

212 395 990,86
33 000 000,00
36 650 470,40

4 700 000,00
40 903 025,87
64 885,63
41825 711,20
8952 120,79
46 299 776,97

938 961 130,74



Konsernilaskelmat

Porin kaupunkikonsernin tuloslaskelma
Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 2020
388 076
-861 717
148
=473 493

320 212
252 813

525
2508
-4 768
-219
97578

-69 245
-568

27 766

-60
-2 815
-318
-2 307
22 265

2019

420 987
-889 279
582
=467 710

312 143
216 458

684
2496
-5 796
60

58 335

-69 213
-2 868
205

-13 542

13

-2 807
-362
-2 938
-19 636
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Porin kaupunkikonsernin rahoituslaskelma 1000 € 2020 2019
Toiminnan rahavirta 86 421 46 617
Vuosikate 97 578 58 335
Tilikauden verot -2 815 -2 807
Tulorahoituksen korjauserat -8 341 -8 911
Investointien rahavirta -85 265 -118 085
Investointimenot -108 540 -200 883
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1587 1165
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 21 687 81633
Toiminnan ja investointien rahavirta 1156 -71 468
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -312 558
Antolainasaamisten lisdykset -458 0
Antolainasaamisten vahennykset 147 558
Lainakannan muutokset 14171 52 153
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 74 281 103 323
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -65 147 -61 315
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5037 10 145
Oman paaoman muutokset -481 641
Oman paaoman muutokset -481 145
Muutokset vahemmistén osuudessa 0 496
Muut maksuvalmiuden muutokset 17 003 2 609
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1071 -294
Vaihto-omaisuuden muutos -2 229 379
Saamisten muutos 14 254 6 163
Korottomien velkojen muutos 3 907 -3 638
Rahoituksen rahavirta 30 381 55 962
Rahavarojen muutos 31537 -15 506
Rahavarat 31.12. 66 204 34 667
Rahavarat 1.1. 34 667 50172



Porin kaupunkikonsernin tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 31.12.2020

1160 138
11 132
4438

6 694
977 227
105 546
418 654
290772
99 490
43 998
18 766
171779
39 111
130 345
2376
-52

4202
268
3 558
376

181 585
8531
7629

663
238

106 851
6 988
1124
5616

248

99 863
35469
35635
6 905
21854
1276
237
86
954
64 927

1345925

31.12.2019

1139 310
11 637
4 457
7181
982 832
104 772
426 078
278 007
49 112
45073
79 791
144 840
39 790
103 038
1955
57

3 808
268
3509
31

162 073
6 302
5809

255
238

121 105
9030
1127
7 584

319
112 074
46 845
41 662
8182
15385
1363
232

86
1045
33 304

1305191
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Porin kaupunkikonsernin tase 1000 € 31.12.2020 31.12.2019
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 534 696 514 866
Peruspadoma 432 080 432 080
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat 1684 1684
Arvonkorotusrahasto 13 680 15785
Muut omat rahastot 32 111 31988
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 32876 52 965
Tilikauden yli-/alijagama 22 265 -19 636
VAHEMMISTOOSUUDET 28 156 25 966
PAKOLLISET VARAUKSET 3932 5 086
Elakevaraukset 64 69
Muut pakolliset varaukset 3 868 5016
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 14 071 12 606
Valtion toimeksiannot 498 167
Lahjoitusrahastojen paaomat 3908 3628
Muut toimeksiantojen paaomat 9 665 8 810
VIERAS PAAOMA 765 071 746 666
Pitkaaikainen 500 620 496 343
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 453 728 458 563

Lainat julkisyhteisdilta 1195 3 687
Lainat muilta luotonantaijilta 8 957 12
Ostovelat 2 0
Liittymismaksut ja muut velat 36 726 34 082
Siirtovelat 11 0
Lyhytaikainen 264 451 250 323
Joukkovelkakirjalainat 33 000 33 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 69 060 54 159
Lainat julkisyhteisailta 2492 4 842
Saadut ennakot 5439 4 075
Ostovelat 54 729 56 025
Liittymismaksut ja muut velat 17 990 17 997
Siirtovelat 76 079 74 872
Laskennalliset verovelat 5663 5354

VASTATTAVAA YHTEENSA 1345925 1305191
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja —menetelméat seké jaksotusperiaatteet ja —-menetelmat

Jaksotusperiaatteet  Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat ~ Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen tuotekohtaisen keskihinnan mukaan.

Rahoitusomaisuus =~ Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon. Johdannaiset siséltdvat seka perus- ettd strukturoituja koron-
vaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on
sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronaviruksen aiheuttama poikkeustila ja valtion kunnille kohdistamat tukitoimenpiteet heikentavat tilikauden ver-
tailukelpoisuutta. Vaikutuksia tilikauden tulokseen on kasitelty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteumavertai-
lussa.

Valtionosuuksissa verotulomenetysten kompensaatio on eritelty peruspalvelujen valtionosuuksista tilikaudesta 2020
alkaen.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtiot seka tytaryhtididen tytaryhtiot silta osin
laajuus kuin alakonsernien tilinpaatoksia ei ole laadittu.

Sisaiset liiketapahtumat ja Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sa-
sisaiset katteet moin kuin konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot

ja kulut seké saamiset ja velat vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan
varaukset padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskinaisen omistuksen Kaupungin ja sen tytaryhteiséjen keskinainen omistus on eliminoitu hankintamenome-
eliminointi netelmalla.

Vahemmistdosuudet Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen Tytaryhteisdjen pysyvien vastaavien poistot on olennaisilta osin oikaistu emon suunni-

oikaisu telman mukaisiksi ja jddnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryh-

teisdén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
tilikausien yli- tai alijdaman oikaisuksi. Yhteisot, jotka eivat ole suorittaneet oikaisua,
antavat selvityksen taseen liitetiedoissa.

Osakkuusyhteisot Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen Sarastia Oy:ta lukuun ot-
tamatta. Yhdistelematta jatetyt osakkuusyhteisét eivat ole konsernin kannalta olennai-
sia oikean ja riittavan kuvan antamiseksi.

Konsernitilinpaatdksen edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Porin Teatterisdatid konserni on aloittanut konsernitilinpaatdéksen laadinnan vuonna 2020 eik3 sita siksi ole yhdistelty
vertailutietoihin tilikaudella 2019. Porin Teatteritalo Oy eli sdatidn tytaryhtié on kuitenkin yhdistelty vuonna 2019, joten
olennaisilta osin saatidkonsernin luvut sisaltyvat myds vuoteen 2019.

Covid-19 pandemia aiheutti vakavan hairién Porin Linjat Oy:n toimintaan maaliskuusta 2020 alkaen. Yhtién rahastus-
ja lipputulojen seka tilausajomyynnin vahentyma koko vuoden aikana oli n. 1,1 M€ vuoteen 2019 verrattuna. Porin
kaupunki liikenteen tilaajana paatti maksaa yhtidlle lippu- ja muiden tulojen menetyksesta johtuen covid-tukea n. 0,8
ME.

Koronaepidemia on vaikuttanut myds Porin Yh-Asunnot Oy:n vuokraustoimintaan erityisesti opiskelija-asuntoihin.
Kayttbaste laski merkittavasti opiskelija-asunnoissa ja negatiivinen vaikutus oli edellisen vuoden liikevaihtoon verrat-
tuna noin 0,4 M€.
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Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy sitoutui kesdkuussa 2020 ottamaan osana valtion koronaelvytystoimia uusia
aloittajia tekniikan ja sosiaali- ja terveysalan koulutuksiin syksylla 2020. Lisaaloituspaikkojen my6ta on luvassa noin
2 ME lisarahoitusta, joka jakautuu 3,5 vuodelle. Pandemia on myo6s kokonaisuutena laskenut kuluja (mm. matkustus)
enemman kuin tuottoja, mika on osaltaan vaikuttanut positiiviseen tuloskehitykseen vuonna 2020.

Lansirannikon Koulutus Oy:n osalta opetus- ja kulttuuriministerié myonsi tilikauden aikana lisdrahoitusta opetus- ja
ohjausresurssien vahvistamiseen, lahihoitajakoulutuksen lisdédmiseen ja koronapandemian vaikutusten kompen-
soimiseen yhteensa 3,1 M€. Lisarahoitusten edellyttamat toimenpiteet kaynnistettiin vuoden aikana, mutta niiden
kustannusvaikutukset nakyvat vain pienelta osin tilikauden tuloksessa. Tasta syysta taloudellinen tulos nousi selvasti

budjetoitua nollatulosta korkeammaksi.

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kaupunki

2020 2019 2020 2019
Konsernipalvelut ja muu yleishallinto 9173 454 2 658 289 3 262 695 4 236 909
Perusturva ja muut sosiaali- ja terveyspalvelut 145 205 146 | 143 667 699| 74 851 119| 75523 897
Sivistystoimiala ja muut opetus- ja kulttuuripalvelut 23110403| 26596 390 12266897 13138 063
Tekninen toimiala ja muut yhdyskuntapalvelut 185 518 266 | 221 294 006| 62429 765| 64 082 067
Muut palvelut 25068 466| 26770301| 25934 586| 31359863
Toimintatuotot yhteensa 388 075 734 | 420 986 685| 178 745 062 | 188 340 798
7) Verotulojen erittely

2020 2019
Kaupungin tulovero 282 015 677 | 273 457 755
Osuus yhteisOveron tuotosta 17 516 527| 17 286 098
KiinteistOvero 22582 131| 23697 907
Verotulot yhteensé 322 114 336 | 314 441 760
8) Valtionosuuksien erittely

2020 2019
Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus 144 068 668 | 148 348 646
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ()| 28 748 771| 26 405 853
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain valtionosuudet -5 874 461| -6 363 457
Verotulomenetysten kompensaatio 38 345 381
Valtionosuudet yhteensa 176 539 588 141 985 189
9) Palvelujen ostojen erittely

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 196 015 263 | 193 170 044
Muiden palvelujen ostot 69994 534| 72083 964
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 266 009 798| 265 254 008
10) Valtuustoryhmille annetut tuet

2020 2019
Keskustan valtuustoryhma 5511 5090
Kokoomuksen valtuustoryhma 12 511 19 943
Kristillisdemokraattien valtuustoryhma 2993 2914
Perussuomalaisten valtuustoryhma 9810 10 408
Sosiaalidemokraattien valtuustoryhma 10763 22743
Vasemmistoliiton valtuustoryhma 2879 6 991
Vihreiden valtuustoryhma 6 868 6672
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 51 335 74762
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja hiilden muutoksesta

Poistosuunnitelma on alun perin hyvaksytty vuonna 1996 ja sitd on muutettu vuosina 2000, 2013 seka viimeksi
tilikauden 2019 aikana. Kaupungin poistosuunnitelman hyvaksymismenettelystd maarataan hallintosdannon
69 §:ssa, jonka mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy poistosuunnitelman. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on
vuonna 2016 antanut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista. Poistosuunnitelma
on voimassa olevan yleisohjeen mukainen. Talous- ja hallintojohtaja on valtuutettu hyvaksymaan poistoajat, mikali
aktivoitavalle investoinnille kaytetaan poistosuunnitelman mukaisen alarajan ylittavaa poistoaikaa.

Hankintamenoltaan alle 10 000 euron pysyvien vastaavien hankinnat on kaupungissa kirjattu vuosikuluiksi.
POISTOSUUNNITELMA, VOIMASSA 1.12.2019 ALKAEN

Kaupunginhallitus 25.11.2019 § 637
Poistomenetelmé&: tasapoisto

Aineettomat hyddykkeet Poistoaika
Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin 15-20 vuotta
- ratahankkeisiin 30-40 vuotta
- rakennushankkeisiin Sovelletaan vastaavanlaisen rakennelman

hankintamenoa koskevia poistoaikoja
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot  5-10 vuotta

Muut 3-10 vuotta
Aineelliset hyddykkeet Poistoaika
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 vuotta

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampéverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
10-30 vuotta
15-30 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20-30 vuotta
15-20 vuotta
10-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta
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Poistoaika on poistoajan alaraja, ellei pidemman poistoajan kayttamiselle ole erityistd hyddykekohtaista perustetta.
Poistot aloitetaan hyddykkeen kayttéonottoa seuraavasta kuukaudesta alkaen. Poistopohjana on hyédykkeen han-
kintaan saadulla valtionosuudella, investointiavustuksella tai muulla rahoitusosuudella védhennetty hankintamenon
maara. Tuotannosta poistetun hyddykkeen jaljelld oleva poistamaton menojaannds poistetaan kokonaan sina tili-
vuonna, jona hyoddyke poistetaan kaytdsta. Mikali hyddykkeelle odotetaan tulevina vuosina olevan kayttéa kunnan
palvelutuotannossa, voidaan hyodykkeesta tehda toistaiseksi alkuperaisen poistosuunnitelman mukaiset poistot. Mi-
kali tallaisen hyodykkeen kaytto on lopetettu, eika sille kolmen seuraavan vuoden aikana tule kayttda, on jaljella oleva
poistamaton menojaannds poistettava kokonaan kirjanpidosta.

12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Eldkevastuu 1.1. 69 339 64 100 64 100 64 100
Lisaykset tilikaudella 5239
Vahennykset tilikaudella -5 239
Elakevastuu 31.12. 64 100 69 339 64 100 64 100
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 3 847 806 4 411 675
Lisaykset tilikaudella 566 948 474 034
Vahennykset tilikaudella -1401616] -1037 902
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 3013138 3 847 806
Muut pakolliset varaukset 1.1. 1166 976 846 966 794 849 794 849
Lisaykset tilikaudella 7 869 320 010 7 869
Vahennykset tilikaudella -320 010
Muut pakolliset varaukset 31.12. 854 835 1166 976 802718 794 849
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 3 100 026 4 392 865 3 100 026 4 029 504
Osakkeiden luovutusvoitot 3947 635 4127 432 3947 635 4118 635
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 96 377 176 834 73 348 136 292
Luovutusvoitot yhteensé 7 144 037 8 697 130 7 121 009 8 284 430
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 15514 15514
Osakkeiden luovutustappiot 4215 38 323 17 275
Rakennusten luovutustappiot 92 070 511 708 511 708
Muut luovutustappiot 7672
Luovutustappiot yhteensa 103 958 565 545 0 544 497
15) Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erittely
2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 450402 626 066
Osinkotuotot muista yhteisoista 37 290 0
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 940 940
Yhteensa 488 632 627 006
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4.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Arvonkorotukset
Konserni
2020 2019

Rakennukset
Arvo 1.1. 2105 049 2105 049
Arvonkorotusten purku -2 105 049

Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 0 2105 049

Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Arvo 1.1.

As Oy Lansipuisto 1.1. 289 283 289 283
Kiint Oy Otavangalle 1.1. 627 851 627 851
Puhelinosakkeet 1.1. 6 391 6 391
Metsaliitto 1.1. 3105 3105
Lansi-Suomen Voima Oy 1.1. 12753092 12753092
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 31.12. 13679722 13679722
Arvonkorotukset yhteensd| 13679 722| 15784 771

19) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Poistamaton hankintameno 1.1. 0 2843417 4723 058 7 566 475
Lisaykset tilikauden aikana 90 000 426 531 88 250 604 781
Siirrot erien valilla 60 274 60 274
Tilikauden poisto -1 125 -851 172 -433 446| -1285743

Kirjanpitoarvo 31.12. 88875 2479050 4377 861 6 945 786

Maa-ja | porennuk-| Kinteat [y eetja a%:?atl- rigrllzﬁlt«')a;

Aineelliset hy6dykkeet vesi- set rakepteet kaIusth> liset Kesk. eJr. Yhteensa

alueet ja laitteet hydd. hydd.

Poistamaton hankintameno 1.1. 88456 219 | 162 969 345 | 150 559 871| 10 179919| 96 892 1 054 204 | 413 316 449
Lisaykset tilikauden aikana 881627| 7052452| 15591549| 4 342521 0 4419195| 32287 344
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -636 664 -372 200 0 -379609| -1388472
Vahennykset tilikauden aikana -236 704 0 0 -167 692 0 0,00 -404 396
Siirrot erien valilla 0 -6 046 159 990 769 219 0 -983 436 -60 274
Tilikauden poisto 0| -11354822| -11721956| -3671677| -26 786 0,00 | -26 775 241
Arvonalennukset 0 -40 343 0 0 0 0,00 -40 343

Kirjanpitoarvo 31.12. 89 101 142 | 158 620 585 | 153 952789 | 11080090 | 70 106 4110 354 | 416 935 067

Osakkeet ja osuudet Muut laina- ja muut saamiset

Pysyvien vastaavien | Osakkeet | Osakkeet | Kunta-yh- Muut Saamiset | Saamiset

sijoitukset konserni- | omistusyht. tyma- osakkeet | Yhteensa | konserni- Muut Yhteensa

yhteisot yhteisot osuudet | ja osuudet yhteis6t yhteis6t

Hankintameno 1.1. 218 727 779 2136 769 | 38 410 365 43 226 045 (302 500 958 (132 996 392 | 1973 040 |134 969 432

Lisaykset 1520 975 0| 1397614 21177 | 2939767 0 458 184 458 184

Vahennykset -25 155 0 0 -1343594| -1368749| -3012883 -37 351 | -3 050234

Kirjanpitoarvo 31.12. [220 223 599 2136769 | 39807 979 | 41903 629 [304 071 977 129 983 509 | 2 393 873 132 377 382
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20-22) Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Porin paivakodit
Kiinteistd Oy Luotsinmaen puhdistamo
Kiinteistd Oy Otavankatu 3

Kiinteistd Oy Pakk

Kiinteistd Oy Pormestarinluodon Keskus
Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto

Meri-Porin Palvelukeskus

Pori Jazz Oy

Porin Linjat Oy

Porin Linja-autoasemakiinteistd

Pori Energia Oy konserni

Visit Pori Oy

Porin Teatteritalo Oy

Porin YH-Asunnot Oy

As Oy Porin Polkkapuisto

As Oy Porin Saveltajanlinna

Porin Erityiskiinteistét Oy

Porin Palvelukiinteistét Oy

Prizztech Oy

Sampolan Palvelukeskus Oy
Kiinteistd Oy Porin Uimahalli
Satakunnan Tietotekniikka Oy
Lansirannikon Koulutus Oy

PateWin Oy

Kiinteistd Oy Keskusmarkku
Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy
Porin Haka Oy

Kiinteistd Oy Porin Annankatu 8
Prizztech Asiantuntijapalvelut Oy
Kaarisillan Koulu Oy

Kiinteistd Oy Porin Jaahalli

Porin Satama Oy

As Oy Porin Kiertokatu 16-18

Porin Toimitilat Oy

Kiinteistd Oy Lavian Virastotalo
Kiinteistd Oy Domus Arctopolis
Kiinteistd Oy Porin Tiilimaki

Kiinteistd Oy Porin Winnova
Kiinteistd Oy Viikkarin Valkama

As Oy Porin Otavan Kruunu

Suisto Kiinteistét Oy

Porin Rakennuttaja Oy

Yyterin Meriravintola Oy

Maire Gullichsenin taidesaatio

Porin Teatterisaatié konserni
Piirildadkari Anders Bustorffin saatié sr
Porin Aikuiskoulutussaatio
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusaluesaatio
Turvallisuuskeskus — Safety Center Oy

Kuntayhtyméat

Satakunnan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Satakuntaliitto

Satakunnan koulutusyhtyma Sataedu

Osakkuusyhteisot

Sarastia Oy konserni
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Porin Promenadikeskus
Asunto Oy Piha-Kappara

Kiinteistd Oy Mikonkadun Pysakointi
Kiinteistd Oy Vaindlantammi

Pikassos Oy

Kotipaikka

Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Rauma
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori
Pori

Pori
Pori
Kokemaki

Helsinki

Pori
Pori
Pori
Pori
Hameenlinna

Kaupungin
omistus-
osuus %

0,00
100,00
42,40
0,00
91,80
60,00
100,00
62,61
100,00
100,00
100,00
100,00
1,20
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
77,12
100,00
100,00
0,00
48,00
0,00
86,58
50,04
0,00
0,00
0,00
0,00
56,00
100,00
58,84
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
49,00
0,00
100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

36,34
36,87
1,72

22,38

26,83
20,70
32,00
23,00
25,00

Konsernin
omistus-
osuus %

100,00
100,00
64,00
100,00
91,80
60,00
100,00
62,61
100,00
100,00
100,00
100,00
96,50
100,00
100,00
97,67
100,00
100,00
77,12
100,00
100,00
100,00
61,00
100,00
86,58
50,04
100,00
100,00
100,00
100,00
56,00
100,00
58,84
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
Yhteenséa

36,34
36,87
1,72
Yhteensa

22,38

100,00
20,70
32,00
23,00
25,00

Yhteensa

Konsernin osuus, 1 000 €

omasta
paaomasta

1146
6 032
1800
1322

475
44
5789
89
1005
1917
110 127
155

0

6 525
1142
6111
8

8

581
7537
5348
58

16 553
164
605
17 096
4 453
1156
21

2 505
3773
62 198
1070
23 458
218
12 444
5119
19 699
2 098
4112
-457
52

11
1525
2912
249
10 987
-2

1

349 241

38 401
501
335

39 237

2947

2947

vieraasta
paaomasta

8 521
72

36

9

20
345

4 604
0
1857
8

258 499
197

0

47 714
47

17

8 529
21 207
711
23618
6473
0

5 256
106

2

4 006
9 665
5127
34

8 487
3978
28 078
1589
6 490
7

106

81

32 637
26
8932
3162
7

1

0

6 371
1

45
462

3

507 147

44 574
244

60

44 879

4908

4908

tilikauden
tuloksesta

-7
370
-33

40
-2

217

-1
16 490

1677
43

1729

1158

1158
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23) Saamisten erittely

2020 2019
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaikaiset | Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 2850730 2 794 521

Lainasaamiset 129 983 509 132 996 392

Muut saamiset

Siirtosaamiset 178 041
Yhteensa 129 983 509 2850 730| 132996 392 2972 562
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset -65 125 230 248

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 0 -65 125 0 230 248
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisdilta

Myyntisaamiset 12 976 16 436

Lainasaamiset 18 000 18 000

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensa 18 000 12 976 18 000 16 436
Saamiset yhteensa 129 983 509 2785 605| 133 014 392 3219 246
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erét

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Verosaamiset 19 696 6534
Jaksotetut henkildstdékulut 95 440 32033
Menoennakot 405 129 374 528
Tuet ja avustukset 1667 628 1403 027 1667 628 1403 027
Hankeavustussaamiset 3 853 908 4 095 904 210 604 206 493
Korkojaksotukset 17 000 5 501 17 000
Muut lyhytaikaiset 15795 603 9467 501 9 609 088 8 814 652
Menoennakot pitkdaikaiset 247 952 318 795
Yhteensa 22102 355| 15703823 11504320| 10424172
4.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman paaoman erittely
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019

Peruspaaoma 1.1. 432 080 314| 432 080 314| 432 080 314| 432 080 314
Peruspadoma 31.12. 432 080 314| 432 080 314| 432 080 314| 432 080 314
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 1.1. 1683 830 1683 830
Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 31.12. 1683 830 1683 830
Arvonkorotusrahasto 1.1. 15784771 15784771 16340674 16 340674

Arvonkorotusrahaston lisaykset 76 349

Arvonkorotusrahaston vahennykset -2 181 397
Arvonkorotusrahasto 31.12. 13679722 15784771 16340674 16 340674
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Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut omat rahastot 1.1. 31988 107| 31405555 20851376| 20894 821
Siirrot rahastoon 1226 079 4 269 553 128 464 177 735
Siirrot rahastosta -1102989| -3687 001 -69 578 -221 180
Muut omat rahastot 31.12. 32111196| 31988107 20910262| 20851376
Edellisten tilikausien ylijdama 1.1. 33329343 53416627 44459912 73154743
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -528 011 131798
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijagdma) muutos -345 125
Siirrot 419 655 -451 340
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 32875862| 52965286| 44459912| 73286540
Tilikauden yli-/alijadma 22 264 959| -19 635943 4159 138| -28 826 628
Oma padoma yhteensé 534 695 884 | 514 866 365| 517 950 301 | 513 732 277
Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerét 2020 2019
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 44 459 912| 73 286 540
Tilikauden yli-/alijaama 4159 138| -28 826 628
Kertynyt poistoero 31.12. 733 333 766 667
Muut omat rahastot 31.12. 20910 262| 20851 376
Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 70 262 646| 66 077 955
27) Pitkaaikaiset velat 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 61625008| 59 161674
30) Vieras pdaoma
2020 2019
Pitkdaikainen |Lyhytaikainen|Pitk&aikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Lainat 35388 703 40 903 026
Ostovelat 1156 976 2204 302
Yhteensé 36 545 679 43 107 328
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenend
Ostovelat 14 592 397 13 112 655
Yhteensa 14 592 397 13 112 655
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 242 219 154 427
Yhteensa 242 219 154 427
Vieras pddoma yhteensa 51 380 295 56 374 410
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 19445227 18813650 3491533 3491533
Muut velat 17280840| 15268 151 2377 10 769
Muut velat yhteensa 36 726 067| 34081 800 3493 909 3502 302
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33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét

Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 6 692 201 4 624 761 2723 452
Menojaamat
Verovelat 57 832 664 310
Lomapalkkavelan jaksotus 35444 245| 34891610
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 55848 481| 52004 577 1780912 1669 629
Vuosien 2012-2016 valtionosuuden palautus 480 557 1440 557 480 557 1440 557
Korkojaksotukset 650 195 535 442
Muut menojdamat 12350725 15602 248 8 395 834 5504 529
Siirtovelat yhteensa 76 079992 74871895| 46101547| 46229777

4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 169 740 154| 176 811 719
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 198 401 331 | 202 817 582
Lainat julkisyhteiséilta 8988665 12481055
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 16 113 145| 32 587 502
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 214 514 476| 235 405 084
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni
2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 000 135 000
35-37) Vakuudet Konserni
2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 0 300 000
Talletukset 3 878 969 5 146 920
Takaukset 1107 994 8 000
Muut 3277 768 5276 800
Yhteensé 8264731 10731720
Kunta
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet 2020 2019
Takaukset 173 293 275| 180 429 062
Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 13 000 613 200
Muut 22 268 144 1772144
Yhteensa 22 281 144 2 385 344
Vakuudet yhteensé 30545875 13117 064| 173 293 275| 180 429 062
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38) Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensa 245 947 646 | 334 051 249| 202 409 418| 217 186 976
Siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 36 338 205| 43323397 27870941| 28 884 905
39-40) Vastuusitoumukset
2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 165 948 752| 169 928 889
Jéljelld oleva pddoma 110 295 569 | 119 038 835
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 7344 523| 10500173
Jaljelld oleva padoma 4505713 4 956 499
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 559 891 708 | 508 130 924
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 348 864 334 316
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Muut sopimusvastuut 11386 706] 16391982 11041214 15948 915
Vakuus Hangassuon ymparistélupaan, jéalkihoitovelvoite 1350 000 1350 000 1350 000 1350 000
Arvonlisdveron palautusvastuu 14767 982 16 907 261 132 805 159 662
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset 5420 445 858 843 5420 445 858 843
Sopimusvastuut 32925133 35508087 17944464 18317419
Sopimusvastuut seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 9 965 048 6 903 969 9 965 048 6 903 969
Osuus Satakunnan sairaanhoitopiirin alijgamasta 0 1327 146

Johdannaissopimusten kasittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 116/2017 on annettu ohjeita kuntien suojaustarkoituksessa tehtyjen
koronvaihtosopimusten kasittelysta kirjanpidossa ja tilinpaatdksessa. Lausunnon mukaan johdannaissopimusten
luonne ratkaisee kirjanpitokasittelyn. Jos kirjanpitovelvollisen johto katsoo johdannaissopimusten olevan suojaavia,
tulee tdma seikka todentaa ja dokumentoida seka kuvata tilinpaatoksessa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimista koskevassa yleisohjeessa linjannut,
ettd kunnat eivat voi soveltaa kirjanpitolain 5:2a §:n mahdollisuutta arvostaa johdannaissopimuksia tai muita rahoi-
tusvalineitd kadypaan arvoon. Kunnan kirjanpidossa ei mydskaan sovelleta kirjanpitolain 7 a lukua kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien mukaan laadittavasta tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta.

Kaikki voimassa olevat johdannaissopimukset on vuoden 2020 tilinpaatoksessa maaritelty kaupungin nakékulmasta
suojaaviksi ja esitetty siten ainoastaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Lahtokohtana talle on kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston lausunto 116/21.3.2017: "Suojaavan koronvaihtosopimuksen kaypaa arvoa ja arvon muutosta ei merkita
taseeseen, vaan ne esitetaan liitetietoina.” Lausunto ei ota kantaa, onko yksittdinen johdannaissopimus suojaava vai
ei, vaan jattaa asian kirjanpitovelvollisen ratkaistavaksi.

Kaikkien johdannaissopimusten suojaavuus tulee kaupungin ndkemyksen mukaan siita, etta tarkoituksena on ollut
lukita korkotasoa kaupungin kustannuskehityksen kannalta pitkdaikaiseen ennalta laskettuun kestavaan kiintedan
korkotasoon seka parantaa korkotason ennakoitavuutta. Nain ollen johdannaiset ovat vakuutuksen tyyppisia tuotteita
ja siten niiden ainoa tarkoitus on suojata kaupunkia korkotason nousulta yli kaupungin pitkaaikaisesti sietaman tason.

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia kdantamalla vaihtuvaa korkoa kiinteaksi tavoitteena
korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen parempi ennakoitavuus seka korkokustannusten alen-
taminen pitkalla aikavalilla. Antamalla pankille jatko-oikeuden kaupunki on saanut alemman kiintean korkotason
(kassavirtavaikutus) suojaukseen kuin tekemalld suoraan saman pituisen pelkan koronvaihtosopimuksen. Lisaksi
mikali pankki kayttaisi jatko-oikeuttaan, niin kaikissa jatko-oikeudellisissa sopimuksissa kiintedn koron taso on alle
kaupungin laskeman pitkdaikaisen kestavan tason tai korko jaa alle sen hetkisen markkinatason, ja jos sopimus
aikanaan toteutuu, on se kaupungin kannalta pelkdstdan positiivinen asia.
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Yksipuolisesti jatkettavissa koronvaihtosopimuksissa ei ole mydskaan mitédan erityisia purkuehtoja, jotka aiheuttaisi-
vat erityisia kassavirtavirtoja pankkiin pain normaalin maksetun kiintean koron lisaksi, eika niissa ole myéskaan mi-
tdan sellaisia tuntemattomia lukitusmekanismeja, joiden arvo maaraytyisi vasta tulevaisuudessa. Eli jos pankki yksi-
puolisesti kayttda koronvaihtosopimukseen liittyvan oikeuden tulevaisuudessa, sopimuksen toteutumiseen ei liity ra-
haliikennetta eika koronvaihtosopimuksella ole siten hankintamenoa. Koska kaupunki on tehnyt kaikki johdannaisso-
pimukset pelkastaan suojaamistarkoituksessa, niita ei ole lahtékohtaisesti tarkoituskaan purkaa ennen sopimusten
normaalia paattymista ja siksi laskennallisen markkina-arvon realisoitumista ja naista syntyvia mahdollisia kassavir-
tavaikutuksia ei tapahdu.

Koronvaihtosopimukset ovat kohdistettavissa yksittaisiin tai useampiin kaupungin lainasalkun lainoihin. Porin kau-
pungin lainasalkkuun otettavissa lainoissa on jo pitkdan kaytetty viitekorkona kolmen tai kuuden kuukauden euriboria.
Samaa korkosidonnaisuutta kaytetdan myoés johdannaissopimuksissa. Yksittdisen johdannaissopimuksen kesto ulot-
tuu pisimmalleen vuoteen 2047. Tulevasta lainamaaran kehityksesta tehdyn arvion mukaan kaupungin lainasalkku
tulee pysymaan vahintaankin nykyisten tehtyjen johdannaissopimusten nimellispadomien tasolla vielad vuosikymmen-
tenkin paasta. Siksi tulevaisuudessakin kaupungin lainaa on tuon arvion mukaan vahintaankin sen verran kuin on
pitkalla tulevaisuudessa eraantyvien yksittaisten suojausten padaoma. Mikali soteuudistus toteutuu ehdotetun kaltai-
sena, aiheuttaa se kaupungin tulevien kassavirtojen merkittavan pienemisen (verotulot ja valtionosuudet) nykyisten
lainojen kuitenkin jaadessa kaupungin taseeseen. Tamankin vuoksi kaupungin pitaa varautua mahdolliseen koron-
nousuun ja pienentaa lainasalkun tulevaa riskia. Naista syista myds pitkat jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset
ovat suojaavia ja perusteltuja, sillda nain kaupunki on saanut lukittua lainasalkun keskikorkoa kaupungin kannalta
kestavalle tasolle pitkalla aikavalilla ja naiden pitkien suojauksien kiinted korko on ollut poikkeuksellisen alhaalla
verrattuna menneeseen historialliseen tasoon. Porin kaupungin tulkinnan mukaan kaikki pankin yksipuolisesti jatket-
tavat koronvaihtosopimukset ovat edelleen suojaavia kuten ne olivat mydskin tilinpaatéksessa 2019. Ehdollisen so-
pimuksen toteutumisen ennuste on kuvattu kyseisen yksittdisen sopimuksen tiedoissa.

Kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia, jatko-oikeudellisia koronvaihtosopimuksia (swap-
tion), kynnyksellisid koronvaihtosopimuksia, kynnyksellisia koron-vaihtosopimuksia jatko-oikeudella. Jatko-oikeuden
osuus on erotettavissa niité edeltavista koronvaihtosopimuksista (oma markkina-arvo). Negatiivisten euribor-korko-
jen kassavirtavaikutusten takia johdannaissopimuksia on edelleen pyritty vuonna 2020 (samoin kuin tilikaudella
2019) muokkaamaan mahdollisuuksien mukaan siten, etta niiden alkamispaivaa on siirretty Iahitulevaisuuteen. Ta-
man mahdollistaa se, ettd kaupungin lainat ovat pitkaaikaisia ja niiden maara tulee sailymaan kaikkien ennusteiden
mukaan nykyisten suojausten nimellispadaomien maaran tasolla viela vuosikymmentenkin paasta.

Avoinna olevien johdannaisten nimellismaara oli 31.12.2020 81.250.000,00 euroa. Johdannaisten nimellismaara
suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon (netto) oli 32,57 % ja lainasalkun keskikorko johdannaisten kanssa oli
0,708 %. Korkositoumuksen aika johdannaisten kanssa oli 10,42 vuotta.

Alla on lueteltu tilinpaatéshetkelld voimassa olleet johdannaissopimukset sekd analysoitu johdannaissopimusten
herkkyytta korkotason muutoksille.

Koronvaihtosopimus nro 1. Koronvaihtosopimus
Nimellispaaoma EUR 5 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -939 591
Maksettu korko 1,623 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 1.4.2022

Sopimuksen erapaiva 1.3.2032

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erdannyttdmiseen,
mahdollinen maksupaiva 28.5.2028

Koronvaihtosopimus nro 2. Koronvaihtosopimus
Nimellispaaoma EUR 8 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -4 006 789
Maksettu korko 1,989 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 5.12.2022

Sopimuksen erapaiva 5.4.2047

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erdannyttdmiseen,
mahdolliset maksupaivat 5.12.2029 ja 5.12.2039
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Koronvaihtosopimus nro 3. Koronvaihtosopimus
Nimellispddoma EUR 8 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -4 006 789
Maksettu korko 1,989 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 5.12.2022

Sopimuksen erapaiva 5.4.2047

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen eraannyttdmiseen,
mahdolliset maksupaivat 5.12.2029 ja 5.12.2039

Koronvaihtosopimus nro 4. Koronvaihtosopimus
Nimellispddoma EUR 9 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -4 507 637
Maksettu korko 1,989 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 5.12.2022

Sopimuksen erapaiva 5.4.2047

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen eraannyttamiseen,
mahdolliset maksupaivat 5.12.2029 ja 5.12.2039

Koronvaihtosopimus nro 5. Koronvaihtosopimus

Nimellispaaoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR - 2 322 750
Maksettu korko 1,27 % 10.6.2024 asti ja sen jalkeen 1,66 %
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 12.6.2023

Sopimuksen erapaiva 10.6.2037

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen eraannyttamiseen,
eraannyttamispaiva 19.5.2030

Koronvaihtosopimus nro 6. Koronvaihtosopimus
Nimellispaaoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -3 026 444
Maksettu korko 1,74 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 5.4.2023

Sopimuksen erapaiva 5.10.2040

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen eraannyttamiseen,
eraannyttamispaivat 19.5.2030 ja 19.5.2040

Koronvaihtosopimus nro 7. Koronvaihtosopimus + korkolattia

Nimellispaaoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -346 329

Maksettu korko 0,8 % 5.10.2021 asti ja sen jalkeen 1,74

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Korkolattia, jos vaihtuva korko on korkojaksolla alle 0,00% p.a., vaihtuvana korkona kaytetaan 0,00% p.a.
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 5.10.2020

Sopimuksen erapaiva 5.4.2023
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Koronvaihtosopimus nro 8. Koronvaihtosopimus + korkolattia

Nimellispddoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -322 447

Maksettu korko 1,27 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Korkolattia, jos vaihtuva korko on korkojaksolla alle 0,00% p.a., vaihtuvana korkona kaytetédan 0,00% p.a.
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 10.12.2020

Sopimuksen erapaiva 12.6.2023

Koronvaihtosopimus nro 9. Jatkettava koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 15 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -3 891 786
Maksettu korko 1,35 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 18.8.2017

Sopimuksen tarkistamispaiva 18.8.2027

Sopimuksen erapaiva 18.8.2037

Pankilla on oikeus, muttei velvollisuutta 18.8.2027 jatkaa koronvaihtosopimusta samalla nimellispadomalla EUR 15
000 000,00 ja samalla kaupungin maksamalla kiinteallad korkotasolla 1,35 %.

Ehdollisen suojauksen ennuste nykyisen korkokdyrdn mukaan: On toteutumassa

Koronvaihtosopimus nro 10. Koronvaihtosopimus
Nimellispaaoma EUR 5 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -171 142
Maksettu korko 1,71 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 1.4.2014

Sopimuksen erapaiva 1.4.2022

Koronvaihtosopimus nro 11. Tehostettu koronvaihtosopimus
Nimellispaaoma EUR 5 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -1 389 208
Maksettu korko % 1,74

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 24.1.2025

Sopimuksen erapaiva 24.1.2040

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 4,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko on 1.74 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 0,5 prosenttiyksikolla.

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen eraannyttamiseen,
erdannyttdmispaivat 24.1.2030 ja 24.1.2035

Koronvaihtosopimus nro 12. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispagoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -3 813 501
Maksettu korko 1,39 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor + marginaali 0 %

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 11.1.2019

Sopimuksen erapaiva 11.1.2045

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhtéd suuri kuin 5% p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko on 1,39 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikélla. Molem-
milla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen erdannyttdmiseen (ns.
break clause) 8.1.2025, 8.1.2035 ja 8.1.2045
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Koronvaihtosopimus nro 13 Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus
Nimellispddoma EUR 1 250 000,00 / 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -3 960 997

Maksettu korko 1,95 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor + marginaali 0 %

Lyhennysohjelma Tasalyhenteinen, laskennallinen jaljelld oleva padoma 1 250 000
Sopimuksen alkamispaiva 20.6.2013

Sopimuksen erapaiva 20.6.2023

Laskennallinen padoma lyhenee neljannesvuosittain 125 000 €. Pankilla on yksipuolinen oikeus jatkaa sopimusta.
alkaen 20.6.2023 padomalla 10 M€ ja muuten samoilla ehdoilla 20.6.2033 asti. Pankilla on lisaksi yksipuolinen oikeus
jatkaa sopimusta. alk. 20.6.2033 alkaen samoilla ehdoilla 22.6.2043 asti. Molemmilla sopimusosapuolilla on valin-
nainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erdannyttamiseen, erdannyttamispaivat 19.6.2023,
20.6.2033 ja 18.6.2043.

Ehdollisen suojauksen ennuste nykyisen korkokayrdn mukaan: On toteutumassa

Koronvaihtosopimus nro 14 Kynnyksellinen koronvaihtosopimus jatko-oikeudella
Nimellispaaoma EUR 20 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -7 057 654

Maksettu korko 0,64 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 28.1.2016

Sopimuksen erapaiva 27.7.2027

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhtad suuri kuin 5% p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko 1 on 0,64 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna yhdella (1) prosenttiyksikolla.
Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen
(ns. break clause) 28.1.2026, 28.1.2036.

Pankilla on yksipuolinen oikeus jatkaa johdannaissopimusta koronvaihtosopimuksena alkaen 27.07.2027 alla olevin
ehdoin. Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihto-sopimuksen ennenaikaiseen erdannytta-
miseen (ns. break clause) 28.1.2026, 28.1.2036.

Nimellispadoma EUR 20 000 000,00
Maksettu korko 1,5 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 27.7.2027
Sopimuksen erapaiva 27.7.2045

Ehdollisen suojauksen ennuste nykyisen korkokédyrdn mukaan: On toteutumassa

Koronvaihtosopimus nro 15. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -5 100 938
Maksettu korko 1,98 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor + marginaali 0 %

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 6.6.2017

Sopimuksen erapaiva 6.6.2044

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhté suuri kuin 5,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko on 1,98 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikélla. Molem-
milla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns.
break clause) 4.6.2024, 5.6.2034.

Koronvaihtosopimus nro 16. Koronvaihtosopimus
Nimellispaaoma EUR 20 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -2 581 709
Maksettu korko 1,192 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 2.10.2023

Sopimuksen erapaiva 30.9.2033



Koronvaihtosopimus nro 17. Koronvaihtosopimus
Nimellispddoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -586 541
Maksettu korko 0,62 %
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 18.9.2023
Sopimuksen erapaiva 18.9.2030

Koronvaihtosopimus nro 18 Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020, pankin ilmoituksen mukaan EUR -1 065 243

Maksettu korko 0,87 % p.a.
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 18.9.2023
Sopimuksen erapaiva 18.9.2035

Yhteenveto ja herkkyysanalyysi

Milloin kassavirta muuttuu
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r';zike:;()ar:; Erpaivd  positiiviseksi 31.12.2020 -1,00 %
P termiinikorkojen valossa?

1.4.2022 - Ei kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -602 824

1 5000 000 1.4.2032 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
5.12.2022 - Ei kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -2 963 001

2 8 000 000 5.12.2047 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
5.12.2022 - Eikassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -2 963 001

3 8 000 000 5.12.2047 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
5.12.2022 - Ei kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -3 333 377

4 9 000 000 5.12.2047 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
12.6.2023 - Ei kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -2 324 927

5 10 000 000 10.6.2037 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
5.4.2023 - Ei kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -1 790 626

6 10 000 000 5.10.2040 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
7 10 000 000 515042(2)(2)23: Neg. sopimuksen loppuun 18724
8 10 000 000 10.1122.622(2)2?; Neg. sopimuksen loppuun -6422
9 15000 000 121388822327/ Neg. sopimuksen loppuun -3 094 745
10 5000 000 1.4.2022 Neg. sopimuksen loppuun -50 671
24.1.2025 - Ei kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -1 006 982

11 5000 000 24.1.2040 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
12 10 000 000 11.1.2045 Neg. sopimuksen loppuun -3197 922
13 1250 000/ ggggggg ; V:nna 2021 positiivinen, -2908 783

10 000 000 26 6 2043 v:sta 2022 --> negatiivinen
14 20 000 000 2;77722315/ Neg. sopimuksen loppuun -6 486 785
15 10 000 000 6.6.2044 Neg. sopimuksen loppuun -3285 425
2.10.2023 / Ei kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -2 415 581

16 20000 000 30.9.2033 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
18.9.2023 - Ej kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -800 410

17 10 000 000 18.9.2030 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
18.9.2023 - Ej kassavirtaa ennen sopimuksen alkua, -1430 114

18 10 000 000 18.9.2035 sen jalkeen neg. sopimuksen loppuun
Muutos yhteensa -38 642 872
Markkina-arvo yhteensa -87 740 806

Johdannaissopimukset, markkina-arvo
2020 2019

Koronvaihtosopimukset -53 300 428 | -32 884 436
Sahkdjohdannaiset (erittely Pori Energia Oy tasekirjassa)| -3 813 674 1 336 683
Johdannaissopimukset yhteensé -57 114 102| -31 547 753

Markkina-arvo

31.12.2020

-939 591

-4 006 789

-4 006 789

-4 507 637

-2 322 902

-3 026 730

-346 329

-322 447

-3 891 786

-171 142
-1 389 208

-3 813 501

-3 960 997

-7 057 654

-5 100 938
-2 581 709

-586 541

-1 065 243

-49 097 934

+1,00 %

534 658
2275248
2275 248
2 559 653
1892 167
1498 559

79 795

104 882

2181897

50 284
764 576

2449 854
2190 521
4 543 756

2 543 553
2080 817

708 461

1207 600

29 941 528
-19 156 405
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4.7 Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiléston lukumaara

2020 2019
Perusturva 2754 2859
Sivistystoimiala 1856 1869
Porin Palveluliikelaitos 546 616
Tekninen toimiala 392 338
Satakunnan Pelastuslaitos 274 278
Konsernipalvelut 102
Konsernihallinto 281
Kaupunginhallitus 3
Elinvoima- ja ymparistotoimiala 259
Ymparisto- ja lupapalvelut 100
Porin Vesi 61 63
Tarkastustoimi 4 4
Kaikki yhteensé 6248 6411
43) Henkiléstokulut

2020 2019
Henkiléstokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 275547 940| 273 008 993

Siitd henkildstdkuluja aktivoitu taseeseen 3 520 369 3 860 912

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2020 2019
Harjavallan Kokoomus ry 43 29
Luvian tyévaenyhdistys ry 0 10
Porin Perussuomalaiset ry 14 599 12 843
Kokoomuksen Porin kunnallisjarjesto ry 24 272 18 067
Porin Seudun Vihreat ry 10 237 7117
Porin Sosiaalidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 43 614 33 999
Satakunnan Kokoomus ry 0 74
Satakunnan Sosiaalidemokraatit ry 545 364
SKP Kappara 0 149
Suomen Keskusta r.p. 6 694 7 526
Suomen Kiristillinen liitto 2 817 1779
Ulvilan Sos.-Dem.Kunnallisjarjesto ry 624 440
Vasemmistoliiton Porin kunnallisjarjesto ry 18 497 13 896
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 121 942 96 290
45) Tilintarkastajan palkkiot

2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 53 331 67 335
Muut palkkiot 9 343 8764
Palkkiot yhteensa 62 674 76 099

102
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46) Selvitys kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista
Porin kaupungin sidonnaisuusrekisterin henkilét on listattu internetsivustolla pori.sidonnaisuusrekisteri.fi.

Intressitahoja ovat kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasen ja varajasen seka kaupungin muiden toimielinten
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat. Lisaksi intressitahoja ovat konserniyhtiot, joissa
kaupunki kayttda maaraysvaltaa.

Kaikilla tytaryhtiéilla on mahdollisuus liittya osaksi Porin kaupungin konsernipankkitilia. Yhtidille maksetaan tilin sal-
dosta korkoa talla hetkelld O %. Lisaksi konsernitiliin kuuluviin tileihin on mahdollista mydntéda kaupunginhallituksen
paatdkselld osalimiitti kaupungin luottolimiitista, josta yhtié joutuu maksamaan koron lisdksi 0,1 % korkeamman
marginaalin kuin mitd kaupunki maksaa limiitin kaytosta. Tilinpaatdshetkella 31.12.2020 kaytdssa olivat seuraavat
limiitit:

- Lansi-Suomen Pelastusharjoitusaluesaatit 86.294,68 euroa (limiitti 100.000,00 euroa)

- Prizztech Oy 96.418,25 euroa (limiitti 1.500.000,00 euroa)

Intressitahotapahtumana ilmoitetaan:

- Porin kaupunki paatti peria kaupunginhallituksen paatokselld 1.2.2021 § 57 Porin Satama Oy:lta lainan
korkoja vuodelta 2020 yhteensa 17.000 euroa. Lainasopimukseen sisaltyvan voitto-osuusehdon perus-
teella korkoa olisi tullut maksettavaksi kaupungille yhteensa 82.000 euroa.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa. Kaupungin ja sen tytaryhtididen valilla on lisdksi myoés mer-
kittdva maara liiketoimia ja lainajarjestelyja, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.
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5. Eriytetyt tilinpaatdkset

5.1 Liikelaitosten tilinpaatokset
Porin Palveluliikelaitos
TOIMINTAKERTOMUS 2020

Porin Palveluliikelaitos tuottaa Porin kaupunkikonsernille ateria-, puhtaus- ja kiinteistonhoitopalvelut. Liikelaitos toimii
tilaaja-tuottajamallilla ja liiketaloudellisten periaatteiden mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2020 talousarviossa varauduttiin palveluiden muutoksiin ja niiden edellyttdmiin sopeutustarpeisiin. Aterian
ja puhtauden asiakkaiden toimintojen muutoksiin reagoitiin sopeuttamalla omaa toimintaa. Merkittavimmat muutokset
olivat perusopetuksen osittainen siirtyminen etdopetukseen ja varhaiskasvatuksen yksikdiden osittaiset sulkemiset.
Nama toimenpiteet olivat osa Korona —viruksen levidmista ehkaisevaa toimintaa. Etdopetukseen siirtyminen aiheutti
Palveluliikelaitoksen tuottamien ateriamaarien vahentymisen. Tulojen menetys oli n. 1 M€. Osana Teknisen toimialan
auditointia kiinteistdnhoitoyksikko siirtyi Sairaalan teknistd huoltoa lukuun ottamatta 1.9.2020 osaksi Teknista toimia-
laa. Siirtyneen toiminnan kate on ollut n. 0,4 M€. Palveluliikelaitos sai sopeutettua omaa toimintaansa, eivatka em.
muutokset aiheuttaneet hintojen korotuksia.

Palveluliikelaitos aloitti vuonna 2016 hankkeen, jonka tavoitteena on havikkiruoan maaran vahentaminen. Hanketta
on edelleen jatkettu, mutta Korona-viruksesta johtuvat rajoitustoimet kuitenkin hankaloittivat jatkuvaa seurantaa
vuonna 2020. Yleisseurannan perusteella voidaan kuitenkin todeta tulosten olleen seka Perusturvan etta sivistystoi-
mialan osalta positiivisia. Aterian, puhtauden ja kiinteistdnhoidon toimintojen kehittdminen ja uudelleen organisoinnit
seka onnistuneet sopeutustoimenpiteet johtivat positiiviseen tulokseen ja Palveluliikelaitos kykeni tuottamaan laa-
dukkaita palveluita kohtuullisin kustannuksin.

Palveluliikelaitos kaynnisti vuonna 2017 menettelyn, jossa johtokunnan paatokselld vuosittain palkitaan yksi toimin-
tayksikkd, joka on omalla toiminnallaan ja asenteellaan osoittanut esimerkillista osallistumista tyéhoénsa liikelaitoksen
toiminnan kehittamisessa. Vuonna 2020 kannustuspalkinnon saivat Maantiekadun ruokapalvelukeskuksen tydnteki-
jat.

Palveluliikelaitoksen vt. johtaja siirtyi Perusturvan tuottavuusohjelman johtajaksi ajalle 1.10.2020 — 31.12.2022. Pal-
veluliikelaitoksen johtokunta valitsi vs. johtajan ajalle 1.10.2020 — 31.12.2021.

Henkildstdasioiden hoitaminen Wpro ja Sirius -ohjelmilla mahdollistaa tehokkaan seurannan ja varhaisen puuttumi-
sen henkildstdasioiden hoitamisessa. Korvaavan tydon mahdollisuutta kaytetaan aktiivisesti. Sairauslomien maara on
Palveluliikelaitoksella ollut vuoteen 2017 saakka tukipalvelujen valtakunnallista tasoa eli yli 30 pv / henkilétydvuosi.
Merkittdvat panostukset sairauslomien maaran vahentamiseen ja tydhyvinvoinnin lisddmiseen ovat vaikuttaneet.
Vuonna 2018 sairauslomien maara henkildétydvuotta kohden oli 27,3 paivaa. Vuonna 2019 luku oli 27,6. Vuoden
2020 tilinpaatdksessa luku on 26,9.

Toiminnan tuotot toteutuivat 2020 kayttésuunnitelmaan verrattuna 2,34 M€ pienempana. ja puhtauden tulot 0,1 M€
pienempana. Kiinteistdnhoidon tulot toteutuivat 1,09 M€ pienempana johtuen siita, ettd kiinteistdbnhoidon toiminta
siirtyi Tekniselle toimialalle 1.9.2020. Osana kiinteistdnhoitoa ollut kaupunginsairaalan tekninen huolto jai Palvelulii-
kelaitokselle. Vuoden 2020 henkildtyévuositavoitteeksi asetettiin 628,5. Henkildtydvuodet toteutuivat 546,7. Tekni-
selle toimialalle siirtyi kiinteistonhoidosta yhteensa 41 henkil6a. Koronasta aiheutuneiden sulkujen johdosta ateriaan
ja puhtauteen tarvittiin maaraaikaisia tyontekijoitd vahemman. Henkildstdmenot toteutuivat 1,64 M€ suunniteltua pie-
nempana. Edelliseen vuoteen verrattuna ne olivat 1,1 M€ pienemmat. Palveluiden ostot toteutuivat 0,26 M€ t € suun-
niteltua pienempana. Palveluiden ostot olivat yhteensa 1,7 M€. Kaupungin sisaisten veloitusten osuus niista oli 0,96
ME. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 0,7 M€ suunniteltua pienempana, tasta elintarvikkeiden osuus oli 0,58
ME. Muut toimintakulut toteutuivat suunniteltua 0,16 M€ pienempana.

Tilinpaatdés muodostui 439 669 € ylijaamaiseksi. Kayttdsuunnitelmaan verrattuna se oli 417 742 € parempi.

Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Suurin vaikutus Palveluliikelaitoksen talouden kehittymiseen muodostuu sopeutustoimien onnistumisesta silloin, kun
tehddan muutoksia tai lakkautuksia toimialojen toimintaan. Vuoden 2021 talousarvion laadinnassa pyrittiin ottamaan
huomioon tiedossa olevat asiakkaiden toiminnan muutosten vaikutukset. Talousarvio 2021 laadittiin kaupunginhalli-
tuksen kehyksen vuosikatteeseen 1 110 799 €. Talousarvion 2021 henkildtyévuodet suunniteltin 562,5. Vuoden
2020 henkildtydvuodet olivat 547,2. Koronan vaikutus siihen ei ole arvioitavissa. Henkildstdmenojen osuus on mer-
kittdva Palveluliikelaitoksen tuloksen kannalta, koska niiden osuus vuoden 2020 toimintakuluista on 72 %. Mahdol-
lista sote- tai maakuntauudistusta ei ole huomioitu.
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Arvio merkittavimmista riskeista seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seké selonteko siséi-
sen valvonnan jarjestdmisesta

Tybvoimavaltaisena alana Palveluliikelaitoksen taloudellisena riskind on asiakkaan toiminnan merkittava supistumi-
nen tai palveluiden ulkoistaminen. Sairauslomien suuri maara vaikuttaa seka toimintavarmuuteen ettad kannattavuu-
teen. Muita toiminnan haasteita ovat mm. ammattitaitoisen henkildston saatavuus seka riittdvan valmistuskeittibver-
koston yllapito mahdollisissa poikkeustilanteissa. Kaupungin sisdinen tiedonkulku koetaan osittain haasteelliseksi.
Toiminnalliset riskit on kartoitettu ja dokumentoitu seka varautumissuunnitelma laadittu. Sen ajantasaisuus tarkiste-
taan vuosittain. Riskien vahentamiseen tahtaavien toimenpiteiden vaikuttavuutta varmistetaan prosesseja kehitta-
malla, selkeilla tehtavien ja vastuiden maarittelylla, riittavilla resursseilla seka kaytettavissa olevien tietojen hyddyn-
tamisella. Taloudellisiin riskeihin varaudutaan kustannustietoisuuden lisdamisella ja hallinnalla. Muutostilanteissa rat-
kaisevaa on aloittaa sopeutuksen suunnitteleminen valittdmasti.

Johtaminen perustuu Porin kaupungin saantéihin seka Palveluliikelaitoksen toimintasaantéon seka sisaisen valvon-
nan ohjeeseen. Saantdjen ja maaraysten noudattamista valvoo Palveluliikelaitoksen johtokunta ja johtaja seka paal-
likét omien vastuualueidensa osalta. Sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat osa toiminnan ja talouden paivittaisia
prosesseja. Tarvittaessa keskeisistad asioista henkildstolle pidetaan tiedotus- ja koulutustilaisuuksia. Erityistd huo-
miota hankintojen ohella kiinnitetdan henkiléstémenojen seurantaan. Tyokyvyn johtamisen tukena kaytetaan Wpro —
ty6turvallisuuden hallintajarjestelmaa ja Sirius HR —tyokyvyn ohjausjarjestelmaa. Hallinto- ja toimintasdanto, ohjeet
ja delegoinnit ovat henkildston saatavilla. Johtokunnalle viedaan tarvittaessa hyvaksyttavaksi toimintasdannén muu-
tos. Johtoryhmassa kasitellyista ja paatetyista asioista laaditaan muistio.

Johtokunta paattaa valtuuston asettamissa rajoissa Palveluliikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Joh-
tokunta kokoontuu keskimaarin 10 kertaa vuodessa ja se saa tiedot toiminnasta ja tulevista muutoksista seka talous-
tilanteesta. Raportoinnissa kaytetdan Kuntari —raportointia. Ohjelman kautta my6s talousyksikkd ja kaupunginhallitus
saavat kuukausittain kayttétalouden ja investointien toteumiin perustuvat ennusteet. Johtokunta paattaa toimialaansa
koskevat sopimukset. Johtaja ja paallikét vastaavat sopimusten noudattamisesta. Hankinnoissa noudatetaan kau-
pungin hankintaohjeistusta ja paatdksia. Irtaimistoluettelot pidetdan ajan tasalla. Johtokunta paattaa vuosittain osto-
laskujen hyvaksyjat kustannuspaikoittain. Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestamisesta.

Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunginvaltuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet saavutettiin lukuun ottamatta ruokahavikin maaran ja kus-
tannusten systemaattista kirjaamista.
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Porin Palveluliikelaitoksen vuositavoitteet
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Porin kaupungin johtamisjarjestelma koostuu kolmesta strategisesta ohjelmasta: hyvinvointi, elinvoima seka
kasvatus- ja sivistys. Kaupungin strategiassa on nelja painopistetta: Tyon ja yrittdmisen Pori, Lasten ja nuor-
ten Pori, Hyvan eldaman Pori ja Tunnettu Pori. Vuositavoitteiden tulee toteuttaa strategiaa ja sen painopisteita.
Palveluliikelaitoksen vuositavoitteet liittyvat tavoiteltaviin asiakasvaikutuksiin. Tavoitteita ei kirjata talousarvi-
oon, mutta johtokuntaan ndhden ne ovat sitovia. Tavoitteiden strategian painopiste on "Hyvan elaman Pori”

Toimenpiteet ja tavoitetasot 2020

TOIMENPIDE TAVOITETASO 2020 TOTEUTUNUT
KYLLA El

Hyva asiakastyytyvaisyys Vuosittain tehtdvan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos X

on vahintdan 3,6 (asteikko 1-—5).

Henkildéston ammatillinen kehittdmi- | Koulutussuunnitelman toteutuminen vahintaan 60 %. X

nen

Terveelliset koulu- ja paivakotiateriat | Sydanmerkkiaterioita keskimaarin 3 krt / viikko X

Ruokahavikin maaran ja kustannus- | Ruokahavikin laadukas dokumentointi ja seurantajar- X

ten systemaattinen kirjaaminen jestelma valmis

Liikelaitoksen johtajan selvitys keskeisten tavoitteiden toteutumisesta:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn kaikkien vastausten keskiarvo oli 4,2. Koulutussuunnitelmasta toteutui yli 60 %:ia.
Sydanmerkki —aterioita tarjottiin kouluissa ja paivakodeissa keskimaarin 3 krt viikossa.

Palveluliikelaitos sai kayttéonsd ns. ilmais —ohjelman ruokahavikin seuraamiseen, mutta koronaepidemian
vuoksi ohjelmaan liittyva henkiléstén koulutus ei toteutunut.

MUUT TUNNUSLUVUT TA 2020 TP 2020 Poikkeama

Sivistystoimialan lounasateriat 2100 000 1651 000

449 000

Perusturvan lounasateriat 431 000 425 000 -6 000

Kiinteistonhoidon dokumentoidut

laadun arvioinnit 40 -40

Dokumentoidut puhtauden laadun

arvioinnit, koulut ja paivakodit 70 73

3

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
KAYTTOTALOUS TP 2019 | TA2020 @ 'AMUU | yhicensa | TP 2020 | Poikkeama
1000 € tokset
Tulot 30924 31286 -3 31283 28 945 -2 338
Menot -30 169 -30 652 -3 -30 649 -27 890 -2 759
Poistot -636 -612 0 -612 -615 3
Tilikauden yli- / alijaama 119 22 0 22 440 418
INVESTOINNIT TP 2019 | TA2020 | '"AMUU- | yhicensa | TP2020 | Poikkeama
1000 € tokset
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -296 -320 0 -320 -304 -16
Netto -296 -320 0 -320 -304 -16
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Liikelaitoksen johtajan selvitys kayttétalouden ja investointien toteutumisesta:

Toteutumia verrataan 2020 kayttdsuunnitelman lukuihin. Palveluliikelaitoksen vuosikate ylitti 420 510 € kaupungin-
hallituksen asettaman 634 412 € kehyksen. Tulos toteutui 417 742 € budjetoitua suurempana. Toimintatuotot toteu-
tuivat 2 338 138 € pienempana. Toimintakulut toteutuivat 2 758 656 € pienempana.

Suunnitelmaan nahden kaikki kulut toteutuivat pienempana: Henkildstokulut -1 636 172 €, Palvelujen ostot -256 990
€, Muut toimintakulut -164 037 €, Aineet, tarvikkeet ja tavarat -701 457 €. Naista elintarvikkeiden osuus oli -584 228
€. Poistot toteutuivat 2 768 € suurempana. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat l1ahes suunnitellusti.

Toimintakulut olivat yhteensa 27 564 785 €. Suurin kuluera oli henkildstokulut 19 884 566 €. Niiden osuus kaikista
toimintakuluista oli 72,1 %. Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstdkulujen muutos oli -5,27 %. Toinen merkittava
kuluera 14,8 %:n osuudella oli elintarvikkeet 4 077 072 €. Edelliseen vuoteen verrattuna ne laskivat 12,4 %. Palve-
luliikelaitoksen toimintakuluista 6,1 % oli kaupungin sisaisia veloituksia palveluista ja peruspddomasta yhteensa
1689 348 €.

Talousarviossa 2020 investointeihin varattiin 320 000 €. Investoinnit toteutuivat 304 021 €. Keittiolaitteiden osuus oli
62 %, puhtauden 17 %, kiinteistdnhoidon 7 % ja muut hankinnat 14 %.

Varat, jotka koostuvat pankkisaamisista ja yhdystilin saldosta olivat yhteensa 9,09 M€.
Kassan riittavyys oli 0,23 pv. Jos kassan riittdvyyteen lasketaan mukaan yhdystilin saldo, se olisi ollut 106 pv.
Valtuustoon ndhden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Porin Palveluliikelaitos on tulouttanut Porin kaupungille peruspaaoman korkoa 5 %:n eli 324 996 €. Palveluliikelai-
toksella ei ollut vuoden lopussa kaupungin sisaista lainaa. Investointien enimmaismaara ei ylittynyt.

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta ehdottaa, ettd Porin Palveluliikelaitoksen tilikauden 2020 ylijaama 439.669,32 € siirretaan liikelaitoksen
taseeseen edellisten tilikausien yli- / alijaamatilille.



PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palveluiden ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstémenojen korjauserat

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspadoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut

Yli- /alijadma ennen satunnaisia eria
Tilikauden ylijaama/alijadama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, %
Voitto, %

Eriytetyt tilinpaatokset

2020

28 522 347

370 039
52 325

7 020 203
5297 131
5302 722
-5 591
1723072

19 884 566
15 988 507
4211 541
3619 420
592 121
-315 482

615 253

660 016

28 180 038

764 673

-325 004
15

-324 996
-23

439 669

439 669

7,6
7,6
1,5

108
2019

30477737

394 943
51175

8 051 126
6 101 837
6 060 268

41 569
1949 289

20990 188
16 530 748
4459 439
3 862 367
597 072
-261 970

635 959

802 222

30479 494

444 361

-324 867
131

-324 996
-2

119 494

119 494

4,5
4,5
0,4



PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2020

4 395 905,13

4 438,78
4 438,78

4 391 466,35
3 527 448,53
231 896,45
632 121,37

9766 700,72

121 274,05
121 274,05

9 628 231,55
9 628 231,55
1 250 320,47
8 076 615,42
85 900,80
215 394,86
17 195,12

14 162 605,85

31.12.2019

4 874 829,17

8 877,46
8 877,46

4 865 951,71
3 768 450,88
330 642,94
766 857,89

9 267 060,42

115 683,34
115 683,34
9103 052,44
9103 052,44
1502 621,44
7 288 950,12
99 573,13
211 907,75
48 324,64

14 141 889,59
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PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma
Tilikauden ylijaama/alijagama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras paaoma
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama (alijgdma), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2020

10 269 123,85

6 499 926,44
3 329 528,09
439 669,32

3 893 482,00

3 893 482,00
509 193,91
117 760,59
335 452,75

2931074,75

14 162 605,85

72,51
13,45
3769

31.12.2019

9 829 454,53

6 499 926,44
3210 034,46
119 493,63

4 312 435,06

4 312 435,06
680 267,28
180 853,94
373 253,82

3 258 913,96

14 141 889,59

69,51
13,95
3330
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PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijagama) (+/-) 764 673 409 341
Poistot ja arvonalentumiset 615 253 635 959
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-) -325 004 -324 867

Investointien rahavirta

Investointimenot (-) -304 021 -330 736

Rahoitusosuudet investointeihin (+)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+) 167 692 35020
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 918 593 424 717

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys kunnalle (-)
Antolainasaamisten vahennys kunnalta (+)
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta (+)
Lyhytaikaisten lainojen vahennys kunnalle (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta (+/-)
Oman paaoman muutokset
Peruspadoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset -949 723 -411 589
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset (+/-)
Vaihto-omaisuuden muutos (+/-) -5 591 41 568
Saamisten muutos kunnalta, yhdystili (+/-) -553 246 -614 275
Saamisten muutos muilta (+/-) 28 067 38 302
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta (+/-) -63 093 -123
Korottomien velkojen muutos muilta (liittymismaksut ym.) (+/-) -355 860 122 939
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -949 723 -411 589
Rahavarojen muutos -31129 13128
Rahavarat 31.12. 17 195 48 325
Rahavarat 1.1. 48 325 35197

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 3 058 449 2110669
Investointien tulorahoitus, % 346,99 255,47
Kassan riittavyys, pv 0,23 0,58
Quick ratio 2,48 2,12

Current ratio 2,51 2,15



Eriytetyt tilinpaatokset 112
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioiden taloudel-
lisen kayttdian mukaisesti. Poistomenetelma on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattanyt 25.11.2019 muuttaa Po-
rin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen tata aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.
Lomapalkkavelka on maaritelty henkildittéin ja laskettu A-taulukon todellisten lomasaldojen mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihndon muodostuminen

2020
Aterian myyntitulot 12 887 642,21
Puhtauden myyntitulot 12 575 015,86
Kiinteistdnhoidon myyntitulot 2 627 340,51
Kuljetuksen myyntitulot 214 180,00
Tapahtumien myyntitulot 44 286,90
Muut liilkevaihdon muut tulot 173 881,44
Yhteensé 28 522 346,92

Liiketoiminnan muut tuotot seka tuet ja avustukset kunnalta

2020
Sisaiset vuokratulot 140 360,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 166 533,04
Koulujen maito- ja hedelmatuki (EU) 54 387,77
Muut tuet ja avustukset valtiolta 6 097,42
Muut sisaiset tuotot 1 000,00
Muut tuotot 1661,28
Kaupungin tuki opiskelijoiden kesatydllistdmiseen 52 325,00
Yhteensa 422 364,51
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttdian mukaisesti. Poistomenetelmana on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattanyt 25.11.2019 muuttaa
Porin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen tata aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.

30.11.2019 asti
Hyodykeryhma poistoaika

vuotta poisto-%
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 4
Muut kiinteat koneet ja laitteet 10 10
Liikkuvat tydkoneet 5 20
Muut kevyet koneet 5 20
Muu irtain kayttbomaisuus 5 20
Tietokoneohjelmistot 5 20
1.12.2019 alkaen
Aineelliset hyddykkeet poistoaika

vuotta poisto-%
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15
Muut liikkuvat tydkoneet 5-10
Muut kevyet koneet 5-10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5
1.12.2019 alkaen
Aineettomat  hyddyk-
keet poistoaika

vuotta poisto-%
ATK -ohjelmistot 5

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja taloudellinen pitoaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosiku-
luksi.
Tilintarkastuspalkkiot

Palveluliikelaitos on maksanut Porin tarkastustoimelle 4.283 € BDO Oy:n suorittamasta lakisdateisesta
tilintarkastuksesta.
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TASEEN LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 8 877,46 8 877,46
Lisdykset 0,00 0,00
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Poistot 4 438,68 4 438,68
Poistamaton hankintameno 31.12. 4438,78 4 438,78
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat raken- Koneet ja
Rakennukset teet ja laitteet kalusto Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 768 450,88 330 642,94 766 857,89 4 865 951,71
Lisaykset 4 925,50 0,00 299 095,34 304 020,84
Rahoitusosuudet 0,00
Vahennykset 167 692,24 167 692,24
Siirrot erien valilla 0,00
Poistot -245 927,85 -98 746,49  -266 139,62 -610 813,96
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 527 448,53 231 896,45 632 121,37 4 391 466,35
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 166 533,04
Muut siirtosaamiset 48 861,82
215 394,8

Siirtosaamiset yhteensa

6



Oma pddoma

Eriytetyt tilinpaatokset

Oman paaoman erittely

2020 2019

Peruspadoma 1.1. 6 499 926,44 6 499 926,44

Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12. 6 499 926,44 6 499 926,44
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 9 829 454,53 3210 034,46
Tilikauden ylijaama/alijaama 439 669,32 119 493,63
Oma padoma yhteensa 10 269 123,85 9 829 454,53
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Joulukuun palkkojen sivukulut 219 647,06
Lomapalkkajaksotukset sivukuluineen 2619 600,85
Muut siirtovelat 91 826,84
Siirtovelat yhteensa 2931 074,75

HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT

Henkilétyévuodet / HTV2 —luku
2020 2019
Ateria ja puhtaus 529,0 5541
Kiinteistonhoito 9,5 17,0
Hallinto 8,2 7,0
Yhteensa 546,7 578,1
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Porin Vesi

TOIMINTAKERTOMUS 2020
Porin Vesi liikelaitos tuottaa vesihuoltopalveluita toiminta-alueellaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen.
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Talouden tasapainottaminen ja varautuminen tulevaisuudessa kasvavien saneerausinvestointien rahoitukseen on
Porin Veden toiminnan painopistealue. Samalla palvelutaso pyritdan pitdmaan korkeana ja kehittdmaan sita asiak-
kaiden tarpeiden ja nykyaikaisen tekniikan kehittymisen mukaan. Porin Veden talous toteutui talousarviota parem-
min. Liikevaihto oli 20,6 M€, kulut 11 M€, kaupungille maksettu peruspadoman korko 2,2 M€ ja poistot 4,8 M€. Tili-
kauden ylijadma oli 3,1 ME€.

Valmiussuunnittelun ja kriisitilanteisiin varautumisen merkitys on korostunut vuosi vuodelta. Tarkeita yksittaisia to-
teutettuja toimenpiteita lahivuosina ovat olleet Lukkarinsannan varavesilaitoksen valmistuminen, Isojoenrannan ja
Vaharauman valinen runkovesijohto seka useat vesihuollon paajarjestelmiin tehdyt saneeraus- ja kehittdamistoimet.
Luotsinmaen ja Ahlaisten valiset vesijohto- ja viemariyhteydet ovat rakenteilla ja valmistuessaan kevaalla 2021 pa-
rantavat omalta osaltaan toimintavarmuutta.

Talousveden laatu oli erittéin hyva ja palvelutaso voitiin muutenkin pitda korkeana, ja sitd monilta osin parantaa.

Ympéristdasiat ovat liikelaitoksen toimialan takia tarkeitd kaikilta osin. Jatevedenpuhdistus on saatu Luotsinmaen
alueellisen jatevedenpuhdistamon valmistuttua erinomaiseen kuntoon. Myds kolme pienpuhdistamoa toimivat hyvin.
Puhdistamolietteen kasittelysta ja loppusijoituksesta vastaa Envor Pori Oy, jonka 15 vuotinen sopimuskausi alkoi
maaliskuussa 2018. Envor rakentaa Luotsinmaen puhdistamon laheisyyteen biokaasulaitoksen, ja hoitaa siella syn-
tyvan puhdistamolietteen kasittelyn ja toimittaa lopputuotteen hyotykayttédn. Laitoksen rakentaminen alkoi kesalla
2020 ja se valmistuu vuoden 2021 aikana. Ennen laitoksen valmistumista Envor kuljettaa syntyvat lietteet kasitelta-
viksi muille laitoksille.

Tyvijarveen vuosien kuluessa kertyneen hiekkasakan poistamiseen ruoppaamalla saatiin ymparistélupa vuonna
2019. Ruoppausty6 tehdaan lupaehtojen mukaisesti syksylla 2021.

Myyty vesimaara ja laskutettu jatevesimaara pysyivat ennallaan. Verkostoon pumpattu vesimaara vaheni 1,0 % ja
puhdistettu jatevesimaara lisaantyi 9,0 %. Vuotovesimaara lisdantyi vesijohtoverkossa arvoon 13,4 %, ja viemariver-
kossa arvoon 33,8 %. Putkirikkoja sattui vain 26, joka on pienin arvo 60 vuoteen. Suoritteet ilmaisevat, etté verkos-
tojen kunto on parantunut vuosi vuodelta. Puhdistetun jatevesimaaran ja viemariverkon vuotovesiprosentin nousut
johtuvat erittdin sateisesta vuodesta.

Taksat voitiin pitda ennallaan. Taksamme ovatkin nyt vertailulaitosten keskitasoa edullisemmat.

Toteutuneet investoinnit olivat 5,1 M€. Laajennus- ja uudisrakennusinvestoinneist huomattavin oli Ahlaisten-Peittoon
vesi- ja viemarijohtoprojekti. Huomattavimpia saneerausinvestointeja tehtiin Ruosniemen, Kaanaan ja Paarnaisten
alueilla. Lisaksi Luotsinmaen jatevedenpuhdistamon tulopumppaamo saneerattiin. Investointimaararahalla hankittiin
uusi yhdistelmapesuauto. Investoinnit toteutettiin kokonaisuudessaan tulorahoituksella.

Henkildstén maara vuoden lopussa oli 58 vakituista ja 3 maaraaikaista (Htv 63). Elakkeelle siirtyneitd oli vuoden
aikana yksi henkild ja muista syista eronneita kaksi. Uusia palkattiin kaksi. Sairauslomia oli 21 pv tyéntekijaa kohti
(3,3 Htv). Sairauslomamaara lisaantyi noin 8,2% edellisvuotisesta, syyna muutamat yksittaiset pitkat sairauslomat.

Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Liikelaitoksen talous kehittyi kertomusvuonna edellisen vuoden tapaan suotuisasti. Tilanteen vakiinnuttamiseen on
hyvat edellytykset, koska ei ole ndkdpiirissd mitdan oleellisia tulopohjaa vaarantavia tekij6ita tai isoja investointeja.
Arvio merkittavimmista riskeista seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seka selonteko siséai-
sen valvonnan jarjestamisesta

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushairiéihin, laitteistovikojen tai saailmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastoihin,
viemaritulviin, jne. Porin Vesi on kartoittanut riskit ja niihin on varauduttu valmiussuunnitelmassa. Tarkeimmat kohteet
on vakuutettu, ja Porin Vesi on mukana kaupungin vastuuvakuutuksessa. Liikelaitoksen talous muodostaa oman
riskinsd. Mikali tulorahoitus ei ole riittdvan suuri, verkostojen saneerauksiin ei voida panostaa riittavasti ja
toiminnalliset ongelmat alkavat kasautua. Porin Vedessa sisdinen valvonta on toteutettu paapiirteittdin kaupungin
yleisten asiaa koskevien ohjeiden ja maaraysten mukaan. Porin Veden johtokunta ohjaa ja valvoo sisdisen valvonnan
asianmukaista jarjestdmista sekad seuraa ja raportoi tavoitteiden toteutumaa.
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Palvelulupaukset

Palvelulupaus

Vastuuhenkilo
Toteutunut osittain

Asiakkaat saavat hairi6tonta ja laadukasta palvelua. Vuotovesimaarat vahenevat
Toimintoja kehitetdan jatkuvasti ja yllapidetdan ajan vaatimuksia vastaavat valmius- ja va-
rautumissuunnitelmat.  Vuotovesimaard vesijohtoverkossa alennetaan  korkein-
taan 15%:iin ja viemariverkossa korkeintaan 30%:iin ja vesijohtovuotojen maara alle 40
kappaleeseen vuodessa.

llkka Mikkola

Toteutunut vesijohtoverkon vuotoprosentin (13,1) ja vesijohtovuotomaaran (26) osalta.
Viemariverkon vuotoprosentti (37,5) jai tavoitteesta sateisen vuoden takia.

Palvelulupaus

Vastuuhenkilo
Toteutunut

Parannetaan energiatehokkuutta ja lisatadan uusiutuvan energian hyotykayttoa.
Aurinkosahkon kayttdonotto Harjakankaan laitoksella 2020 ja puhdistuslietteen madatys
2020.

Ismo Lindfors

Aurinkosahkdlaitos valmistui Lukkarinsannan varavesilaitokselle. Puhdistuslietteen mada-
tyslaitoksen rakennustyd alkoi kesallad 2020 ja valmistuu vuonna 2021.

Palvelulupaus

Vastuuhenkilo
Toteutunut osittain

Verkostojen saneeraustdiden kehittdminen.

Verkostojen saneeraustydt kohdennetaan vaikuttavuudeltaan parhaisiin kohteisiin ja sa-
neeraustaso pidetddn omarahoitteisesti korkeintaan 100 vuoden uusiutumisaikaa vastaa-
vana.

Jouko Halminen

Tavoite ei toteutunut uusiutumisajan osalta, vesijohtoverkossa saneerausten uusiutumis-

aika oli 142 vuotta ja viemariverkossa 486 vuotta.

Palvelulupaus

Vastuuhenkilo
Toteutunut

Kaikkien jatevesien puhdistaminen

Kaikki jatevedet puhdistetaan tehokkaasti ja taysin ymparistéluvan normien mukaisesti
Ismo Lindfors

Tavoite toteutui tdysimaaraisesti.

Palvelulupaus
Vastuuhenkild

Toteutunut

Hyvalaatuisen talousveden jakelu
Asukkaat saavat hyvalaatuista talousvetta vuoden jokaisena paivana.
llkka Mikkola

Tavoite toteutui pienehkéja lyhytaikaisia putkirikoista aiheutuneita hairidita lukuun otta-
matta.

Toiminnan tunnuslukuja TA 2020 TP 2020 |Poikkeama
Verkostoon pumpattu vesimaara (1000 m?3) 6 400 5 564 836
Puhdistettu jatevesimaara (1000 m3) 11 300 12 814 1514
Vesijohtoverkoston pituus (km) 870 889 19
Viemariverkoston pituus (km) 970 1000 30
Asiakkaiden maara (vesimittarit) 21 000 21461 461

Liikelaitoksen johtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

Verkostoon pumpattu vesimaara pysyi suunnilleen ennallaan. Puhdistettu jatevesimaara lisdantyi sateisen vuoden
takia. Verkostopituudet kasvoivat tavallista enemman uusien Ahlaisten-Peittoon vv-yhteyksien rakentamisen

myo6ta. Vesimittarimaaran suurehko kasvu johtui laskentatavan muutoksesta.

Liikelaitoksen talous

Porin Veden toimintatuotot olivat 20,6 M€, kayttdmenot 11 M€ ja tilikauden ylijddma 3,1 M€. Talous on saatu tasa-
painoon ja mahdollisuudet panostaa tulevina vuosina edelleen verkostojen ja laitosten saneerauksiin ovat hyvat.

Tulosbudjetti Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Liiketoiminnan tulot 20 968 20 968 20716 -252
Valmistus omaan kayttéon 678 678 357 -321
Liiketoiminnan menot -11 604 -11 604 -10 973 -631
Poistot ja arvonalentumiset -4 700 -4 700 -4 827 +127
Liikeylijadma 5342 5342 5273 -69
Muut rahoitustuotot 2 2 11 +9
Korvaus peruspddomasta -2 210 -2 210 -2 210 0
Poistoeron muutos 33 +33
Tilikauden yli-/alijaddma 3134 3134 3107 -27
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Liikelaitoksen johtajan selvitys tulosbudjetin toteutumisesta:

Liikevaihto alitti budjetoidun 0,2 M€. Vedenmyynti pysyi korona-pandemiasta huolimatta suunnilleen ennallaan.
Toteutuneet menot olivat 0,6 M€ alemmat budjetoituun ndhden. Henkildstokulut toteutuivat budjetoidusti. Verkos-
ton ja laitosten kunto on parantunut ja laitteistojen uusimiset ja modernisointi ovat alentaneet kayttémenoja. Koko-

naistulos alitti budjetoidun 26 433 € ja oli 3,1 M£.

Talouden paatavoite eli liikelaitoksen talouden vakauttaminen toisaalta lyhytaikaisen kassanhallinnan ja toisaalta
pitkadaikaisen investointien rahoituksen toteuttamiseksi toteutui hyvin.

Investointibudjetti Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -5 000 -5 000 -5 053 +53
Investoinnit (netto) -5 000 -5 000 -5 053 +53

Investointien talousarviomuutokset:

Liikelaitoksen johtajan selvitys investointibudjetin toteutumisesta:

Investointien kokonaismaara oli 5,053 M€, joka ylitti budjetoidun 0,053 M€. Investointikohteita on vuodessa useita
kymmenia. Kaikki ohjelman mukaiset kohteet toteutettiin. Investointien lopullisen kokonaismaaran arviointi oli haas-
tavaa, koska ennakoimattomia lisdkustannuksia ilmeni urakoissa viela aivan loppuvuodesta. Uudisrakennus- ja
laajennusinvestointeja toteutettiin yksi tavallista suurempi kohde, Ahlaisten-Peittoon vesi- ja viemarijohdot, toteutu-
neet kustannukset 1,3 M€. Saneerauskohteita toteutettiin tasta syysta hieman edellistd vuotta vahemman. Verkos-
tojen kunto on kuitenkin pitkaaikaisten saneeraustoimien kautta saatu paranemaan.

Liikelaitoksen johtajan selvitys kayttétalouden ja investointien toteutumisesta:

Liikevaihto jai budjetoidusta 0,2 M€ paaasiassa liittymismaksujen vaheneman kautta. Kayttdomenot alittivat
budjetoidun 0,6 M€. Henkildstomenot toteutuivat 62 108 € alle budjetoidun. Muissa menoissa oli pienta alenemaa.
Peruspadoman korkoa kaupungille maksettiin suunnitellusti 2,2 M€. Tilikauden ylijaama oli 3,1 M€.

Toteutuneet investoinnit olivat 5,1 M€. Laajennus- ja uudisrakennusinvestoinneist huomattavin oli Ahlaisten-Peittoon
vesi- ja viemarijohtoprojekti. Huomattavimpia saneerausinvestointeja tehtiin Ruosniemen, Kaanaan ja Paarnaisten
alueilla. Lisaksi Luotsinmaen jatevedenpuhdistamon tulopumppaamo saneerattiin. Investointimaararahalla hankittiin
uusi yhdistelmapesuauto. Investoinnit toteutettiin kokonaisuudessaan tulorahoituksella.

Valtuustoon néhden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Valtuuston asettama sitova investointimaararaha ylittyi 0,053 M€. Muilta osin sitovat tavoitteet toteutuivat.

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta ehdottaa, ettd Porin Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijagdma 3 107 447 € siirretdan liikelaitoksen taseeseen
edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.
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Porin Vesi on tulouttanut Porin kaupungille peruspddoman korkoa 5 % eli 2 210 211.

PORIN VEDEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot

Peruspaaoman korko kunnalle

Muut rahoituskulut

Ylijddma ennen satunnaisia eria

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama/alijgama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, %

Voitto, %

2020

20 632 964
357 323

66 396
16 200

5919174
2165 684
2165 684
3 753 490

3411684
2682755
728 929
624 662
104 267

4 826 550

1641990

5273 486

-2 199 373
11 030
-2210 211
-192

3074113

33 333

3 107 447

5,19
5,19
14,9

2019

20 596 614
437 804

67 514

5788 114
2172817
2172817
3615 297

3 445 994
2709 189
736 805
638 198
98 607

4726 925

2040 513

5100 386

-2 194 301
16 075
-2210 211
-165

2906 085

33 333

2939418

5,22
5,22
14,27
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PORIN VEDEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyddykkeet

Maa ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2020

77 413 920,55

188 468,03
188 468,03

66 287 100,52
175 048,97

6 150 367,41
59 128 900,36
603 580,38
229 203,40

10 938 352,00
10 938 352,00

31751218,72

30774 476,60
30774 476,60
1217 062,41
29 534 108,62
23 305,57
976 742,12

109 165 139,27

120

31.12.2019

77 186 763,77

66 248 411,77
175 048,97

7 039 567,82
58 578 138,95
235 392,78
220 263,25

10 938 352,00
10 938 352,00

29 663 900,99

28 596 458,97
28 596 458,97
1430 688,40
27 079 694,71
86 075,86
1067 442,02

106 850 664,76



PORIN VEDEN TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijagama/alijagdma

Tilikauden ylijaama/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijagdma (alijgédma), 1 000 €

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2020

102 523 765,00

44 204 225,99
55 212 092,44
3 107 446,57

733 333,36

733 333,36

5908 040,91

3481 822,66
3 481 822,66
2426 218,25
967 029,40
749 319,44
709 869,41

109 165 139,27

93,32

27,32
58 623
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31.12.2019

99 416 318,43

44 204 225,99
52 272 673,93
2939 418,51

766 666,69

766 666,69

6 667 679,64

3481 822,66
3481 822,66
3 185 856,98
1730 482,21
748 966,37
706 408,40

106 850 664,76

92,40

32,54
556 212



PORIN VEDEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (alijagdma) (+/-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-)

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointeihin (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta, yhdystili (+/-)
Saamisten muutos muilta (+/-)
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Eriytetyt tilinpaatokset

2020

5273 486
4 826 550
-2 199 373

-5 282 045
228 338

2 846 956

-2 937 656
-2454 414
276 396
-759 639

-2 937 656

-90 700
976 742
1067 442

18 580 273
156,3

19,9

13,09
13,09

2019

5100 386
4726 925
-2 194 301

-5 362 458
244 353

2514 905

-2618 683
-3 764 742
554 936
591 123

-2 618 863

-103 778
1067 442
1171220

19 070 964
149,8

214

9,31

9,31

122
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT
Arvostus ja jaksotusperiaatteet
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu Porin kaupunginhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskenta-

perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Lomapalkkavelka on maaritelty henkildittéin ja laskettu A-taulukon todellisten lomasaldojen mukaisesti.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihdon muodostuminen

2020
Vesimaksut 8 790 390
Jatevesimaksut 9767 954
Hulevesimaksut 973 475
Sisaiset hulevesimaksut 58 559
Tarvikemyynti ja tilausty6t 798 201
Liittymismaksut 244 385
Yh-
teensa 20 632 964

Tilintarkastajien palkkiot

Lakisaateiset tilintarkastajien palkkiot 4 283,00
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttéian mukaisesti. Poistomenetelmana on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattanyt 25.11.2019 muuttaa
Porin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen tata aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.

poisto-
30.11.2019 asti aika
Hybédykeryhma vuotta poisto-%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 5
Autot 5 20
Muut raskaat koneet 10 10
Muut kevyet koneet 5 20
Muu irtain kdyttdomaisuus 5 20
Vesi- ja viemariverkosto 30 3,5
Raakavedenottojarjestelma 30 3,5
Kiinteat koneet ja laitteet 25 4
Muut Kiinteat koneet ja laitteet 10 10
Mittarit ja tarkistuslaitteet 10 10
Aineettomat hyddykkeet 5 20

poisto-
1.12.2019 alkaen aika
Aineelliset
hyddykkeet vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30
Muut kuljetusvalineet 4-7
Muut raskaat koneet 10-15
Muut kevyet koneet 5-10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5
Vedenjakeluverkosto 30-40
Viemariverkko 30-40
Sahkd-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15
1.12.2019 alkaen
Aineettomat hyddykkeet poistoaika

vuotta

Atk-ohjelmistot S

Hulevesiviemarit sisaltyvat eraan vesi- ja viemariverkosto, jonka poistoaika on 30 vuotta.

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja taloudellinen pitoaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosiku-
luksi.
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TASEEN LIITETIEDOT
Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineetto- e
mat oikeu- Muut pitkavai- oo omaksut Yht,
kutteiset menot
det
Poistamaton hankintameno 1.1. 5814,44 5814,44
Kertyneet poistot 1.1. -5 814,44 -5 814,44
Lisaykset 134 693,43 134 693,43
Poistot -6 498,90 -6 498,90
Siirrot erien valilla 60 273,50 60 273,50
?I??l?tzamaton hankintameno 188 468,03 188 468,03
Aineelliset hyo-
dykkeet
Maa- ja vesi- Kiinteat raken- Koneet ja ka- Ennakko-
) Rakennukset S ) maksut  ja Yht.
alueet teet ja laitteet lusto
keskener. h.
Poistamaton han- 12 994 99 506
Kintameno 1.1. 175 048,97 565,30 84 120 382,72 1996 203,67 220 263,25 463,91
freryneet _ poistot 5954 997,48 -25542 243,77 -1 760 810,89 o5 298
Lisaykset 51 584,72 4 354 875,30 511 688,00 229203,40 5147 351,42
Rahoitusosuudet -131 338,22 -97 000,00 -228 338,22
Poistot -940 785,13 -3 832 765,42 -46 500,40 -4 820 050,95
Siirrot erien valilla 159 989,75 -220 263,25 -60 273,50
Poistamaton han- 66 287
kintameno 31.12. 175 048,97 6150367,41 59 128 900,36 603 580,38 229 203,40 100,52
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja & Koneet ~ Cnnakko-
. =13 yen Kiinteat raken- . maksut ja
Hulevesi vesialu- oo ja ka- Yht.
nuk- teetja laitteet keskener.
eet lusto
set h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 031 678,67 19 031 678,67
Kertyneet poistot. 1.1. -5 548 833,57 -5 548 833,57
Lisaykset 923 327,79 923 327,79
Poistot -821 705,18 -821 705,18
posiamaton  hankintameno 13 584 467,71 13 584 467,71
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Hankintameno
1.1. Lisdykset Vahennykset Hankintameno 31.12.
Tytaryhtidosakkeet ja osuudet 10 938 352,00 10 938 352,00
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat
Kelakorvaus tyoterveyshuollosta 19 541,20
Muut siirtosaamiset 3 764,37
Siirtosaamiset yhteensa 23 305,57




Oma padadoma

Eriytetyt tilinpaatokset

Oman paaoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijagadma/alijaama

44 204 225,99 44 204 225,99
44 204 225,99 44 204 225,99

556212 092,44 52272673,93

556212 092,44 52272673,93

3107 446,57 2939 418,51

2020 2019

o i 102 523

Oma padoma yhteensa 765.00 99 416 318,43
Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten velkojen erittely

Pitkaaikaiset muut velat

Palautuskelpoiset liittymismaksut 3481 822,66

Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 3481 822,66

Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot 343,70

Ostovelat 966 685,70

Siirtovelat 709 869,41

Lyhytaikaiset muut velat

Arvonlisaverovelka 598 276,99

Muut velat 151 042,45

Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 2426 218,25
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 69 626,27

Lomapalkkajaksotukset sivukuluineen 538 503,80

Muut siirtovelat 101 739,34

Siirtovelat yhteensa 709 869,41
HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT

Henkil6éstén lukumaara

2020 2019

Verkostoyksikkd 34 36

Laitosyksikkd 25 24

Hallinto 2 3

Henkildstd yhteensa 61 63
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Henkilostokulut

2020
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 3411 683,78
josta aktivoidut henkildstdkulut 109 141,87

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT TIEDOT

Vesihuoltolain mukaan hulevesien viemardinti tulee eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen kirjanpidosta. Lain mukaan
hulevesien viemardinnille tulee laatia tilikausittain tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettava niiden liit-
teend olevat tiedot. Toimintakertomusta koskevat tiedot on esitetty yhdessa liikelaitoksen toimintakertomuksen
kanssa.

Eriyttaminen on tehty Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa 112 noudattaen laskennallisesti. Suoraan koh-
distettavat tuotot ja kulut seka varallisuus- ja paaomaerat on kirjattu suoraan ns. hulevesilaitoksen tilinpaatdékseen.
Liiketoimintojen yhteiset erat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Hulevesilaitoksella ei ole omaa hen-
kilostda, minka takia myos henkiléstokustannukset on kohdistettu laskennallisesti. Pysyvat vastaavat sisaltavat hu-
levesiviemarit. Eriyttdmisen yhteydessa hulevesilaitoksen alkusaldoksi on laskettu hulevesiviemariverkoston suhteel-
linen osuus koko viemariverkostosta. Poistot tdman osalta on kirjattu samassa suhteessa. Tilikaudesta 2015 alkaen
lisdykset on kirjattu tilikauden aikana toteutuneiden investointien mukaan ja poistot liikelaitoksen poistoperiaatteita
noudattaen.



VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LASKELMAT

TULOSLASLKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstémenojen korjauserat

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspaadoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut

Ylijddma ennen satunnaisia eria
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden ylijadmaéa/alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

2020

Hulevesi

1066 970

107 360

212 425
64 266
64 266

148 159

46 446
35 786
10 660
9 356
1304
821 705
8 908

84 845

84 845

84 845

0,6
0,6
7,95

Eriytetyt tilinpaatokset

2020
Liikelaitos
ilman
hulevetta
19 565 994

249 963

66 396

16 200

5706 749
2101 417
2101 417
3 605 331

3 065 368
2439 449
666 739
615 306

102 963
-40 820

4 004 845

1633 082

5188 641

-2 199 373
11 030
-2210 211
-192

2989 268

33 333

3022 602

2020

Liikelaitos
yhteensa

20 632 964
357 323
66 396

16 200

5919174
2165683
2165683
3753490

3411684
2723575
728 929
624 662

104 267
-40 820

4 826 550
1641990
5273 486

-2 199 373
11 030
-2210 211
-192

3074113
33 333

3107 447

5,19
5,19
14,9
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset han-

kinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020
Hulevesi

13813 671,11

13813 671,11

13 584 467,71

229 203,40

428 790,66

38 257,72

38 257,72

38 257,72

390 532,94

14 242 461,77

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2020
Liikelaitos
ilman
hulevetta

63 600 249,44

188 468,03
188 468,03

52 473 429,41
175 048,97

6 150 367,41
45 544 432,65
603 580,38

0,00

10 938 352,00
10 938 352,00

31322 428,06

30736 218,88
30736 218,88
1178 804,69
29534 108,62
23 305,57
586 209,18

94 922 677,50

31.12.2020
Liikelaitos
yhteensa

77 413 920,55

188 468,03
188 468,03

66 287 100,52
175 048,97

6 150 367,41
59 128 900,36
603 580,38

229 203,40

10 938 352,00
10 938 352,00

31751218,72

30774 476,60
30774 476,60
1217 062,41
29 534 108,62
23 305,57
976 742,12

109 165 139,27
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma

Tilikauden ylijaama/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-

RAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijagdma (alijgédma), 1 000 €

31.12.2020

Hulevesi

14 130 855,73

13 527 491,77
518 519,12
84 844,84

111 606,03

111 606,03
44 483,35
32 653,99
34 468,69

14 242 461,76

99,22

10
603

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2020
Liikelaitos
ilman

hulevetta

88 392 909,27

30676 734,22

54 693 573,32
3022 601,73

733 333,36

733 333,36

5796 434,88

3481 822,66
3481 822,66
2314 612,22
922 546,05
677 215,42
714 850,75

94 922 677,51

31.12.2020
Liikelaitos

yhteensa

102 523 765,00

44 204 225,99
55 212 092,44
3 107 446,57

733 333,36

733 333,36

5908 040,91

3481 822,66
3481 822,66
2426 218,25
967 029,40
709 869,41
749 319,44

109 165 139,27

93,18

27,32
58 320
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RAHOITUSLASKELMA 2020

Hulevesi
Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama (alijagdma) (+/-) 84 845
Poistot ja arvonalentumiset 821 705
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-)
Sisaiset tuotot -93 495
Sisaiset kulut 97 673
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit (-) -1 152 531
TULORAHOITUS JA INVESTOINNIT NETTO -245 981

Rahoitustoiminta

Lyhytaikaisten saamisten muutokset (+/-) 4 829
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -11 201
RAHOITUSTOIMINTA NETTO -6 372
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN -252 353

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 405 577
Investointien tulorahoitus, % 78,66
Quick ratio 3,84

Current ratio 3,84



Kilpailulain 30 d 8:n edellyttamat eriytetyt laskelmat

Laskentaperiaatteet

Eriytetyt tilinpaatokset

LASKELMA 1
Kaupunginsairaalan ruokalan ateriamyynti 2020
Liikevaihto 191 024
Liiketoiminnan muut tuotot 557
Materiaalit ja palvelut 83 325
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 82 130
Palveluiden ostot 1195
Henkildstokulut 68 300
Palkat ja palkkiot 56 900
Henkilésivukulut 11 400
Poistot ja arvonalentumiset 6 576
Liiketoiminnan muut kulut 23 330
Kulut yhteensa 181 531
Tilikauden ylijagdma / alijagama 10.050

Palveluliikelaitos myy kaupungin henkilékunnalle lounasaterioita Porin kaupungin HR —yksikdn vahvistaman kaytan-
ndén mukaan verohallinnon maarittelemilld hinnoilla. Lounaan hinta on 6,90 € ja kevyt- seka salaattilounaan hinta on
5,18 €. Ulkopuolisille myydaan vieraslounasta 8,70 € hintaan seka kevyt- ja salaattilounasta hintaan 6,90 €. Suoraan
kirjanpidosta saadaan ulkoiselle ateriatilille kirjattu liikevaihto. Liiketoiminnan muut tuotot ovat vahaisia. Ne on maa-
ritelty 5 % osuudella kustannuspaikan 14187282 PPL Ravintokeskus Maantiekatu tuotoista. Materiaalien ja palvelui-
den osuudeksi on laskettu em. kustannuspaikan luvuista 5,5 % osuus. Henkilostdkulut on laskettu 1,7 henkilotyo-
vuoden mukaan. Liiketoiminnan muiden kulujen osuus muodostuu hallinnon yleiskustannuksista. Poistot on laskettu
5 % osuudella em. kustannuspaikalta. Niiltd osin, joissa lukuja ei ole suoraan saatu kirjanpidosta, luvut on arvioitu
yhdessa Palveluliikelaitoksen aterian ja puhtauden asiantuntijoiden kanssa.

LASKELMA 2

Tapahtumien ateria —myynnit 2020

FC JAZZ jalkapallo Pori -cup 23. — 26.7.2020

Porin Prikaatin paikallispuolustusharjoitus 2. — 6.3.2020

Liikevaihto 44 287

Materiaalit ja palvelut 22172
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 22172
Palveluiden ostot 0

Henkildstokulut 13 217
Palkat ja palkkiot 10 943
Henkilésivukulut 2274

Poistot ja arvonalentumiset 0

Liiketoiminnan muut kulut 480

Kulut yhteensa 35 869

Tilikauden ylijaama / alijagama 8418

Laskentaperiaatteet
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Palveluliikelaitos tuotti tapahtumiin ateriat, joiden hinnoittelu perustuu tuotteistukseen. Liiketoiminnan muihin kuluihin
sisaltyy arvio hallinnon kustannuksista. Tilojen loppusiivous laskutettiin siivousmitoitetulla ja katteellisella tuntihin-
nalla. Koska tapahtumien kustannuksia ei ole suoraan saatu kirjanpidosta, on luvut arvioitu yhdessa Palveluliikelai-

toksen aterian ja puhtauden asiantuntijoiden kanssa.
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5.2 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinp&aatdslaskelmat
Satakunnan Pelastuslaitos
Satakunnan Pelastuslaitoksen tuloslaskelma TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot 27 480516 27199 354
Myyntituotot 25 255 921 24 946 077
Maksutuotot 689 747 694 557
Tuet ja avustukset 1 396 982 1 395 606
Muut toimintatuotot 137 867 163 114
Toimintakulut -24 395882 | -24536679
Henkildstokulut -14695885| -14 362916
Palvelujen ostot -4 038 503 -4 324 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 167 908 -1413 688
Avustukset -1260 -2110
Muut toimintakulut -4 492 326 -4 433 805
Toimintakate 3084 633 2 662 676
Rahoitustuotot ja -kulut 7 241 1410
Vuosikate 3091 874 2 664 086
Poistot ja arvonalentumiset -1274 811 -1 370 959
Tilikauden tulos 1817 063 1293127
Varausten ja rahastojen muutokset 0 34 975
Rahastojen muutos 0 34 975
Vydrytyserat -874 239 —859 601
Tilikauden ylijadma vyorytyserien jalkeen 942 824 468 501
Satakunnan Pelastuslaitoksen tase, vastaavaa 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT 4620 518
Aineettomat hyddykkeet 75 542 114 244
Aineettomat oikeudet 54 542 73 965
Muut pitkavaikutteiset menot 20 000 40 279
Aineelliset hyddykkeet 4446 115 4 503 274
Rakennukset 119 419 126 478
Kiintedt rakenteet ja laitteet 138 137 157 933
Koneet ja kalusto 3670 869 3 264 769
Muut aineelliset hyddykkeet 11798 22 141
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 505 831 931 953
Sijoitukset 0 3 000
Muut lainasaamiset 0 3 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2653 750 1847 445
Saamiset 2547 723 1677 394
Lyhytaikaiset saamiset 2547723 1677 394
Myyntisaamiset 270 970 554 280
Muut saamiset 216 678 275 227
Muut siirtosaamiset 167 605 754 326
Yhdystilisaamiset 1892470 93 561
Rahat ja pankkisaamiset 106 027 170 051
VASTAAVAA YHTEENSA 7 174 407 6 467 963
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Satakunnan Pelastuslaitoksen tase, vastattavaa 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA 3416 079 2 473 255
Peruspddoma 1339 078 1339 078
Edellisten tilikausien ylijagama/alijgdma 1134 177 665 677
Tilikauden ylijaama/alijagdma 942 824 468 501
VIERAS PAAOMA 3758 327 3994 708
Lyhytaikainen vieras pddoma 3758 327 3994 708
Ostovelat 749 203 916 697
Muut velat 340 742 336 258
Lomapalkkavelat 2 398 623 2 357 241
Muut siirtovelat 269 760 384 512
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 174 407 6 467 963
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Porin Jatehuolto
Porin Jatehuollon tuloslaskelma TP 2020 TP 2019
Toimintatuotot 5 068 836 5113197
Myyntituotot 5040 899 5081 340
Tuet ja avustukset 3938 7 856
Muut toimintatuotot 24 000 24 000
Toimintakulut -3 829 963 -4 000 634
Henkildstokulut -673 045 =707 294
Palvelujen ostot -3 029 430 -3 052 587
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 388 —-56 630
Muut toimintakulut -92 100 -184 124
Toimintakate 1238 874 1112 563
Rahoitustuotot ja -kulut 14 468 16 123
Vuosikate 1253 342 1128 686
Poistot ja arvonalentumiset -92 559 -91 374
Tilikauden tulos 1160783 1037 312
Vyorytyserat =285 951 =164 560
Tilikauden ylijddma 874 832 872 751
Porin Jatehuollon tase, vastaavaa 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT 2400 757 2493 316
Aineelliset hyddykkeet 2400 757 2493 316
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2400 757 2493 316
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 390 535 7414 354
Saamiset 8 288 959 7379737
Lyhytaikaiset saamiset 8 288 959 7379737
Myyntisaamiset 1 026 896 1621788
Siirtosaamiset 112 685 116 952
Yhdystilisaamiset 7 149 378 5 640 997
Rahat ja pankkisaamiset 101 575 34 617
VASTAAVAA YHTEENSA 10791 292 9 907 670
Porin Jatehuollon tase, vastattavaa 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA 8770019 7 895 187
Peruspddoma 81 585 81 585
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijaama 7 813 602 6 940 851
Tilikauden ylijadma/alijgama 874 832 872 751
PAKOLLISET VARAUKSET 802 718 794 849
Muut pakolliset varaukset 802 718 794 849
VIERAS PAAOMA 1218 555 1217 634
Lyhytaikainen vieras paddoma 1218 555 1217 634
Ostovelat 398 310 474 271
Muut velat 387 544 374 202
Lomapalkkavelat 98 981 102 364
Muut siirtovelat 333720 266 797
VASTATTAVAA YHTEENSA 10791 292 9 907 670




5.3 Muut eriytetyt laskelmat
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Kilpailulain 30 d 8:n edellyttamat eriytetyt laskelmat

Toimitilojen vuokraus 2020
Liikevaihto 617 193
Materiaalit ja palvelut —269 044

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -201 872

Palveluiden ostot -67 171
Henkildstokulut -31 431

Palkat ja palkkiot =27 175

Henkilésivukulut -4 256
Poistot ja arvonalentumiset -209 262
Liiketoiminnan muut kulut -164 106
Kulut yhteensa -673 843
Liikealijagama -56 650
Tilikauden alijgdma -56 650
Asuntovuokraus 2020
Liikevaihto 493 152
Materiaalit ja palvelut -189 894

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95 860

Palveluiden ostot -94 033
Henkildstokulut -34 092

Palkat ja palkkiot -29 495

Henkilésivukulut -4 597
Poistot ja arvonalentumiset -51 844
Liiketoiminnan muut kulut -112 666
Kulut yhteensa —388 496
Liikeylijgama 104 656
Rahoituskulut -135 571
Tilikauden alijgdma -30916

Laskentaperiaatteet

Kaupungin tilayksikdssa on maaritelty vuokrattavista kohteista ne
kohteet, jotka ovat taysin ulkopuolisten yritysten kaytossa. Aineis-
tosta on rajattu ulkopuolelle sellaiset kohteet, joissa on kaupungin
oman toiminnan liséksi vuokrattu tilaa ulkopuoliselle toimijalle. Li-
saksi ulkopuolelle on rajattu yhdistykset yms. joiden toimintaa kau-
punki tukee avustusten kautta. Rajausten avulla on kyseisten koh-
teiden tiedot haettu kirjanpidosta. Perittavien vuokrien maarittelyn
pohjalla on Kiinteistttietojarjestelma, joka huomioi mm. asunnon
sijainnin, kunnon ja ian. Rakennuksilla on kirjanpidossa oma seu-
rantatunnus, mille kirjataan suoraan niiden aiheuttaman kustan-
nukset. Laskelmassa on lisaksi lisatty puolet yhden isannditsijan
palkkakustannuksista henkildstokuluihin, koska isanndintia ei ole
kohdistettu suoraan rakennuksille. Isénnointia tilayksikdéssa on
hoitanut yksi henkil®, jonka palkkakustannukset on laskelmassa
jaettu asunnoille ja toimitiloille.

Laskentaperiaatteet

Kiinteistotietojarjestelméssa on luokiteltu erikseen vuokrattavat
asunnot. Luokittelun perusteella on kirjanpidosta poimittu kohtei-
den tiedot. Laskelmaan on otettu mukaan: 1410030 omat asunnot,
14143005 Messukatu 14 as 1 ja 14143238 Kiertokatu. Kiertokatu
sisaltda seka As Oy Porin Kiertokatu 16-18 vuokratut asunnot seka
rakennuksessa sijaitsevan paivakodin kustannukset. Perittavien
vuokrien maarittelyn pohjalla on Kiinteistotietojarjestelma, joka
huomioi mm. asunnon sijainnin, kunnon ja idn. Rakennuksilla on
kirjanpidossa oma seurantatunnus, mille kirjataan suoraan niiden
aiheuttaman kustannukset. Laskelmassa on liséksi lisatty puolet
yhden isannéitsijan palkkakustannuksista henkildstokuluihin,
koska isanndintia ei ole kohdistettu suoraan rakennuksille. Isan-
ndintia tilayksikdssa on hoitanut yksi henkild, jonka palkkakustan-
nukset on laskelmassa jaettu asunnoille ja toimitiloille. Tulosta ra-
sittaa Kiertokadun asuntoihin kohdistuva rahoitusvastike, joka on
aiheutunut mittavasta julkisivuremontista.



Tytaryhtididen 2020
kiinteistdnhoito
Liikevaihto 786 047
Materiaalit ja palvelut -66 929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 182
Palveluiden ostot -28 747
Henkiléstokulut -537 370
Palkat ja palkkiot -421 238
Henkildsivukulut -116 132
Poistot ja arvonalentumiset -55
Liiketoiminnan muut kulut -101 636
Kulut yhteensa =705 991
Liikeylijgdma 80 056
Tilikauden ylijadma 80 056
Kaupunginsairaalan 2020
ateriamyynti
Liikevaihto 191 024
Liiketoiminnan muut tuotot 557
Materiaalit ja palvelut -83 325
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -82 130
Palveluiden ostot -1195
Henkildstokulut -68 300
Palkat ja palkkiot -56 900
Henkilésivukulut -11 400
Poistot ja arvonalentumiset -6 576
Liiketoiminnan muut kulut -23 330
Kulut yhteensa -181 531
Tilikauden ylijadma 10 050
Tapahtumien ateriamyynti 2020
Liikevaihto 55 687
Materiaalit ja palvelut -27 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 890
Henkildstékulut -16 625
Palkat ja palkkiot -13 765
Henkil6sivukulut -2 860
Liiketoiminnan muut kulut -600
Kulut yhteensa -45 115
Tilikauden ylijddma 10572
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Laskentaperiaatteet

Myyntihinta perustuu tytaryhtididen kanssa neuvoteltuihin sopi-
muksiin. Kiinteisténhoito toimi alkuvuoden 2020 Palveluliikelaitok-
sen yhteydessa3, josta se siirrettiin syyskuun alussa tehdyssa orga-
nisaatiomuutoksessa teknisen toimialan yhteyteen. Tuloslaskelma
on yhdistelma kustannuspaikoista 14161269 ja 14187419. Liike-
vaihto muodostuu kustannuspaikkojen yhteenlasketusta ulkoisesta
myynnista. Materiaalit ja palvelut -erdssa on suoraan kyseisille
kustannuspaikoille osoitetut kulut seka 30% kiinteistdnhoidon ylei-
sistd kuluista kuten auraus-, polttoaine-, vaate- ja tyOkalukuluista.
Henkildstokuluina on kustannuspaikoille kirjattu 12 henkilén palkat.
Vyorytyksiin kirjatut autovuokrat, tilavuokrat ja ICT-kulut on yhdis-
tetty muihin kuluihin. Palveluliikelaitoksessa ICT-kulut siséltyvat
palveluostoihin, mutta tekniselld toimialalla ne ovat osa sisaista
vyorytyskulua. Teknisen toimialan osalta ICT-kulut on siten yhdis-
tetty muihin kuluihin muiden vyorytyserien tapaan.

Laskentaperiaatteet

Palveluliikelaitos myy kaupungin henkilékunnalle lounasaterioita
Porin kaupungin HR —yksikén vahvistaman kaytannén mukaan ve-
rohallinnon maarittelemilla hinnoilla. Lounaan hinta on 6,90 € ja ke-
vyt- seka salaattilounaan hinta on 5,18 €. Ulkopuolisille myydaan
vieraslounasta 8,70 € hintaan seka kevyt- ja salaattilounasta hin-
taan 6,90 €. Suoraan kirjanpidosta saadaan ulkoiselle ateriatilille
kirjattu liikevaihto. Liiketoiminnan muut tuotot ovat vahaisia. Ne on
maaritelty 5 % osuudella kustannuspaikan 14187282 PPL Ravin-
tokeskus Maantiekatu tuotoista. Materiaalien ja palveluiden osuu-
deksi on laskettu em. kustannuspaikan luvuista 5,5 % osuus. Hen-
kilostokulut on laskettu 1,7 henkilétydvuoden mukaan. Liiketoimin-
nan muiden kulujen osuus muodostuu hallinnon yleiskustannuk-
sista. Poistot on laskettu 5 % osuudella em. kustannuspaikalta.
Niiltd osin, joissa lukuja ei ole suoraan saatu kirjanpidosta, luvut on
arvioitu yhdessa Palveluliikelaitoksen aterian ja puhtauden asian-
tuntijoiden kanssa.

Laskentaperiaatteet

Palveluliikelaitos tuotti tapahtumiin ateriat, joiden hinnoittelu perus-
tuu tuotteistukseen. Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy arvio
hallinnon kustannuksista. Tilojen loppusiivous laskutettiin siivous-
mitoitetulla ja katteellisella tuntihinnalla. Koska tapahtumien kus-
tannuksia ei ole suoraan saatu kirjanpidosta, on luvut arvioitu yh-
dessa Palveluliikelaitoksen aterian ja puhtauden asiantuntijoiden
kanssa.

Tapahtumat

FC JAZZ jalkapallo Pori -cup 23. — 26.7.2020
Porin Prikaatin paikallispuolustusharjoitus 2. — 6.3.2020



ICT-palveluiden myynti 2020
tytaryhtioille
Liikevaihto 210 827
Materiaalit ja palvelut -3 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 165
Henkildstokulut -11 671
Palkat ja palkkiot -9179
Henkilésivukulut -2492
Liiketoiminnan muut kulut -50 524
Kulut yhteensa -65 360
Liikeylijgama 145 467
Tilikauden ylijadma 145 467
Markkinaehtoisen jatteen 2020
vastaanotto
Liikevaihto 260 731
Materiaalit ja palvelut 316 876
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3191
Palveluiden ostot 313 685
Henkildstokulut 37 985
Palkat ja palkkiot 29799
Henkildsivukulut 8 186
Poistot ja arvonalentumiset 10 922
Liiketoiminnan muut kulut 27 442
Kulut yhteensa 393 225
Liikealijagama -132 494
Rahoitustuotot ja —kulut -83
Tilikauden alijgdma -132 577

Eriytetyt tilinpaatokset 139
Laskentaperiaatteet

ICT-yksikdn palveluiden hinnoittelu perustuu tytaryhtididen kanssa
solmittuihin palvelusopimuksiin. Ostot on kirjattu ICT-yksikdn to-
teuttaman kustannusseurannan mukaisesti. Henkildstokustannuk-
set on laskettu tukipalveluita ostavien tytaryhtididen henkiléstdn
osuuden mukaan (0,5 % ict-tukipalveluita kayttdvastd kaupungin
henkilostdsta). Liiketoiminnan muut kulut on laskettu markkinaeh-
toisen palvelun tuottojen osuudella (4,1 % yksikon ulkoisista ja si-
saisistd myyntituotoista). Poistoja ei ole huomioitu laskelmassa,
silla ne eivat kohdistu yhtididen hallussa olevaan omaisuuteen.

Laskentaperiaatteet

Liikevaihto pohjautuu Hangassuon jateasemalla vastaanotetun
markkinaehtoisen jatteen laskennalliseen tuottoon, koska tuottoja
ei voida eritella kirjanpidosta. Hinnoittelu perustuu 1.7.2019 voi-
maan tulleeseen Porin seudun jatetaksaan.

Kulut on otettu Hangassuon jateaseman kustannuspaikalta
14170003 markkinaehtoisen jatteen maaran osuuden (11,8 %) mu-
kaisesti. Laskelmasta on jatetty pois betonijate, mika painonsa ta-
kia vaaristaisi laskelmaa ja jonka sisaltdman terdksen myynnista
saadaan tuottoa, minkd osuutta ei ole eritelty jatteen myynti-
tuotoista.



6. Allekirjoitukset ja merkinnat

Porissa maaliskuun 29. paivana 2021

PORIN KAUPUNGINHALLITUS

Diana Bergroth-Lampinen, puheenjohtaja Anne Liinamaa, | varapuheenjohtaja

Juha Kantola, Il varapuheenjohtaja

Satu Hatanpaa Petri Huru

Mari Kaunistola Arja Laulainen
Raisa Ranta Tommi Salokangas
Mika Aho Esa J. Wahiman

Aino-Maija Luukkonen, kaupunginjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA:

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Porissa . . 2021

BDO Oy
Tilintarkastusyhteisd

Minna Ainasvuori
JHT, HT
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