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Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion valmistelu ja taloudelliset lahtokohdat

Vuoden 2022 talousarvion valmistelu aloitettiin maaliskuussa 2021. Takana oli kuntatalouden l&hihistorian ehdottomasti
poikkeuksellisen vuosi. Koronatilanne oli sekoittanut koko maailmantalouden ja siind samassa Suomen julkisen talouden
mukaan lukien kuntatalouden. Talouden syotksy, joka alkoi maaliskuussa 2020, ajoi kunnat suunnittelemaan
sopeuttamistoimenpiteitd, koska samanaikaisesti verotulot laskivat voimakkaasti ja koronatilanne aiheutti
toimintakatteisiin  heikennyksia montaa kautta. Myds Pori kéynnisti talousarvion laadinnan yhteydesséa
sopeuttamistoimenpiteend yt-menettelyn, jonka tavoitteeksi asetettin 250 henkilétydvuoden vahentaminen.
Talousarvion vahvistamisen yhteydessa paatettiin tehdd my6s kunnallisveroprosenttiin tuntuva 0,75 prosenttiyksikén
korotus. Loppuvuoden 2020 aikana kuntatalouden osalta tapahtui kuitenkin huomattava hetkellinen k&énne. Valtion
tukitoimenpiteet kuntatalouden pelastamiseksi ylittivat optimistisimmatkin ennusteet. Koronatuet seka valtionosuuksien
ettd verotulojen kautta aikaansaivat sen, ettd kuntasektorin ennustettu alijaddma muuttuikin ylijadmaksi. Porin tilinpaétos
vuodelta 2020 oli 4,1miljoonaa ylijadmainen. Kaksi edeltavaa tilinp&atosta olivat olleet voimakkaasti alijgdmaisia ja
ennuste vuodelta 2020 oli pitkaén enteillyt viela pahempaa.

Ylijagdmainen tilinpa&tds 2020 oli kaupungin talouden kannalta hyvé asia. Tosiasiassa taloustilanteessa ei kuitenkaan
ollut tapahtunut varsinaista suunnan muutosta. Vaikka kunnallisveroprosenttia nostettiin, vuoden 2021 jo
lahtokohtaisesti kuusi miljoonaa euroa alijddmainen talousarvio uhkaa ylittyd ja tulos nayttdd vajoavan taas Yyl
kymmenen miljoonaa euroa miinukselle. Myds vuoden 2022 talousarvion osalta tilanne on ldhes yhtd heikko. Uusi
kaupunginhallitus vahvisti elokuussa kehyksen, joka péaétyi yli kuuden miljoonan euron alija@dmaan. Kehyksessa oli
huomioitu kustannuskasvuna lahinna lainsdadanndn muutosten tai kaupungin aiempien paatdsten taloudelliset
vaikutukset seka arvioitu palkkamenoihin 1,5 prosentin korotusvaraus mahdollisia tulevia virka- ja tydehtosopimusten
sopimuskorotuksia varten. Verotulojen osalta kehys pohjautui kuntaliiton ennusteeseen ja valtionosuuksien osalta
valtiovarainministerion arvioihin. Naista voi lyhyesti todeta, etté verotulojen kehitys ei vastaa menojen kehitystd. Sen
sijaan valtionosuuksien kasvu Porin osalta ylittda talla kertaa kuntien keskiarvon ja osaltaan auttaa taloustilannetta,
mutta ei tietenk&an riitd korjaamaan sité.

Lautakunnat ja johtokunnat tekivat omat talousarvioesityksensa syyskuun loppuun mennessa. Esitykset olivat paaosin
kehyksen mukaisia. Verotuloarvioihin saatiin kuntaliitolta uudet kuntakohtaiset ennusteet vield syyskuussa ja
valtiovarainministerio paivitti valtionosuuslaskelmat viela kuntatalousohjelman julkaisun jalkeen. Merkittavid muutoksia
verrattuna kevaan tilanteeseen ei tullut. Tulos jad myds kaupunginjohtajan ehdotuksessa yli kuuden miljoonan euron
alijaamaan.

Ehka isoimmaksi haasteeksi talousarvion laadintaprosessissa muodostuu kuitenkin taloussuunnitelma, joka ulottuu
vuoteen 2024. Melko laajastakin valtakunnallisesta valmistelusta huolimatta soteuudistuksen taloudelliset vaikutukset
kuntataloudelle ovat toistaiseksi vaikeasti arvioitavia. Uudistuksen on tarkoitus olla hyvin neutraali vaikutuksiltaan, mutta
asia ei ole kovin yksiselitteinen. Lakiin kirjoitetun muutosrajoittimen pitéisi taata, ettd kunnan talous ei heilahda yli 60
euroa/asukas uudistuksen aikana. Lisaksi muutos tasataan siirtymatasauksella viiden vuoden aikavélille. Vuodesta
2023 tulee nailla nakymin joka tapauksessa poikkeuksellisen positiivinen vaikutuksiltaan, koska kunnat saavat silloin
vield vanhan verojarjestelman kautta tilityksia edellisilta vuosilta. Taman jalkeen palataan ns. normaalille kehitysuralle.
Se ei tamanhetkisten arvioiden mukaan juurikaan poikkea nykytilanteesta. On huomattava, ettd vaikka sotemenojen
riski poistuu kaupungin taloudesta, samassa yhteydessa poistuu myos lahes kaikki valtionosuudet ja sopeuttamiskeinot
toimintamenojen kautta kapenevat. Talouskehityksemme on jatkossa pitkalti verotulokehityksen varassa. Taman vuoksi
my0s talousarvioissa kasitelladn nyt ja jatkossa elinvoimaa ja siihen asetettavia tavoitteita laajemmin kuin ennen.



Kaupunginhallituksen hyvaksymaan kehykseen sisaltyvat lisaykset
Kaupunginhallituksen 30.8.2021 hyvéksyma kehys perustui vuoden 2021 muutettuun talousarvioon, jossa on huomioitu

1,5 prosentin korotusvaraus mahdollisia tulevia virka- ja tydehtosopimusten sopimuskorotuksia varten. Taman liséksi
kehyksessa huomioitiin seuraavat erilliset lisaykset:

Konsernihallinto

- Miljoona euroa ePassi-henkildstbetujarjestelmaan
- 0,1 miljoonaa euroa luottamushenkiléiden HHJ-koulutuksiin.

Perusturva

Lainsaadannolliset muutokset

- 4 miljoonaa euroa asiakasmaksulain muutoksen aiheuttamaan asiakasmaksujen vahentymiseen
- 0,5 miljoonaa euroa lastensuojelun asiakasmitoituksen seka jalkihuollon ik&rajan nostoon.

Muut muutokset

- 3,9 miljoonaa euroa idkkaiden tehostetun palveluasumisen yksityisten hinnankorotuksiin
- 1,1 miljoonaa euroa yleiseen palvelujen ostojen hinnannousuun
- 9 miljoonaa euroa erikoissairaanhoidon ostopalveluihin Satasairaalan talousarvioehdotukseen perustuen.

Sivistystoimiala

Lainsaadannolliset muutokset

- 0,7 miljoonaa euroa varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen aiheuttamaan asiakasmaksujen vahen-
tymiseen

- 0,9 miljoonaa euroa oppivelvollisuusian nostosta johtuviin uusiin kustannuksiin (josta 0,2 M€ investointiosaan)
- 0,3 miljoonaa euroa oppilas- ja opiskelijahuoltopalvelujen vahvistamiseen.

Muut muutokset

- 0,5 miljoonaa joukkoliikenteen muutoksista aiheutuviin kuljetuskustannuksiin
- 50000 euroa uuden IceHearts-ryhman perustamiseen.

Elinvoima- ja ymparistdtoimiala

- 0,2 miljoonaa euroa ICT-kustannusten kasvuun
- 47 000 euroa CIRCWASTE-hankkeen 3. vaiheen omarahoitusosuuteen.

Tekninen toimiala

- 0,2 miljoonaa euroa jatehuollon yhtidittamisesta aiheutuviin kustannuksiin.



PORI :

Kaupunginjohtajan ehdotukseen sisaltyvat maararahamuutokset

Kaupunginjohtajan ehdotuksessa on otettu huomioon uusimmat arviot kaupungin verotuloista ja valtionosuustuloista.
Eldakemenoperusteiset maksut on paivitetty vastaamaan Kevan paivitettya arviota vuoden 2022 ennakoista. Ehdotuk-
seen sisaltyy myos pienia kehyskorjauksia seka kehysta kasvattamattomia siirtoja kayttétalous- ja investointiosan valilla.
Lisdksi esitykseen sisédltyvéat seuraavat kaupunginhallituksen vahvistamasta kehyksesta poikkeavat muutokset:

Sivistystoimiala

- Lisatty 100 000 euroa kaikille suunnitelmavuosille. Opettajien kesaaikaista palkkausta muutetaan siten, etta va-
kituisesti tai mééaraaikaisesti virkaan valitulle ja patevélle opettajalle maksetaan palkkaa koko lukuvuoden ajan
1.8 -31.7. Muutos ei koske sijaiseksi valittuja.

Investointiosa

- Lisatty elinvoima- ja ymparistdtoimialan ICT-investointeihin 100 000 euroa robotiikan kehittdmiseen vuodelle
2022. Digitalisaatio, ohjelmistorobotiikka ja tiedolla johtaminen tarjoavat erinomaiset mahdollisuudet kilpailuky-
vyn ja tuottavuuden parantamiseen. Lisdksi edellda mainituilla keinoilla voidaan varmistaa mahdollisuus kehittaa
asiakaspalvelua ja asiakkaan palvelukokemusta.
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Kaupunginhallituksen | lukemisen jalkeen tehdyt muutokset

Perusturva

Lisatty seuraava kirjaus perusturvan kayttétalousosaan:

- RAIl-koordinaattori (54 000 €) katetaan perusturvan vuoden 2022 kehyksesta. Ikaantyneiden laatu-/ valvonta-
koordinaattori (54 000 €) ja suunnitteluraha 24h lentdvan sote-keskuksen suunnittelutyéhén (20 000 €) yhteensa
74 000 € katetaan tuottavuusohjelman budjetista sitd kasvattamatta. Edellytyksena on, etta lisdvakanssit ovat
koko Satakunnan hyvinvointialueen kaytdssa hyvinvointialueen tulevan organisaation mukaisesti.
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Kaupunginhallituksen Il lukemisen jalkeen tehdyt muutokset

Perusturva

- Lisatty 180 000 euroa koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon yhden laakarin ja kahden terveydenhoitajan palk-
kaamiseksi.

- Ostopalveluista katetaan ilman méaararahalisdysté kahden sosiaaliohjaajan palkkaaminen lastensuojelun per-
hehoitoon (kustannusarvio 80 000 euroa).

- Lisatty 50 000 euroa ty6ikaisten kuntouttavaan ty6étoimintaan.

Elinvoima- ja ympaéristbtoimiala
- Lisatty 100 000 euroa uusien hankeavustuksien varauksiin kaikille suunnitelmavuosille.

- Lisatty elinkeinopalveluiden ostoihin 78 000 euroa vuodelle 2022 ja 128 000 euroa vuodelle 2023.
- Lisatty 700 000 euroa tyollistamispalkkoihin kaikille suunnitelmavuosille (KH:n kayttdéon).

Tekninen toimiala

- Teknisen toimialan talousarviosta katetaan ilman méaararahalisaystd 14 000 euron korotus yksityistieavustuk-
siin.

Tuloslaskelmaosa

- Suunnitelmakauden verotuloennusteet on paivitetty huomioiden uuden valtuustosopimuksen tavoitteet.

Investointiosa

- Paivitetty uuden palloiluhallin investointisuunnitelma vastaamaan kaupunginhallituksen 1.11.2021 hyvaksymaa
hankesuunnitelmaa.

- Kallonlahden ruoppauksiin varatut maararahat, 150 000 euroa vuonna 2022 ja 2 000 000 euroa vuonna 2023,
on poistettu investointisuunnitelmasta.

Rahoitusosa

- Muutettu pitkaaikaisten lainojen lisayksiad investointisuunnitelman muutosten mukaisesti.
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Strateginen johtamisjarjestelma

Strategia on kaupunginvaltuuston hyvaksyma pitkén aikavalin suunnitelma. Se osoittaa suunnan ja suuret linjat, joiden
mukaan kaupunki toimii. Strategia ohjaa kaupungin muuta suunnittelua. Strategia hyvaksytddn kahdeksi
valtuustokaudeksi, mutta se péaivitetd&n ainakin kerran valtuustokaudessa. Voimassa oleva strategia (Pori. Asenne.
Strategia 2025) hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa (KV 27.2.2017 § 4). Sen korvaava Pori 2030 -strategia laaditaan
niin, ettd kaupunginvaltuusto hyvéksyy sen alkukevaasta 2022.

Alla oleva kuva esittdd Porin strategista johtamisjarjestelméaé, jota lapsiystavallisessé kaupungissa kutsutaan myo6s
strategiaperheeksi. Sen keskeisia osia ovat itse strategian liséksi kaupunginvaltuuston hyvéksymat ohjelma-asiakirjat:
hyvinvointiohjelma, kasvu- ja elinvoimaohjelma, kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelma seka valtuustoryhmien
kesken&dén solmima valtuustosopimus. Lisaksi ydinperheeseen kuuluu olennaisesti talousarvio- ja suunnitelma, jonka
kautta toimialat ja liikelaitokset asettavat toiminnalliset tavoitteensa, jotka on johdettu strategiasta ja strategisista
ohjelmista.

Kevaélla 2022 uuden strategian valmistumisen jalkeen laaditaan toimialoille neljan vuoden palvelusuunnitelmat. Ne
siséltavat strategiasta johdetut pitkan aikavalin tavoitteet ja ovat pohja talousarvioon kirjattaville toiminnallisille
tavoitteille.
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Asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan seuranta- ja raportointijarjestelman avulla. Strategiaan on valittu joukko
strategisia indikaattoreita, joita seurataan tilinpdatoksessd ja toimintakertomuksessa. Hyvinvointiohjelman
toteutumisesta ja johtopaatoksista tehdaan hyvinvointiraportti kerran vuodessa seka laaja hyvinvointikertomus kerran
valtuustokaudessa. Kasvu- ja elinvoimaohjelman seka kasvatuksen ja sivistyksen kehittdmisohjelman toteutumista
seurataan erillisilla menettelyilla.
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Kaupungin henkilostojohtaminen

Strategisen henkildstéjohtamisen keskeiset painopistealueet ovat henkildstévoimavarojen, henkildston tydhyvinvoinnin
sekd osaamisen johtaminen. Vastuullinen henkiléstdpolitikka mahdollistaa perustehtavassa onnistumisen, tuloksellisen
toiminnan ja laadukkaat palvelut. Henkilostbjohtamisen tulee perustua mm. vahvistettuun henkildstdohjelmaan,
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan, tyShyvinvointia ja tyOkykyisyyttd edistaviin toimintamalleihin sek&
osaamisen johtamisen linjauksiin. HR-yksikko vastaa edella mainittujen linjausten valmistelusta sekd toimeenpanosta
yhteistydssa toimialojen ja laitosten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa palvelutoiminnan laajuuden ja siihen tarvittavat henkilostoresurssit.
Ennakoiva henkilostévoimavarojen suunnittelu ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisid tuloksellisen toiminnan
taustatekijoitd. Henkilostorakenteen, -maarén ja -poistuman sek& osaamistarpeiden muutokset tulee ennakoida.
Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydesséa toimialakohtaiset henkildsté- ja koulutussuunnitelmat HR-yksikon
tuella ja ohjeistamana. Toimialakohtaiset perustiedot henkilostdvoimavarojen tarpeesta ja kehityksestad sisaltyvat
talousarvioon. Henkildstésuunnitelmien valmistelussa huomioidaan hyvinvointialueelle siirtyva henkilsto ja osaaminen
sekd siirtymisen aikaansaamat muutokset kaupungin  palvelutoiminnassa, henkiléstdresursoinnissa ja
osaamistarpeissa. Suunnitelmien ja kaytettyjen toimenpiteiden toteutumista ja vaikutusta tulee seurata ja arvioida
saannollisesti hyodyntamalla kaytettavisséa olevat tiedolla johtamisen vélineet.

Kaupungin tehtdva tydnantajana on huolehtia henkildston tasa-arvoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Keskeista on
yhteisten pelisdantéjen, toimintatapojen ja ohjeiden noudattaminen toimialoilla ja laitoksissa. Jokainen
kaupunkiorganisaatiossa tydskenteleva on omalta osaltaan vastuussa tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta tydyhteisosta
ja palveluista.

Porin kaupunki on yksi tyOnantaja, joten kehittAmishankkeiden vaikutukset tulee huomioida organisaation
kokonaisuuden kannalta. HR-toiminnot hoidetaan osin keskitetysti, jolloin niiden avulla pystytdan arvioimaan
aikaisempaa paremmin yhdenmukaiset ja laadukkaat tukipalvelut. Myés osaaminen pystytddn varmistamaan aiempaa
paremmin. Keskitetyillda HR-toiminnoilla tuetaan erityisesti esimiehid muutosjohtamisessa ja tyokykyjohtamisen
haasteissa. HR-toimintojen keskittdminen jatkuu vuonna 2022 sivistystoimialan osalta.

Keskitettyihin HR-toimintoihin kuuluu osaamisen kehittdmisen uudistettu toimintamalli. HR-yksikk® vastaa valmennus-
ja koulutuskokonaisuuksista seka niitd koskevista maararahoista. Keskitettyyn toimintamalliin siirtymisella tavoitellaan
henkilostdn ja esimiesten tarkoituksenmukaisen ja tavoitteellisen osaamisen kehittdmisen toteutumista. Vuoden 2022
koulutusohjelmissa painotetaan muun muassa tyo- ja toimintakulttuurin muutosta, muutosjohtamista, tyéturvallisuutta,
tietosuojaa, ennakoivaa tydkykyjohtamista seka asiakaspalvelua.

HR-yksikkd tukee esimiehia tydhyvinvoinnin johtamisessa yhteisten toimintamallien mukaisesti. Aktiivista yhteistyéta
jatketaan ty6terveyshuollon, Kevan ja tapaturmavakuutusyhtion kanssa henkiléstén tydkyvyn hallinnan kehittamiseksi.
Henkildston tybhyvinvointia, sitoutumista ja myonteista tydnantajakuvaa tuetaan ajanmukaisilla ja yhdenvertaisilla
henkilostdeduilla ja tyhy-toiminnalla. Henkilostolla on kaytdssaan Epassin liikunta- ja kulttuurietua 200 euroa/henkild
vuodessa. Taman lisaksi tyhy-toimintaan on kaytettavissa 50 euroa/henkild. HR-yksikkd koordinoi liséksi aktiivisesti
koko henkilostélle suunnattua liikunta- ja virkistystoimintaa esimerkiksi erilaisten haasteiden, kampanjoiden ja
lajikokeilujen muodossa.

Henkilostokustannukset eli palkat sivukuluineen muodostavat talousarvion suurimman yksittdisen menoerén.
Toteutuviin kustannuksiin vaikuttavat aikaisemmat ja uudet korotukset seka henkiléstérakenne ja -maara. Sopimuskausi
kaikissa kunta-alan sopimuksissa on 1.4.2020-28.2.2022. Taman jalkeen voimaan tulevien uusien sopimusten
mahdollisista palkankorotuksista ei toistaiseksi ole tietoa. Keskimaarin korotusten kustannusvaikutukset ovat noin 1-2
prosenttia vuodessa.

Talousarviota toteutettaessa ja talouden tasapainosta huolehdittaessa noudatetaan seuraavia periaatteita ja toimenpi-
teita:

e Henkilosto- ja koulutussuunnittelu toteutetaan ohjeistuksen mukaisesti osana talousarviosuunnittelua

e Toimialat ja laitokset noudattavat yhteisia pelisdantoja, toimintatapoja ja ohjeita henkiléston yhdenvertaisen ja
oikeudenmukaisen kohtelun turvaamiseksi

e Henkiloéstévoimavarojen joustavaa kayttoa edistetddn yhteistydssa toimialojen kesken. Nain mahdollistetaan
toimintatapojen kehittdminen, selked johtaminen, tydkierto eri tehtavissa ja sisaisten urapolkujen muodostumi-
nen

e Toiminnan uudelleen jarjestamistapoja arvioidaan tavoitteena toimintojen keskittdminen ja henkildston sijoittu-
minen yhden johdon ja vastuualueen alle.
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e Tehtavakohtaisten palkkojen tarkastuksia tehdaan harkitusti ja vain toiminnan edellyttdmien tarpeiden ja palk-
kausjarjestelmasopimusten perusteiden mukaisesti.

e Henkilostdn tydhyvinvointia tuetaan kehittdmalla tydn ja muun elamén yhteensovittamista.

e Ty6hyvinvoinnin johtamisen painopiste on ennakoivissa ja ennalta estavissa toimintatavoissa. Toimintaa johde-
taan ja seurataan sovittujen tavoitteiden ja mittarien avulla

¢ (Osaamisen ajantasaisuus varmistetaan jarjestamalla tarvittavaa koulutusta ja valmennusta esimiehille ja koko
henkilostdlle.

e Muutosvalmiudella ennakoidaan ja varaudutaan tuleviin toiminnallisiin muutoksiin, myos hyvinvointialueen ja
tulevan kaupunkiorganisaation toiminnan nakokulmista.

e Tybnantajakuvaa edistetdan seka sisdisen etté ulkoisen viestinnan keinoin
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Kaupungin elinvoima

Palvelulupaus: Porissa Suomen sujuvimmat prosessit

Perusturva: Odotusaika enintéd&n 7 vuorokautta laakarin kiireettomalle vastaanotolle asiantuntijan tehty& hoidon tar-
peen arvioinnin asiakkaan yhteydenoton yhteydessa.

Sivistystoimiala: Varhaiskasvatuspaikka tarjotaan kiireellisissa tapauksissa (ennakoimaton tydllistyminen, opiskelu-
paikka, muutto ym.) viikon sisalla hakemuksen jattdmisesta.

Elinvoima- ja ympaéristotoimiala: Porin kaavoituksen ja lupaprosessien palveluvaste alittaa C10-kaupunkien mediaa-
nin.

Vapaa-ajan asunnon kayttdtarkoituksen muuttaminen vakituiseksi asunnoksi

Elinvoima- ja ymparistotoimiala selvittdd mahdollisuuden muuttaa vapaa-ajanasuntojen kayttétarkoitus vakituiseksi
asunnoksi Porin kaupungin alueella. Selvitys saatetaan kaupunginhallituksen kasittelyyn 30.9.2022 mennessa.

Koulutus, osaaminen ja elinvoima

Porin kaupungin strategisena tavoitteena on oma yliopisto, joka voi toteutua kehittdmall&a ja modernisoimalla nykyista
yliopistokeskusmallia tai muita mahdollisia Porin ja Satakunnan edun mukaisia uusia yhteisty6- ja rakennemalleja. Ly-
hyella aikavalilla tavoitteena on nykyisen yliopistokeskusmallin kehittaminen yhteistydssa emoyliopistojen ja muiden yli-
opistokeskusalueiden kanssa.

Selvitysmies Kalervo Vaanasen laatiman satakunnan korkeakoulutuksen kehittdmista koskevan selvitystyon loppura-
portissa esitetyn mukaisesti Porin kaupunki edellyttaa liséksi, ettéa

- 0saamisperusteista maahanmuuttoa lisataan;

- tekniikan alan ylioppilaspohjaisia aloituspaikkoja lisataan;

- sote-alan koulutuksen lisdamistarpeeseen vastataan ylioppilaspohjaisen sosiaalitydn koulutuksen kaynnistami-
sella ja sote-henkiloston tdydennyskoulutuksella;

- vuorovaikutusta Porin yliopistokeskuksen emoyliopistojen kanssa tiivistetaan tutkimus- ja koulutusohjelmien ke-
hittamiseksi erityisesti mineraaliklusterissa.

Osaamisperusteinen maahanmuutto

Osaamisperusteisella maahanmuutolla tarkoitetaan koulutus- ja tyoperaistd maahanmuuttoa. Tilastokeskuksen uuden
alueellisen vaestdennusteen 2021-2040 mukaan Satakunnan vaestd vahenisi 24.900 henkil6lla vuoteen 2040 men-
nessa. Satakunnan vahenema olisi maakunnallisesti toiseksi suurin Kymenlaakson jalkeen. Vaestd vahenisi kaikissa
satakuntalaisissa kunnissa.

Satakunnalla on kuitenkin vahva aluetaloudellinen perusta: maakunta on maan karkiluokkaa aluetalouden, viennin, tyol-
lisyyden, tydpaikkakehityksen ja investointien maaran osalta. Tasta huolimatta maakunnan demografinen rakenne on
haavoittuva, joten negatiivista kehitysta voidaan lieventaa vain maakunnan keskeisten toimijoiden tavoitteellisella yh-
teistyodlla. Tama tarkoittaa maakunnallisen tavoitteen asettamista osaamisperusteiseen maahanmuuttoon ja tavoitteiden
toteuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden ja vastuunjaon maarittamista.

Porin kaupunki on valmis sitoutumaan edella tarkoitettuun yhteistydhén ja edelleen asettamaan kaupunkikonsernin eri
asteisille koulutuksen jarjestgjille ne sisalldlliset ja toiminnalliset tavoitteet, joilla osaamisperusteista maahanmuuttoa
pystytaan lisadmaan.

Ekosysteemisopimus ja kehittamishankkeet

Porin kaupunki osallistuu aktiivisesti erilaisiin alueen koulutustarjonnan ja osaamisen kehittdmisen painopisteita tukeviin
kehittdmisverkostoihin alueellisesti seka kansallisella ja Euroopan unionin tasolla. Verkostojen avulla saadaan luotua
tarkeitd kumppanuuksia ja varmistetaan, etta kdytdssa on aina uusin tieto kehittamistydn pohjaksi. Toiminnalla varmis-
tetaan myds, ettd Porin ja Satakunnan alueen koulutuksen ja osaamisen kehittdminen kilpailee muiden alueiden kanssa
tasavertaisesti erilaisista koulutuksen ja osaamisen kehittdmiseen suunnatuista kehittdmisrahoituksista. Naiden avulla
pystytddn pitamaan huoli siita, ettd alueen koulutustarjonta on laadukasta ja houkuttelevaa, palvelee alueen tarpeita
sekd parjaa vertailussa Suomen muiden alueiden koulutustarjontaan. Myds investoinnit alueen TKI-toimintaan ja yritys-
ten kasvuun lisdantyvat. Toiminnassa hyddynnetédan Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman rahoituksia.
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Porin kaupungin ekosysteemisopimus

Porin kaupunki on yliopistokeskuskaupunkina mukana valtion ja kaupunkien valisessé ekosysteemisopimus -ohjel-
massa. Valtion ja yliopisto- seka yliopistokeskuskaupunkien vélisilla sopimuksilla kehitetddn innovaatiotoiminnan
ekosysteemeja eli tiiviitd yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seka lisatdan TKI-toiminnan vaikutta-
vuutta. Kaupunkien isot tulevaisuusinvestoinnit ja hankinnat voidaan sopimuksilla valjastaa tehokkaasti innovaatiotoi-
mintaan. Porin ekosysteemisopimuksen kehittdmiskarjiksi on valittu teknologiametallit ja kiertotalous sekd automaatio-
ja robotiikka. Ekosysteemisopimukseen liittyvan kehittdmistoiminnan myota Porin kaupungilla tulee olemaan merkitta-
vaa osaamiseen, TKI-toimintaan ja kasvuun liittyvaéa hanketoimintaa ohjelmakauden ajan vuosina 2021-2027.

Uuden rakennerahastokauden 2021-2027 k&ynnistyminen on viivastynyt ja tdmé on vaikuttanut myds ekosysteemisopi-
muksen toimeenpanoon. Ohjelmat saadaan kaynnistettyd vuoden 2022 alkupuolella. Tallgin on kaytettavissa myos vuo-
delle 2021 varattu rahoitus.

Ekosysteemisopimuksella tavoitellaan alueen TKI-toiminnan, investointien ja yritysten kasvua. Paatavoitteet painopis-
tealueittain ovat:

o Teknologiametallit ja kiertotalous: Teollisten investointien kasvaminen ja Meri-Porin uudelleen teollistaminen
e Automaatio ja robotiikka: Asiantuntijoiden maara alueella lisdantyy seka yritysten liikevaihto ja TKI-toiminnan
volyymin kasvaa.

Vuositasolla valtion ja EAKR-rahoitusten osuus Porin ekosysteemisopimuksen kokonaisbudijetista on 60 % (450 000
€) ja kaupungin osuus on 40 % (300 000 €). Kaupungit ja niiden innovaatiotoimijat voivat hakea ekosysteemisopimus-
ten toteuttamista tukeviin toimenpiteisiinsa liséaresursseja EU:n ohjelmakokonaisuuksista. Naiden toteuttamiseen on
varattu kaupungin talousarviossa vuositasolla 100 000 €.

Suomen kestavan kasvun ohjelma

Porin kaupungin perustama Osaaminen ja ty6llisyys -tydryhma koordinoi alueen osaamiseen ja koulutukseen liittyvaa
kehittamistoimintaa. Tydryhma kartoittaa painopisteeseen liittyvia tarpeita ja karsii kehittdamistyon paallekkaisyyksia.
Lisaksi tydbryhma seuraa EU:n alue- ja rakennepolitikan sekd EU:n elpymisvélineeseen liittyvia rahoitushakuja ja
varmistaa, etta kaikki alueen toimijat saavat naista ajantasaista tietoa ja pystyvat hankkimaan rahoitusta ajankohtaisiin
kehittamishankkeisiin. Tydéryhmaan kuuluvat Porin kaupungin lisdksi alueen koulutusorganisaatiot ja Prizztech.
Ty6ryhma toimii yhteistydssa ekosysteemisopimuksen johtoryhman kanssa.

Tavoite:
e Alueen koulutusorganisaatiot ja innovaatiotoimijat lisddvat yhteistydta ja kehittdmistoimintaa koulutukseen,
osaamiseen ja elinvoimaan liittyvissa kehittamiskohteissa.

Intelligent Cities Challenge

Porin kaupunki osallistuu Euroopan komission aloitteesta syntyneeseen Intelligent Cities Challenge (ICC) -ohjelmaan
ja siihen liittyvaan Skills Pact -sopimukseen. ICC-ohjelman tavoitteena on tukea kaupunkien vihreda siirtymaa, tyolli-
syyttd, digitalisaatiota ja koulutuksen kehittdmista koronanjalkeisessa ajassa. ICC-ohjelmassa on mukana 136 euroop-
palaista kaupunkia ja se kestdd vuoden 2022 loppuun. Porin tavoitteena ICC-ohjelmassa on kaupungin kiertotalouden
strategian valmistuminen toimenpiteineen.
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Vaestdonkehitys Porissa

Vaeston ikdantyminen ja syntyvyyden voimakas vaheneminen on tosiasia, joka koskettaa suurinta osaa suomalaisista
kunnista ja kaupungeista. Yleisesti vaestonkasvu on keskittynyt voimakkaasti suurimmille kaupunkiseuduille, kun sa-
maan aikaan valtaosa kunnista on menettanyt vaestbéaan. Tama kehitystrendi tulee Tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaan vahvistumaan entisestdan. Porin vaestdnmuutoksen haasteena on myds vaestdn ikdantyminen, joka nakyy mm.
alla olevasta vaestopyramidista, jossa on laskettu naisten ja miesten osuus ikaryhmittain koko véestosta (kuva 1).

Porin vdestopyramidi 2020
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Kuva 1. Porin ika- ja sukupuolirakenteen pyramidimalli 2020

Porissa vuonna 2020 syntyneiden méaara oli kasvussa; kasvua oli 38 syntynyttd enemman edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Kuvassa 2. on nahtavissa, etta luonnollinen vaestdokasvu koheni vuoteen 2019 verrattuna, kun
syntyneiden maara kasvoi ja kuolleiden méaara vahentyi samaan aikaan.
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Eldvana syntyneet ja kuolleet sekd luonnollinen vaestonlisdys Porissa vuosittain 2016-2020
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Kuva 2. Elavana syntyneet, kuolleet ja luonnollinen véestonlisays vuosittain 2016-2020

Kuntien vélinen kokonaisnettomuutto eli kuntien valisen tulo- ja [ahtdmuuton erotus vaihtelee voimakkaasti eri ajanjak-
soina. Vuoden 2019 notkahduksen jalkeen nettomuutto on ollut tasaantumassa (Kuva 3.). Vuonna 2020 nettomuutto oli
kohentunut 110 muuttajalla vaikka tosin oltiin viela muuttotappiolla.

Porin kuntien valinen nettomuutto vuosittain 2016-2020
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Kuva 3. Kuntien vélinen nettomuutto yhteensé vuosittain 2016-2020
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Kuvassa 4. graafi kuvaa maaréallista nettosiirtolaisuutta eli nettomaahanmuuttoa Porissa 2016 ja 2020 valisena aikana.
Nettomaahanmuutolla tarkoitetaan maahanmuuton ja maastamuuton vélista erotusta. Pori on saanut muuttovoittoa
maahanmuutosta vuosittain viimeisen 10 vuoden aikana, ja on ollut Porin vaestokehityksen dynaamisin osatekija. Pori
sai vuonna 2019 muuttovoittoa nettomaahanmuutosta +138 ja vuonna 2020 jo +208 henkil6&.

Porin nettomaahanmuutto vuosittain 2016-2020
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Kuva 4. Porin nettomaahanmuutto yhteensa vuosittain 2016-2020
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Palvelualueet ja niiden vaestdrakenne

Ahlainen, Ita-Pori, Keskusta, Lavia, Lansi-Pori, Meri-Pori, Noormarkku, Pohjois-Pori

Porin palvelualueiden vaestdn maaré poikkeaa suuresti toisistaan. Suurimman, Keski-Porin ja pienimman, Ahlaisten ero
on merkittava. Taméa nakyy myos alueiden vaestdrakenteessa. Keski-Porin ja Lansi-Porin tytikaisten méara ovat melko
samat. Keski-Porin véestdrakenteessa erottuu selvasti kuitenkin eldke- ja vanhusikéisten suurempi maaréd, minka voi
tulkita myds lahipalveluiden saatavuudella Keski-Porin alueella. L&nsi-Porin, Pohjois-Porin ja I1tA-Porin idkk&iden maarat
ovat samanlaisia vaikka toisaalta tydikaisten maarat vaihtelevat suuresti. Tama heijastuu silloin myds alueen huoltosuh-

teeseen negatiivisesti. Suurimmat ongelmat huoltosuhteessa on erityisesti Laviassa ja Ahlaisissa, jossa tydikéisten
maara suhteessa alle ty6ikaisiin ja elake- ja vanhusikaisten maaréaan on pieni.

Vaestorakenne Porin palvelualueilla 9/2021
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Kuva 5. Vaestorakenne Porin palvelualueilla syyskuussa 2021

Kaikilla Porin palvelualueilla huoltosuhde ylittéda kuntien keskimaaraisen arvon 61 sataa tyoikaista kohti. Paras tilanne
on Lansi-Porin palvelualueilla, jossa on myos vahiten vanhusikaisia tyoikaisiin nahden. Toisaalta alueella on myds eniten
alle 20-vuotiaita. Heikoin tilanne on Laviassa ja Ahlaisissa, jossa lasten ja idkkaiden maara ylittaa tyoikaisten maaran,
jossa vaestollinen huoltosuhde on reilusti yli sadan.


https://www.pori.fi/alueet/ahlainen
https://www.pori.fi/ita-pori
https://www.pori.fi/keskusta
https://www.pori.fi/lavia
https://www.pori.fi/lansi-pori
https://www.pori.fi/meri-pori
https://www.pori.fi/noormarkku
https://www.pori.fi/pohjois-pori
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Kuva 6. Vaestollinen huoltosuhde Porin palvelualueilla syyskuussa 2021

Alle kouluikaisten muutosta palvelualueilla voi tarkastella sivulla: hitps://palvelualueet-pori.hub.arcgis.com/

Yksityiskohtaisempaa tilastografiikkaa Porista ja vertailukaupungeista
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Tyollisyys

Vuonna 2021 Porin tyéttdmyyden trendi ollut selvasti laskeva, mutta maltillisemmin kuin suurissa kasvukeskuksissa,
joiden elinkeinorakenteessa palvelut nayttelevat Poria suurempaa osaa. On lahes historiallista, ettd Porin tyéttdmyys on
alempi kuin Helsingissé.

Porin ty6ttomyysasteen vuosikeskiarvo verratuna 10 suurimpaan
kaupunkiin

m2018 = 2019
= 2020 m202(*

HELSINKI ESPOO TAMPERE VANTAA OuLU TURKU JYVASKYLA KUOPIO LAHTI PORI
* Tilanne elokuu 2021
Kuva 7. Porin ty6ttdmyysasteen vuosikeskiarvo verrattuna kymmeneen suurimpaan kaupunkiin 2019-8/2021

Viimeisimman tilaston (8/2021) mukaan Porin tyottdmyysaste oli 11,7 % (8/2020 14,2 %). Tampereen tyottémyysaste
oli elokuussa 12,3 % ja Turun 13,5 %. Helsingin ty6ttémyysaste oli 12,8 %. Huolestuttavaa on pitkaaikaistyottémyyden
kasvaminen.

Porin ty6ttomyysaste kuukausittain 2018-8/2021
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Kuva 8. Porin ty6ttdmyysaste kuukausittain 2018-8/2021
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Vuodesta 2021 alkaen Pori osallistuu yhdessa Ulvilan ja Kokemé&en kanssa ty6llisyyskokeiluun, jossa TE-toimiston teh-
tavia, vastuita ja resursseja siirretdéan kaupungille kaikkien Kelan tydttymyysturvaetuuksia saavien seka kaikkien alle 30-
vuotiaiden ja vieraskielisten asiakkaiden tyollistamiseksi. Porissa asiakaskuntaan kuuluu n. 4800 henkilda. Erityisesti
panostetaan yritysyhteistyon kehittdmiseen, jotta yritysten kasvun esteena oleviin piilotydpaikkoihin ldydetaan tekijoita
ja toisaalta voidaan varautua yritysten tuleviin tyévoimatarpeisiin.

Hallitus linjasi 2021 puolivaliriihessdan tydvoimapolitikan pysyvasta palvelurakenteesta, jossa TE-palvelut tultaisiin ko-
konaan siirtaméaéan kunnille. Siirto tapahtuisi vuoden 2024 aikana. Linjausten mukaan palvelualueella tulee olla tydvoi-
man maara vahintadn 20000 henkil6a, jolloin Satakunnassa ainoastaan Pori tayttaé taman vaatimuksen. Siksi tulemme
nakemaan tyollisyyspalvelujen toteutuksessa erilaisia kuntayhteenliittymid. Uudistuksen tavoitteena on nopeampi tyol-
listyminen, kun tydllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jérjestajan vastuulla.

I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

70 Porin tyollisyysaste 2014-2019
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Verotulot

Vaestdennusteen mukaan Porin asukasmaara laskee hitaasti. Laskua tapahtuu erityisesti nuorissa ja ty6ikaisissa kun
taas elakeikaisten maara kasvaa. Vaesttn vaheneminen nékyy verotulojen kehityksessé. Jos tydikaisten méérén vahe-
nemisté voitaisiin hidastaa, tai jopa kdantaa kasvuun, talla olisi iso vaikutus verotulotulojen kehitykseen. Verotulojen
kasvun kannalta merkittévinté olisi uusien tydpaikkojen synty seutukunnalle.

Seutukunnan elinkeinorakenne vaikuttaa verotuloihin. Korkean tuottavuuden ja osaamistason toimialoilla on korkeampi
palkkataso. Tydpaikkojen siirtymé korkean tuottavuuden aloilta matalamman tuottavuuden aloille tulee pysayttda. Ta-
voiteltavan vaestokasvun lisdksi pitda pyrkid nostamaan koulutustasoa seka luomaan kasvun edellytyksid korkean tuot-
tavuuden aloilla. Teollisuuden investointiympéristoa parantamalla saadaan menetettyja teollisuustytpaikkoja korvattua
uusilla. Korkeammin koulutettu tydvoima houkuttelee alueelle korkeaa osaamistasoa edellyttavia yrityksia.

Sote-uudistuksen rahoitus muuttaa merkittavasti kuntien verotuloja vuodesta 2023 alkaen. Kuntaveroprosentista leika-
taan yli puolet ja siirretddn valtionverotukseen. Lopullinen leikkaus tarkentuu vuoden 2022 aikana. Samoin yhteiséveron
kuntaosuudesta leikataan kolmannes hyvinvointialueiden rahoitukseen. Kiinteistoverotus sailyy ennallaan. Kiinteistéve-
ron suhteellinen painoarvo verotuloista nousee huomattavasti. Ansiotuloverojen vahennysjarjestelméaan suunnitellut
muutokset parantavat kunnallisveron tuottoa, mutta vaikutus kokonaisuuteen ei ole kovin suuri.

Vuosina 2023 — 2026 tilitetdan vanhojen vuosien veroja vanhoilla veroprosenteilla ja jako-osuuksilla. Naméa parantavat
verokertymaa erityisesti vuonna 2023 noin 10 M€ uuteen normaalitasoon verrattuna. Téma parannus pienenee tulevina
vuosina ja pysyva uusi verotaso saavutetaan vuonna 2026. Nailla vanhoilla veroilla on merkitysta vuosina 2023 ja 2024,
mutta sen jalkeen korotusvaikutus on marginaalinen.

Tulevien vuosien verotulojen ennustamiseen liittyy aina suuria epavarmuustekijoitd. Asukasmaaran kehityksen kaanty-

minen edes lievasti positiiviseksi toisi tuntuvaa kasvua verotulojen kehitykseen. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty
tata.

Verotulojen muutos eri vaestékasvuennusteilla
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Verotulo 1.000 € 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ennuste -0,4 % 322 114 340 507 348 689 186173 180 581 184 195 187 112 190 857 193 879 197 759 200 891
0 kasvu 348 689 186729 181 352 185 745 189 234 193 818 197 458 202 241 206 040
+0,5 kaswu 348 689 187 353 182 B51 188 182 191 B19 197 411 201 226 207 093 211095
+1,0 kasvu 348 689 187 981 184 258 190 155 194 761 200994 205 B62 212 451 217 596
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite: Kilpailukyvyn ja elinvoiman kannalta olennaisiin karkikohteisiin panostaminen ja tavoitteiden edista-
minen
1. Kaupunkikehityksen 12 karkikohteen toimintamallin kayttéonotto

Kaupunkikehityksen kéarkikohteet

Toimialat ylittdva kaupunkikehitysryhmé on valmistellut toimintamallin, jossa kaupunkikehittdmisen kéarkikohteiksi on
nostettu 12 kehittAmistavoitteiden ja hallittavuuden kannalta tarkoituksenmukaista aluetta:

Porin sataman alueet Kalafornia-Kirjurinluoto
Luotsinméki-Perko Urheilukeskus-Porin metséa
Isosanta-Aittaluoto Kaupunkikeskusta
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyl& Karjarantakeskus
Reposaari-Kallo Pasaasi

Yyteri Karjalankatu-Ratapiha

Porin sataman alueet

Reposaari-Kallo

PORIN KAUPUNKIKEHITYKSEN KARKIKOHTEET

MAANKAYTON PAAPIIRTEET

i3 TEOLLISUUS- JA YRITYSALUEET

P PALVELUT

E ERITYISALUE .
& LIIKENNEALUEET, SATAMAT, LENTOKENTTA
Y VIRKISTYSALUEET

PROMENADI-AKSELI
SUUNNITELTU TIE
RAUTATIE
KUNNANRAJA
VALTATIET

I KAUPUNKIKESKUSTA

I MATKAILU

I SATAMA- JAYRITYSALUE
MUUTOSALUE

L_ 8

Kartta: Kat ikehityksen karkil 2021. Muokattu lahteesta
HybridCity 2015, Porin kaupunkisuunnittelu.

Opaskartan aineisto © Porin kaupunki, rakennusvalvontayksikko/
kaupunkimittaus 2021, lupa nro 483

N

Seuraavalla sivulla on esitetty kaupunkikehityksen karkikohteiden lyhyet kuvaukset teemoittain kartan kohteissa ylhaalta
alas edeten.
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Satama ja yritysalueet

Porin sataman alueet

Porin satamien vahvuuksina ovat syvat ja jaattomat vaylat. Naitd vahvuuksia
tukevat satamiin johtava séhkdinen raideliikenne ja valtatie. Alueilla on laajen-
tumistilaa, jota markkinoidaan sataman palveluita tarvitsevalle liike- ja teolli-
suustoiminnalle.

Luotsinméki-Perko

Porin keskustan pohjoispuolelle valtatien 8 varrelle on valmisteltu asema-
kaava, jossa on osoitettu tontteja paljon tilaa vaativalle liiketoiminnalle. Tavoit-
teena on, ettéd neuvottelut maankayttosopimuksista saatetaan mahdollisim-
man pian loppuun, minké jalkeen asemakaava saatetaan paatoksentekoon.

Isosanta-Aittaluoto

Keskustan tuntumassa joen molemmin puolin on kaupungille téarkeaa teollista
toimintaa. Joen pohjoispuolella on solmittu Konepajanrantaa koskevan kaa-
voituksen aloittamissopimus. Tarkoituksena on luoda olosuhteet alueen moni-
puolisemmalle kaytélle siten, ettéd nykyinen teollinen toiminta voi jatkua alu-
eella. Osana asemakaavan valmistelua osoitetaan varaus yleiskaavassa ole-
valle siltayhteydelle ja selvitetdan uusia ratkaisuja Konepajanrannan ja Aitta-
luodon raskaan liikenteen reiteille.

Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-
Metallinkyla

Alueella on toisiinsa kytkeytyneina teknologiametalliteollisuutta Metallinky-
lassd, kaupan suuryksikoita Mikkolassa, logistiikan toimijoille suunnattu yritys-
alue Honkaluodossa ja lentokentan ymparille rakentuva kehitysalue Aviapori,
johon lasketaan myds lentokentan etelapuolella olevat Suomen limailuopisto
ja Lansi-Suomen pelastusharjoitusalue. Pidemman aikavalin tavoitteena on,
ettd alueen houkuttelevuutta lisétdan entisestédén yhdistamalla valtatiet 2 ja 8
(ks. karttakuva edellisella sivulla).

Matkailu

Reposaari-Kallo

Reposaari ja Kallo ovat matkailijoiden ja paikallisten suosiossa, mutta niiden
palvelut eivat kaikilta osin vastaa nykyvaatimuksia. Markkinoinnin nakékul-
masta nama kohteet luetaan osaksi Yyterin kokonaisuutta varsinkin siita na-
kokulmasta, etta ne ovat portteja Selkdmeren kansallispuistoon. Erityisesti
naiden kohteiden saavutettavuus polkupyoéralla on kehittdmisen kohteena.
Kallon osalta asemakaava on vanhentunut ja sen muuttaminen aloitetaan
vuonna 2021.

Yyteri

Yyterin kehittdamisessa toteutetaan vuonna 2020 hyvaksyttya Yyterin matkai-
lun kasvuohjelmaa. Tavoitteena on kasvattaa majoituskapasiteettia, saada
alueelle uusia toimijoita ja tapahtuma seka ihmisia houkuttelevia wow-elamyk-
sia. Vuoden 2022 paatemaa on Yyterin saavutettavuuden parantaminen.

Kalafornia-Kirjurinluoto

Kirjurinluodon ja kansallisen kaupunkipuiston liséksi Kalaforniassa on matkai-
lun kehittamispotentiaalia. Naita alueita kehitetdan kokonaisuutena.

Urheilukeskus ja Porin metsa

Urheilukeskus ja Porin metsa ovat Suomen mittakaavassa jo nykymuodossa
ainutlaatuinen kokonaisuus. Viela kuitenkin aluetta voidaan saada toimivam-
maksi ja viihtyisammaksi. Palloiluhallin valmistelu on ensisijainen toimenpide
vuonna 2022.

Kaupunkikeskusta

Kokonaisuus

Kaupunkikeskustan nykytilanne muistuttaa Yyterin tilannetta noin viisi vuotta
sitten. Kaupungin eri toimijat ja Porikorttelit-nimen alla toimiva Porin kaupun-
kikeskusta ry tekevat kaupunkikeskustan eteen téitd mahdollisuuksiensa mu-
kaan, mutta kokonaisuuden johtamista ei ole annettu yhden tahon tehtavaksi.
Kaupunkikeskustaan kaivataan lisaa elamaa ja siina tarkoituksessa:

e taydennys- ja lisarakentamista

o kayttotarkoituksen muutoksia

e asumisen kehitys- ja pilottikohteita

e kaupan, palveluiden, kulttuurin, tapahtumien, matkailun, hallinnon ja
vapaa-ajanvieton vetovoiman ja toimintaedellytysten parantamista
kestavaa kaupunkisuunnittelua ja kaupunkivihreda
sisdisen ja ulkoisen saavutettavuuden parantamista, tavoitteena 10
minuutin kavelykaupunki
e hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden tuottamista

e ymparivuotisen viihtyisyyden ja elavyyden lisdamista.
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Muutosalueet

Karjarantakeskus Karjarantakeskuksella tarkoitetaan joen varressa olevaa aluetta asuntomes-
sualueelta keskustaan pain. Alueella olevat teollisuushallit ovat konepajakay-
tossa. Pidemmalla tahtaimella alueelle on mahdollista suunnitella uutta kayt-
t6&, mutta niin, ettéd seudun elinkeinoelamén kannalta olennaista konepajatoi-
mintaa ei vaaranneta. Alueella on kahdeksan rakentamatonta kerrostalotont-
tia.

Pasaasi Pasaasin alue lahtee entiselté linja-autoasemalta kohti itéista Poria. Alueella
on menneind vuosina tapahtunut merkittavia toiminnallisia muutoksia, kuten
linja-autoaseman toimintojen siirto Matkakeskukseen, uusi uimahalli ja Hert-
tuan koulurakennuksen purkaminen. Alueesta on mahdollista muodostaa ja-
lankulkijoille ja pyordilijoille houkutteleva sisdantulovayla kaupunkikeskus-
taan. Alueelle voidaan sijoittaa lisd& asumista ja muita toimintoja.

Karjalankatu- Ratapiha Alue sai muutama vuosi sitten kehityssysayksen, kun Satakunnan ammatti-
korkeakoulun Porin toiminnot keskitettiin uudelle kampukselle ja Matkakeskus
perustettiin. Alueelle ei kuitenkaan ole saatu kaytiin toista kehitysvaihetta.
Alue on kaupunkikuvallisesti tarkea, koska se on muualta Poriin tulevalle
usein ensimmainen maisema Porin kaupungista. Ensimmaisena toimenpi-
teend on tavoitteiden asettaminen yhdessa alueen maanomistajien kanssa.

Kaupunkikehityksen karkikohteiden edistimisessa toteutetaan Yyterin kasvusta opittuja toimintatapoja. Keskeiset tekijat
Yyterin menestykselle ovat olleet:
o Karkikohdestatus
Kohdejohtamisvastuun maarittely
Vuosittaiset investoinnit alueeseen
Markkinointiin panostaminen
Tarvittavien tavoiteasiakirjojen ja suunnitelmien laatiminen
Yhteinen kehittdminen alueen yritysten ja toimijoiden kanssa

Kaupunkikehityksen karkikohteiden tavoitteet vuodelle 2022 ja kuvaus nykytilanteen suunnitelmavalmiudesta
YLEISET (kaikki karkikohteet)

Karkikohteiden suunnitelmavalmiutta edistetaan laatimalla maapolitikkaa, kaavoitusta ja likenneverkkosuunnittelua pal-
velevia selvityksia ja suunnitelmia. Lisaksi koordinoidaan karkikohteiden yhteisty6ta toimialojen sisélla ja jatketaan tii-
vista vuorovaikutusta keskeisten sidosryhmien kanssa. Ohjelmoidaan kaikkia karkikohteita lapileikkaavat teemat (esim.
digitaalisuus, uudet teknologiat, hiilineutraalius) elinvoimaa ja kilpailukykya tukeviksi kehityskokonaisuuksiksi ja hank-
keiksi. Maaritelladn kaupunkikehityksen karkikohteiden elinvoiman edistymisen seurantaan mittarit ja tarkoituksenmu-
kaiset indikaattorit. Kéynnistetdan ty¢ kaupunkikehityksen karkikohteiden viestinndn ja markkinoinnin edistamiseksi.
Hyddynnetdaan Ekosysteemisopimusta tytkaluna ja yhteistydalustana.

PORIN SATAMAN ALUEET

Tavoitteet: Porin Sataman (Tahkoluoto ja Mantyluoto) ja Kirrinsannan, Kaanaankorven seka Peittoon kiertotalouspuis-
ton liike- ja teollisuusalueiden toimintaedellytysten tukeminen muun muassa kaavoituksen keinoin. Venatorin pigmentti-
tehtaan loppumiseen liittyvaan prosessiin ja teollisen toiminnan kehittdmiseen osallistuminen seka teollisten investoin-
tien jatkon mahdollistaminen. Teollisuuden kayttéon tarkoitettujen alueiden ja niiden kilpailuetujen (muun muassa kier-
totalouteen ja logistisiin yhteyksiin perustuvan liiketoiminnan arvoketjun) nostaminen esiin viestinnan ja markkinoinnin
keinoin.

Yleiskaavoitus:

- Tahkoluodon merituulipuiston laajennuksen osayleiskaava: Kaavoitettavalle alueelle suunniteltu tuulipuisto koostuu
korkeintaan 45 meriperustuksille asennettavasta tuulivoimalasta, joiden maksimikorkeus on noin 310 metria ja yk-
sikkdteho noin 11-20 MW.

- Tahkoluoto-Paakarit osayleiskaava: Oikeusvaikutteisena laadittavassa aluevarauskaavassa paatavoitteena on tur-
vata sataman ja siihen liittyvien toimintojen kehittymisedellytykset. TAman rinnalla pyritdéan sailyttdmaan Reposaa-
ren saariston vapaa-ajan kaytossa olevat alueet nykyisessa kaytossaan.

- Yyterinniemen osayleiskaava: oikeusvaikutteisena laadittavassa osayleiskaavassa tavoitteena on maankayton ke-
hityksen ohjaaminen noin 20 vuoden aikajanteella seka alueen luontoarvojen, asumisen, teollisuuden, likenteen ja
matkailun tarpeiden yhteensovittaminen. Liséksi maaritelladn puitteet mydhemmin laadittaville yksityiskohtaisille
asemakaavoille.
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Asemakaavoitus:

- PEITTOO 93. kaupunginosan 1. asemakaava. Kaavassa suunnitellaan Peittoon kierratyspuistoon kuuluva yritys-
alue, laajuudeltaan n. 133 ha. Liséksi hahmotellaan kiertotalouden toiminnallinen konsepti ja osoitetaan alueet tar-
vittaviksi teollisuus- ja toimitilatonteiksi seka kiertotaloutta palveleviksi erityisalueiksi. Asemakaava mahdollistaa alu-
een katujen ja kunnallistekniikan toteuttamisen ja yritystonttien luovuttamisen. Asemakaavalla muodostuu Porin 93.
kaupunginosa, Peittoo.

REPOSAARI-KALLO
Tavoitteet: Reposaaren ja Kallon alueiden kehittamistoimenpiteiden ohjelmointi laaditun selvityksen pohjalta.

Yleiskaavoitus:
- Yyterinniemen osayleiskaava (ks. edelld).

Asemakaavoitus:
- Asemakaavamuutoksen kaynnistaminen laaditun selvityksen pohjalta.

Suunnitelmat:
- Kallo-Reposaari kehittémishanke, selvitys ja kehittAmisen ideointi 2021

YYTERI

Tavoitteet: Yyterin ja Yyterin aukion kehittAmiseen liittyvan Piletti-rakennuksen suunnittelu ja rakentamisen kaynnista-
minen. Elinkeinoelamaa tukevien investointien ja toimenpiteiden toteuttaminen, joista merkittdvimpana Yyterin aukion
yleissuunnitelman toteuttaminen seka ulkoilureitiston kehittdmisen jatkaminen. Yyterin tunnettuuden kasvattamista ja
vahvaa markkinointia jatketaan.

Suunnitelmat:

- Matkailun tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, 8§59

- Yyterin matkailun kasvuohjelma, KH 9.11.2020, §601
- Yyterin aukion yleissuunnitelma, 2019, KH 2019

- Yyteri strategia, 2017, KH 2017

Yleiskaavoitus:
- Yyterinniemen osayleiskaava (ks. edelld).

LUOTSINMAKI-PERKO
Tavoitteet: Maankayttésopimusten loppuun saattaminen ja kaavan lainmukaiseksi saattaminen.

Asemakaavoitus:

- HYVELANVIIKI 54., HYVELA 56. JA PERKO 90. (ent. kunnan raja), vt 8 ja yritysvyohyke. Asemakaavassa 0soite-
taan vuonna 2012 valmistuneen aluevaraussuunnitelman mukaisen valtatien 8 uuden linjauksen edellyttamat liilken-
nealueet ja nykyiseen tiealueeseen kohdistuvat muutokset. Lisaksi tarkoituksena on osoittaa uuden ja vanhan tie-
linjauksen valiin jaavalle vyohykkeelle yleiskaavaa toteuttavia teollisuus-, tydpaikka-, virkistys- ja asuinalueita, seka
Porin tulvasuojeluhankkeeseen liittyvan Kokemaenjoen lisduoman ja Isosanta-Peittoo - voimajohtolinjan alueva-
raukset. Suunnittelualueelle muodostuu uusi kaupunginosa (Perko).
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Ote Porin kaupungin kaavoituskatsauksesta 2021-2023
ISOSANTA-AITTALUOTO

Tavoitteet: SR-Kiinteistdjen kanssa laaditun kaavoitussopimuksen mukaisen asemakaavamuutoksen eteenpain viemi-
nen.

AVIAPORI-HONKALUOTO-MIKKOLA-METALLINKYLA

Tavoitteet: Alueella toimivan ilmailuklusterin vahvistaminen. Vt 2:n ja vt 11:n risteysalueen ja vt 8:lle ulottuvan yhdys-
vaylan suunnittelun jatkaminen. Aktiivisen maapolitikan toteuttaminen ja alueelle sijoittuneiden seka sijoittuvien teolli-
suusyritysten toiminnan ja kasvun turvaaminen. Lansi-Suomen pelastusharjoitusalueen kehittdmisen jatkaminen saation
ja Porin kaupungin kumppanuussopimuksen puitteissa. Pelastusharjoitusalueen kansallisen ja kansainvalisen aseman
vahvistaminen. Mikkolan alueen kaupallisena keskuksena kehittdmisen jatkaminen ja Honkaluodon yritysalueen ja toi-
minnan laajentaminen.

Asemakaavoitus:

- HONKALUOTO 80. kaupunginosan 1.asemakaava ja asemakaavan muutos. Kaavan tavoitteena on yritysalueen
suunnittelu, joka muodostaa jatkumoa Honkaluodossa jo sijaitseville toiminnoille. Tavoitteena on muun muassa
luoda edellytykset paljon tilaa vaativien yritysten seka varasto, logistiikka ja niiden tukitoimintojen sijoittumiselle alu-
eelle.

- Olemassa olevat tontit luovutettavissa.

Suunnitelmat ja selvitykset:
Lentokenttdalueen suunnittelun pohjana on joulukuussa 2020 valmistunut raportti ja toimenpidesuositukset.

- Lentokenttéalueen tulevaisuus, selvitys 2020
- Honkaluodon ja vt 8 vélinen yhteys, esiselvitys 2019
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KALAFORNIA-KIRJURINLUOTO

Tavoitteet: Kirjurinluoto kehittyy usealla osa-alueella. Kirjurinluotoa markkinoidaan aktiivisesti ympéri vuoden ja uu-
tuutena lanseerataan markkinoinnin Rakkauspuisto-konsepti. Olemassa olevaa uimaranta- ja virkistystoimintojen pal-
velutarjontaa parannetaan edistamalla alueelle yleisen saunapalvelun jarjestamista yhteistydbhankkeena yksityisen toi-
mijan kanssa. Liséksi kehitetaan Kirjurinluodon matkaparkkipalveluita, toteutetaan Jyrki Kankaan muistomerkki ja jatke-
taan leikkipuistotoimintojen paivittdmista seka uusimista. Kalafornian alueen lilkkenteellistd saavutettavuutta parannetaan

ja maankayttta tehostetaan.

Asemakaavoitus:

HANHILUOTO 58. kaupunginosan Korttelin 2 vaiheasemakaavamuutos. Vaiheasemakaavamuutoksen tarkoituk-
sena on tutkia rakennusoikeuden, kerrosluvun ja rakentamista ohjaavien korkeusasemien muuttamista voimassa
olevan asemakaavan 609 1614 muiden maaraysten ja padkayttotarkoituksen seké rakennusvolyymin pysyessa sa-
mana. Tavoitteena on kasvattaa rakennusoikeutta ja kerroslukua vastaamaan liiketaloudellisesti toteutuskelpoista
seka Kirjurinluodon maisemaan ja kantokykyyn soveltuvaa kokonaisuutta.

Suunnitelmat:

Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelma, KV ja YM 2008
Matkailun tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, 8§59
Tapahtumien tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, 858
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URHEILUKESKUS-PORIN METSA

Tavoitteet: Vireilla olevan asemakaavan lainvoimaiseksi saattaminen kevadseen 2022 mennessa. Isoméaen alueen
yleissuunnitelman (2020) tekojaéradan, yleisurheilustadionin, maauimalan ja Karhuhallin alueiden tavoitteiden edisté-
minen sek& uuden palloiluhallin suunnittelun jatkaminen, pysakdaintialueiden kunnostuksen ja hulevesiasioiden hoito.

Asemakaavoitus:
- ISOMAKI 32. kaupunginosan (Urheilukeskus) asemakaavan muutos. Kaavamuutoksella mahdollistetaan urheilu-
keskuksen kehittaminen suunnittelualueella Isomé&en alueen yleissuunnitelman 2020 mukaisesti.

Suunnitelmat:

- Isoméen alueen yleissuunnitelma, Tela 17.3.2020, 855

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelma, KV ja YM 2008
- Porin metsan luontoselvitys 2021

- Matkailun tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, 8§59

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, 8§58

KAUPUNKIKESKUSTA

Tavoitteet: Kaupunkikeskustan kehittdmisohjelman julkistaminen ja keskustan kehittdmisen jatkuvan tydn k&ynnistami-
nen ja vakiinnuttaminen. Tuetaan ydinkeskustan kaupallista ja toiminnallista muutosprosessia laatimalla suunnitelmia ja
toteuttamalla toimenpiteitd asiointi- ja oleskeluymparistén vetovoiman sekd saavutettavuuden kehittamiseksi. Ediste-
taan lisa- ja tadydennysrakentamista yhteistydssa keskeisten sidosryhmien (muun muassa Kiinteistdliitto Satakunta, isan-
nditsijat, kiinteiston omistajat) kanssa. Mahdollistetaan ja tuetaan ydinkeskustan alueen vapaiden toimitilojen innovatii-
visia tilapaiskayttokokeiluja.

Toteutetaan Porin Jokikeskushankkeen 2. vaihe (Rantamakasiinin rakennuksen itdpaadysta Taavisillan alueelle) elin-
voimaa edistavana investointina ja laaditaan suunnitelma Jokikeskuksen alueen kehittdmiseksi monipuolisena ja veto-
voimaisena tapahtuma-, veneily-, virkistys- ja palveluyritysten alueena. Laaditaan Porin Kauppatorin yleissuunnitelma
ja keskustan liikenneverkkosuunnitelma 2040 seka ohjelmoidaan jatkotyo ja kehittdamistoimenpiteet. Toteutetaan laadit-
tujen suunnitelmien pohjalta Porin keskusta-alueelle pysakointiopastus ja Keskusaukion parannusty6. Lisaksi edistetaan
entisen linja-autoaseman pitkan tahtaimen kehityksen suunnittelua, rakennussuojelua sekéa koko korttelin kehitysta ja
kaynnistetdan asemakaavamuutoksen valmistelutyd.

Asemakaavoitus:

- RIHIKETO 9. korttelin 67 tonttien 1-3 asemakaavan muutos (kauppaoppilaitos). Kaavan tarkoituksena on kehittaa
koulukaytdsta poistuvaa kauppaoppilaitoksen kiinteistod mahdollistamalla yksityinen omistus ja kayttotarkoitukset
seka muuttamalla asemakaavaa asuntopainotteiseksi.

- RIHIKETO 9. kaupunginosan korttelin 76 (0sa) asemakaavan muutos (asemarakennus ja lahiymparistt). Kaava-
muutoksella tutkitaan alueen lisarakentamismahdollisuutta seka tarkennetaan asemarakennuksen ja sen lahiympa-
riston kaavamerkintdja tarkoituksenmukaisemmiksi. Kohde on osa toiminnallista kaupunkirakennetta, kaupunkiku-
vaa, maisemaa ja kaupunkikulttuuria. Asemakaavan muutoksessa tutkitaan korttelialueiden kehittamista padasiassa
asuinkayttéon. Suunnitelmassa tutkitaan rakennusoikeutta, massoittelua, kerroslukua ja kaupunkikuvallisia vaiku-
tuksia.

- RIIHIKETO 9. kaupunginosan korttelia 20 ja korttelin 21 tontteja 1 ja 95 koskeva asemakaavan muutos. Asemakaa-
van muutoksella on tarkoituksena suojella Cygnaeuksen koulu ja nykyinen PSYL:n koulurakennus, jotka ovat osa
Riihikedon koulukortteleiden muodostamaa valtakunnallisesti merkittdvaa rakennettua kulttuuriymparistoa.

- MALMINPAA 3. kaupunginosan korttelia 36 (osa), Liisantoria seka katuja Mikonkatu (osa), Otavankatu (osa) ja
Annankatu (osa) koskeva asemakaavan muutos. Asemakaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa Porin ruot-
sinkielisen koulun uudisrakentamishanke koulun nykyisille seka Palojoen kiinteiston tonteille. Uudisrakennus tulee
taydentamaan nykyisia koulurakennuksia ja toimimaan niiden kanssa yhtenaisena kokonaisuutena. Rakentamisen
yhteydessa puretaan tonteilla sijaitsevia rakennuksia. Uudisrakentamishankkeen yhteydessa yhtena tavoitteena on
liséksi toteuttaa maanalainen kulkuyhteys Liisanpuistossa sijaitsevalle urheilukentélle.

- KARHUNPAA 4. kaupunginosan korttelin 45 tontin 172 Yrjonkatu 21 (Kenk&pori) asemakaavan muutos. Asema-
kaavan muutoksessa tontin 609-4-45-172 rakennusoikeutta ja suurinta sallittua kerroslukua nostetaan. Tontille aio-
taan sijoittaa asuinkerrostalo, jonka pohjakerros on liike- ja toimistotilaa.

Ohjelmat:
- Kaupunkikeskustan kehittdmisohjelma, valmistellaan paatdksentekoon syksylla 2021
- Promenadi-Pori kaupunkikeskustaprojekti 2000, KH 6.3.1995
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Suunnitelmat:

- Porin keskusta-alueen pysakéintiopastuksen toteutussuunnitelma, 2021
- Keskusaukion parannussuunnitelma, Tela 15.6.2021 8173

- Porin keskustan likenneverkkoselvitys, tavoitevaihe, KH 19.4.2021 §277
- Porin tie- ja katuverkkosuunnitelma 2040, koko Pori, 2021

- Pasaasin yleissuunnitelma, 2020

- Matkailun tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020 859

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020 8§58

- Korkean rakentamisen selvitys, 2019

- Porin ruutukaavakeskusta, modernin rakennusperinnén inventointi, 2019
- Porin pysakoéintipolitikka 2030, KV 25.3.2019 8§28

- Selvitys teollisuuden liikennepoliittisista ratkaisuista Porissa, 2019

- Jokikeskus, Etelaranta vaihe 2, rakennussuunnitelma 2019

- Raskaan liikenteen reitit Porin keskustassa 2018

- Jokikeskuksen yleissuunnitelma, KH 11.3.2013

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelma, KV ja YM 2008

KARJARANTAKESKUS

Tavoitteet: Voimassa olevien asemakaavojen mahdollistaman kerrostalorakentamisen (rakentamattomia tontteja on 7)
edistdiminen. Makasiinirannasta asuntomessualueelle ulottuvan, alueen lapi kulkevan, jokirantareitin suunnittelun k&yn-
nistaminen turvaamalla kuitenkin teollisuuden toimintaedellytykset.

PASAASI

Tavoitteet: Alueen liikenteellisten olosuhteiden kehittdminen osana keskustan liikkenneverkkosuunnitelmaa. Asuntora-
kentamista (esimerkiksi puurakentamisen korttelin) edistavien keskusteluiden kdyminen rakennusliikkeiden ja keskeis-
ten sidosryhmien kanssa.

Suunnitelmat:
- Pasaasin yleissuunnitelma, 2020
- Porin urheilutalon peruskorjaus — hankesuunnitelma, KH 4.5.2020 §258.

KARJALANKATU-RATAPIHA

Tavoitteet: Senaatin Asema-alueet Oy:n kanssa toteutettavan yleissuunnitelman kehitystyén kaynnistaminen. Porin tie-
ja katuverkkosuunnitelma 2040 mukaisten jarjestelyjen edistaminen, Tavaratien alitusta seka lentokentén ja Matkakes-
kuksen yhteysvalin parantamista koskevan suunnittelun kaynnistdminen. Logistiikkaan painottuvien toimintojen vahvis-
tamista.

Viimeisimpina kehitysvaiheina alueella on Matkakeskuksen ja SAMK:n kampuksen rakentaminen seka kerrostalohank-
keet Ratalinnankadulla ja Karjalankadulla.

Porin tie- ja katuverkkosuunnitelmassa tavoiteverkkoon 2040 sisaltyvat ja edistettavat vaylahankkeet, liittymat
ja muut liittymatoimenpiteet:

-Vt 2/8 Porin kohdan nelikaistaistus Tiiliméaki-Korpi

-Vt 8 Tiiliruukki — Ruutukuoppa nelikaistaistus

-Vt 8 Hyvela-Sé6rmarkku uusi tielinjaus

- Vt2jaVt8yhdystie (Vt 11 jatke)

- Pohjoisvayla

- Pori-Méntyluoto -radan tasoristeysten poistoon tahtédavat rinnakkaisvaylahankkeet
- 4-haaraliittymien porrastus 3-haaraliittymiksi

- Tavoiteverkon keskeisten katuverkon liittymien parantaminen kiertoliittymiksi
-Vt 2 Ulasoorin eritasoliittyma

-Vt 2 Rieskalan eritasoliittyma

-Vt 8 Tiiliruukin eritasoliittyma

- Tikkulan eritasoliittyman parantaminen

-Vt 2ja Vt 8 yhdystien liittyminen Vt 8:lle
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Tavoitteiden asettaminen konsernille

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Osana tata tyéta kaupunkikonserniin kuuluvilta
tytaryhtioiltd on keratty tiedot paatetyista ja suunnitteilla olevista investoinneista 2022-2024. Investoinneista on pyydetty
ilmoittamaan, mikali niilld on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Lisdksi yhtiot raportoivat ennustetun lainakan-
nan kehityksen tuleville kolmelle vuodelle. Kuntakonsernin taloutta kéasitteleva osio sisaltyy talousarvioon informatiivi-
sena osana pois lukien ne investointikohteet, joilla on suora vaikutus kaupungin kayttdtalouteen. Naista kaupunginval-
tuusto tekee aina erillisen paattksen. Porin YH-Asunnot Oy:n tytéryhtiét on esitetty taulukoissa erikseen, koska ne to-
teuttavat merkittavia kaupungin kayttétalouteen vaikuttavia investointeja.

Tytaryhtiot

Muut tytaryhtiot

As Oy Porin Kiertokatu 16-18, KOy Domus Arctopolis,
KOy Keskusmarkku, KOy Lavian Virastotalo,

Strategiset tytaryhtiot KOy Luotsinméen Puhdistamo, KOy Otavankatu 3,

Lansirannikon Koulutus Oy, Pori Energia Oy, KOy Porin Jaahalli, KOy Porin Uimahalli, KOy Porin
Porin Linjat Oy, Porin Satama Oy, Porin Toimitilat Oy, Winnova, KOy Pormestarinluodon Keskus, KOy
Porin YH-asunnot Oy, Prizztech Oy, Ulvilanpuisto, KOy Viikkarin Valkama, Meri-Porin
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy Palvelukeskus Oy, Pori Jazz Oy, Porin Linja-
autoasemakiinteisté Oy, Sampolan Palvelukeskus Oy,
Suisto Kiinteistot Oy, Visit Pori Oy, Yyterin Meriravintola

Oy

Tytaryhtididen paatetyt ja suunnitteilla olevat investoinnit 2022 — 2024

Investoinnit 1 000 € Vaikutus kayttdtalouteen 1 000 €
Tytéryhtiot 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Kiint Oy Domus Arctopolis ¢ 350 350 350 183 183 97
Kiint Oy Luotsinméen Puhdistamo 200 200 200
Kiint Oy Otavankatu 3 @ 773 0 0 773 0 0
Kiint Oy PAKK 50 70 100
Kiint Oy Pormestarinluodon Keskus 100 200 0 70 115 0
Kiint Oy Viikkarin Valkama 100 50 0
Lansirannikon Koulutus Oy 2500 2000 2000
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue 50 50 50
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 150 150 150
Pori Energia Oy-konserni 22910 28 611 20141
Porin Aikuiskoulutussaatio 6 000 5320 0
Porin Satama Oy 24 000 6 500 2000
Porin Teatteritalo Oy 50 30 30
Porin Toimitilat Oy 2100 360 1070
Porin YH-asunnot Oy 1 000 1 000 1 000
Sampolan Palvelukeskus Oy ¥ 6 000 11 000 10 000 0 0 1 000
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 150 150 150
Suisto Kiinteistét Oy 700 0 0
Yhteensa 67 183 56 041 37241 1026 298 1097

Kayttdtalouteen vaikuttavat investoinnit:

1) Kiinteisté Oy Domus Arctopolis on investoinut toimitilamuutoksiin seké vanhalla kauppaoppilaitoksella etta Rautatien-
puistokatu 7:ssé liittyen kaupungin muuttoon Postitalosta. Yhtio veloittaa kaupungilta investointivuokraa néiden osalta.

2) Kiinteistd Oy Otavankatu 3 on paattanyt purkaa omistamansa rakennuksen. Investointina naytetaan purkukustannuk-
set, joista kaupungille on arvioitu omistusosuuden mukainen osuus kayttétalouteen vuodelle 2022.

3) Kiinteistd Oy Pormestarinluodon keskus purkaa omistamiaan rakennuksia ja tulee perimaan ylimaaraisia vastikkeita
jaljelle jaavien tilojen kunnostamiseen, kaupparakennuksen purkuun seka parkkipaikkojen ja piha-alueiden laittamiseen.
4) Sampolan Palvelukeskus Oy suunnittelee sekd Himmelin ettd Taikurinhatun peruskorjausta. Toteutuessaan suunni-
telman mukaisena myds kaupungin kustannukset nousevat vuodesta 2024 alkaen.

Tilikaudella 2022 konserniyhtididen suunnitelluista investoinneista noin 70 % koostuu Pori Energian ja Porin Sataman
investoinneista.
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Tytaryhtididen lainakannan kehitys
Konsernin ulkop. velka 1 000 € Lainakannan muutos 1 000 €
Tytéryhtiot 31.12.2020 2021 2022 2023 2024
As Oy Porin Kiertokatu 16-18 L) 1517 -119 -119 -119 -119
Kiint Oy Otavankatu 3 35 -35 0 0 0
Kiint Oy Porin Jaahalli* L) 7 080 -676 -752 -752 -752
Kiint Oy Porin Uimahalli 6 455 -497 -497 -497 -497
Kiint Oy Porin Winnova 22 187 -1 048 -1 050 -1 053 -1 056
Kiint Oy Ulvilanpuisto 462 -22 -22 -26 -26
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue (L) 331 -53 -53 -53 -53
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 4 552 -621 -588 -554 -436
Pori Energia Oy-konserni (L) 103 900 -12 826 -7 122 7 878 -7 122
Porin Linjat Oy L) 692 -200 -180 -180 -132
Porin Aikuiskoulutussaatio 0 0 5 000 5000 0
Porin Satama Oy L) 1090 14 000 23 000 5000 -1 500
Porin Teatteritalo Oy (L) 5769 -348 -348 -348 -348
Porin Toimitilat Oy L) 6 102 -900 -900 -900 -900
Porin YH-asunnot Oy L) 42 794 -5171 -3 264 -2 391 -2 420
Sampolan Palvelukeskus Oy 23 404 -1 063 4 937 9937 8 937
Suisto Kiinteistdt Oy (L) 2 600 6 200 -100 -100 -100
Yhteensa 228 971 -3 378 17 943 20 842 -6 523
Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtiot
Kaatrisillan Koulu Oy 8 475 -565 -565 -565 -565
Kiint Oy Porin Annankatu 8 (L) 5113 -155 -156 -172 -172
Kiint Oy Porin Paivakodit 8 381 1523 422 -751 -751
Porin Erityiskiinteisttt Oy 8 444 -373 -381 -392 -399
Porin Haka Oy (L) 9370 -424 -424 -424 -424
Otavan kruunu (Porin Haka Oy tytar) (L) 8775 -325 -325 -325 -325
Porin Palvelukiinteistdt Oy 21038 -203 -203 -239 -307
Yhteenséa 69 595 -521 -1631 -2 868 -2 943
Kaikki yhteensa 298 566 -3899 16 312 17 975 -9 466

L = Liiketoimintaa harjoittava yhtio.

* Kaupungin osuus Kiinteistd Oy Porin Jaahallin velasta oli 3,1 miljoonaa euroa 31.12.2020.

Tytéaryhtididen veloista suurin osuus 38 % on Porin YH-Asunnot -konsernilla sekéa 34 % Pori Energialla.

Kaupunkikonsernin velat kayttotarkoituksen mukaan

Lainakanta
TA 2022: 672,3 M€

Kaupungin lainakanta
333 M€

30 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

SATS
28 M

70 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Lainakanta
TPA2021: 604,7 M€

Kaupungin lainakanta
290 M€

32 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

SATS
20

68 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta

Osuus sairaanhoitopiirin velasta

= Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit m Tytaryhtididen liiketoiminnan rahoitus
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Tytaryhtididen tuloutusperiaatteet

Porin Satama Oy

Porin Satama Oy maksaa 31.12.2034 kokonaan maksettavaksi eraantyvasta 25 M€ junior-lainasta kaupungille kiinteada
vuosittaista korkoa 6 % (1,5 M€). Korkoa maksetaan vain mikali yhtion tulos ennen veroja ei ole nolla tai tappiollinen.

Pori Energia Oy
Pori Energia Oy maksaa kaupungille korkoja seuraavista lainoista:

1. 31.12.2025 kokonaan maksettavaksi erdantyva 50 M€ padomalaina. Korko 6kk euribor + 2 % marginaali, kui-
tenkin vahintaan 5 %.

2. 31.12.2025 kokonaan maksettavaksi erdantyva 10 M€ kertalyhennettava laina. Korko 6kk euribor + 1 % mar-
ginaali, kuitenkin vahintédan 4 %.

3. 31.12.2025 paattyva lyhennettava 56,9 M€ laina. Lainan lyhennykset ovat 3 M€ vuodessa ja laina-ajan paatty-
essa viimeinen maksettava erd 26,9 M€. Laina-aikana voidaan sopia lainan muuttamisesta padomalainaksi.
Korko 6kk euribor + 1 % marginaali, kuitenkin vahintaan 3,5 %.

Porin kaupunki myy puitesopimukseen perustuen kiintedn maaran omistamiaan Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita
Pori Energia Oy:lle vuosittain. Kauppoja toteutetaan vuoteen 2025 asti, jolloin kaikki kaupungin omistamat osakkeet on
siirretty Pori Energia Oy:n omistukseen. Kauppahinta maaritetdan erikseen vuosittain.

Liséksi Pori Energia Oy maksaa Porin kaupungille korvausta Pohjolan Voima Oy:n ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osak-

keiden tuottamista sahkdntuotannon kayttdoikeuksista. Korvauksen maaré laskee vuosittain, koska kaupunki myy edella
esitetyn mukaisesti Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita Energialle.

Tytaryhtididen tuloutukset TA 2021

Pori Energia O
Korvaus energiaosakkeiden
——kaytosta, 1,0 M€

Pori Energia Oy
LSV Oy:n osakkeiden myyntivoitto, 4,9 M€

Tuloutukset

yhteensa
12,1 M€

Pori Energia Oy
Lainojen korot, 4,7 M€

Porin Satama Oy
Lainan korko, 1,5 M€
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Konsernitason tavoitteet

Porin kaupunkikonsernin konserniohjauksen lahtokohtana ovat kaupunginvaltuuston maérittelemét tavoitteet ja niiden
mukaiset kaupungin omistajapolitikan linjaukset osana kaupunkistrategiaa. Nailla valtuuston vahvistamilla
konserniohjeilla ja omistajapoliittisilla linjauksilla ohjataan paaoman kayttda ja eri omaisuuserid koskevaa
paatoksentekoa. Liséksi kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin  ylimp&nd paéttdvana elimend asettaa
kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet.

Kaupunkikonsernin tavoitteet jakaantuvat konsernijohdolle ja tytaryhteiséille asetettuihin tavoitteisiin. Konsernijohdolle
asetetut tavoitteet konserniohjauksen periaatteista ja menettelytavoista on otettu paasaantdisesti valtuuston
hyvaksyma&an konserniohjeeseen. Esimerkiksi vieraan p&doman hankinta tehda&n konserniohjeen mukaisesti
yhteistydssé konsernipalveluiden omistajaohjaus- ja rahoitusyksikén kanssa ja lahtokohtaisesti tytéryhteisdjen tulee
suunnitella ja mitoittaa lainamé&aransa siten, etta velka pystytdan kuolettamaan véahintdan investoinnin taloudellista
pitoaikaa vastaavassa ajassa.

Talousarviovuoteen 2022 sidottuja tavoitteita konsernijohdolle ovat:
1. Konsernin lainanhoitokatteessa tavoitellaan yli yhden olevaa lukua.
2. Kaupunginvaltuuston 21.3.2021 hyvaksyméan konserniohjeen hyvaksyttaminen yhtiokokouksissa yhtidita sito-
vaksi.
3. Konserniohjeessa strategisten yhtididen hallituksen jaseniltd edellytetyn HHJ-tutkinnon suorittamisen organi-
sointi.

Konserniohjeeseen seké omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat kuvaukset kaupungin omistajapolitiikasta seka kuntalain
edellyttdmat konserni- ja omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritellddn muun muassa missa tehtéavissa
kaupunki on mukana omistajana ja minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Naiden
linjausten tarkoitus on tukea konsernijohdon ty6ta ja yhteisdjen toimintaa pitkalla tahtaimella.

Kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu konsernikokonaisuuden ymmartaminen ja hallinta sekd aktiivisen
omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset. Aktiivisen omistajaohjauksen ensisijainen tehtava on aina varmistaa kunnan
strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pitkalla aikavalilla. Kaupunkikonsernin omistajapolitikassa
kaupungin omistamisen ja maaraysvallan tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamista, kaupungin
taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Omistajuudella ja maaraysvallalla tulee saavuttaa
taloudellista ja/tai toiminnallista hyotya pitkalla aikavalilla.

Kaupungin tytaryhteisdjen toimintaa ohjaavat erityisesti konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset. Samoin
konsernijohdon toimintaa ohjaavat hallintosdantd sekd konsernipalveluiden toimintasdanté. Kaupungin
omistajapolitikan tavoitteena on tytaryhteisjen toiminnan kehittdminen kaupungin strategisten linjausten mukaisesti
seka omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun tukeminen. Konserniyhti6illa on aina jokin kunnan toimintaan liittyva
strateginen tavoite, ja ne toteuttavat kunnan kokonaisetuun perustuen tuloksellisesti naitd omistajan tavoitteita. Liséksi
yhtidita ohjataan taloudellisen aseman kehittymista kuvastavilla tavoitteilla ja tunnusluvuilla.

Omaisuuden hyva hoito on osa sitoutuneiden paaomien tehokasta kayttda. Taloudellisten resurssien rajallisuus
edellyttaa sita, ettd kaikessa omistuksessa on pyrittava sijoitettavan tai sijoitetun padoman tehokkaaseen kayttoon.
Ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia
voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Omistajaohjauksella huolehditaan siita, etta kunnan
tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistusta koskevissa linjauksissa on otettu huomioon julkisen intressin ja strategisen merkityksen nakdkulma seka
omistuksen taloudellinen ulottuvuus. Julkinen intressi nousee kunnille asetetuista lainsdadanndéllisista velvoitteista ja
julkisen palvelutehtavan luonteesta. Strateginen merkitys ndkyy toimintaan sitoutuneena korkeana odotusarvona.
Omistuksen taloudellista ulottuvuutta arvioitaessa otetaan huomioon seka tuotto- etté kustannusvaikutukset.

Tytaryhteis6t raportoivat toiminnastaan saanndénmukaisesti vahintdan kaksi kertaa vuodessa, mutta Porin
kaupunkikonsernin strategiset tytaryhtiét (8 kpl) raportoivat nelja kertaa vuodessa. Raporttien tulee siséltéa
konserniohjeen mukaisesti katsaus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta,
mahdollisiin ~ poikkeamisiin  toimintasuunnitelmasta  sekd niihin  tehtyihin  korjaaviin  toimenpiteisiin.
Neljannesvuosiraportissa pitéda kertoa myos palvelutuotannon toteutuneet tarkeimméat suoritteet raportointihetkeen 31.3
ja 30.9. ja myds paivitetty ennuste koko vuoden toteutumasta.

Yhtidille asetetut tavoitteet kuvastavat omistuksilta odotettavaa omistaja-arvoa, jonka tulisi kehittya ja jota tulisi myos
suojata. Omistaja-arvon suojaamista kuvastaa esimerkiksi kaupungin omistamien yhtididen omaisuuden arvon
sdilyttdminen.
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Strategisten yhtididen tavoitteet

Konserniohjeen mukaan kaupunginvaltuusto vahvistaa kahdeksalle strategiselle yhtitlle omistajan/pdaomistajan vuosi-
tason strategiset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan neljdnnesvuosittain seka koko tilikaudesta konser-

nitilinpaatoksen yhteydessé.

Lansirannikon Koulutus Oy
Tavoite
Yhtion laatiman strategian mukaiset tavoitteet saavutettu

Toiminnan tulos vahintaan 0 €

Pori Energia Oy
Tavoite
Sijoitetun padoman tuotto vahintdan 5,5 %
Taloudellinen lisdarvo > 0 €

Hiilidioksidivapaan tuotannon osuus 85 % laskettuna 36
kk liukuvana keskiarvona

Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat enintéén Ener-
giaviraston valvontamallin mukaiset

Tyo6tapaturmien maara 0 kappaletta

Porin Linjat Oy
Tavoite
Toimintaa hoidetaan kannattavasti ja kilpailukykyisesti

Véahapaastoisen toiminnan edistdminen

Joukkoliikenteen kaytén edistaminen

Porin Satama Oy
Tavoite
Sataman toiminnallisen kilpailukyvyn turvaaminen inves-
toimalla sataman infraan

Satamatoiminnan kannattavuuden parantaminen

Tavaraliikenteen liikevaihdon kasvu 9,5 %
Porin Satama on oikein organisoitu, tydémaaraan nahden

oikea maara henkilostéa, jonka moniosaaminen on kor-
kealla tasolla

Mittari
Vetovoimaluku 1,15, tutkintojen méara 1 850, tutkinnon
osien maara 13 500, opiskelijapalaute 4,3

Toteutunut tulos

Mittari
Toteutunut sijoitetun padoman tuottoprosentti

Toteutunut taloudellinen lisaarvo

Kehitysuralla pysyminen

Kustannusten toteuma verrattuna valvontamallin salli-
maan 1 387 000 euroa

Toteutunut tydtapaturmien maara

Mittari
Maksuvalmius quick ratio yli 1, oman padoman tuotto
ROE yli 5 %, sijoitetun paddaoman tuotto ROCE yli 3 %

Selvitetdaan vaihtoehtoisten polttoaineiden kaytén mah-
dollisuus, kalustoinvestointien suunnitelma ja toteutus lii-
kenndintisopimusajalle tehty, kiinteistdinfraan liittyvat
paastot selvitetty

Yhteinen kehityshanke matkustuksen lisddmiseksi viran-
omaisen kanssa, asiakastyytyvaisyyskysely tehty yhtion
toiminnasta seka joukkoliikenteen toimivuudesta Porissa
yhteistydssa joukkoliikenneviranomaisen kanssa, selvite-
taan yhteisen joukkoliikenneportaalin avaamisen mahdol-
lisuudet kaupunkitason toimijoiden kanssa, tunnistepoh-
jaisen lippu- ja maksujarjestelmén resurssointi ja kayt-
téénotto

Mittari
Investoinnit toteutetaan vuosisuunnitelman mukaisesti
Liikevoitto 0,8 M€, padoman tuotto 0,7 %

Tavaramaksujen,
kasvu-%

alusmaksujen ja nosturituottojen

Sairauspoissaolo-% <2,5%, koulutuspaivat 0,5 pva/hlo
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Porin Toimitilat Oy
Tavoite
Lainojen lyhennys n. 0,9 M€

Vuokrausasteen vakautus

Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite

Maksuvalmius on yli 2 (ilman seuraavan vuoden lainan
lyhennyksid)

Nykyisen lainakannan pieneneminen yli 2,5 M€ vuodessa

Kayttbaste tavallisissa vuokra-asunnoissa yli 95 % ja
opiskelija-asunnoissa yli 80 %

Asukkaiden vaihtuvuus keskiméaarin tavallisissa vuokra-

asunnoissa alle 25 % ja opiskelija-asunnoissa
30 %

Prizztech Oy
Tavoite
Yrittdjyyden edistaminen

Yritysten liiketoiminnan kasvun edistdminen

Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus

Tulos vahintaan O-tasolla

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Tavoite

SAMKIin opiskelijoiden tydllistyminen on valmistumisen
jalkeen metropolialueen ulkopuolella Suomen parasta

SAMKin ty6hyvinvointia kuvaavan ParTy-indeksin arvo
on parempi kuin koulutustoimialalla keskimaarin

SAMKIn osuus rahoitusmallin mukaisista kaikkien am-
mattikorkeakoulujen tutkintopisteista on vahintaan 3,9 %

SAMKIin TKI-toiminnan volyymi on vahintaan 4,3 M€

Enintaan -0,4 M€ negatiivinen liiketulos

Mittari
Lyhennysten maara €

Kokonaisvuokrausaste 75 %

Mittari
Toteutunut maksuvalmius (ilman seuraavan vuoden lai-
nan lyhennyksia)

Lainojen nettolyhennys euroissa

Toteutunut kayttdaste; toteutuneet vuokratuotot suh-
teessa teoreettiseen maksimivuokratuottoon

Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset koko asuntoso-
pimuskannasta

Mittari

Asiakkaina olleiden yrittdjyydesta kiinnostuneiden henki-
I6iden maara 500, Prizztech Oy:n neuvonnan kautta pe-
rustettujen yritysten maara 40% alueella perustettavista
yrityksista, kiitettava asiakaskokemus (asteikolla 1-5 ar-
vosana 4)

Yritysten kasvutavoitekartoitukset ja toimenpiteet kasvu-
tavoitteiden saavuttamiseksi 30 kpl, yritysten investointi-
valmisteluiden avustaminen 5 kpl, kiitettava asiakaskoke-
mus (asteikolla 1-5 arvosana 4)

Kiitettava asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)
(mitataan kaksi kertaa vuodessa)

Toteutunut tulos

Mittari
Tyollistymisaste (Tilastokeskuksen
OKM rahoitusmittari)

tydllistymistilasto,

SAMKIissa vuosittain tehtavan THL:n parempi tyéyhteiso
-kyselyn ty6hyvinvointi-indeksi verrattuna koulutustoi-
mialaan

Osuus tutkintopisteista (OKM-rahoitusmittari, korkeakou-
lujen extranet Vipunen)

TKI-toiminnan volyymi (OKM-rahoitusmittari)

Liiketulos
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Talousarvion yhteydessa vahvistetut erillisvaltuudet

1. Kaupunginhallituksella on kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessa oikeus antaa kaikille toimialoille tarkem-
pia ohjeita méararahojen kaytosta ja tarvittaessa rajoittaa maéararahojen kayttoa.

2. Kaupunginhallituksella on oikeus p&attaa vuoden 2022 talousarviolainojen ottamisesta talousarvion rahoitusosassa
esitetyn lainanottoon varatun summan puitteissa. Kaupunginhallituksella on myds oikeus kayttaa lyhytaikaisia (alle 1 v.)
luottoja 100 M€ maaraan asti. Liséksi kaupunginhallituksella on oikeus tehdé tarvittaessa my6s muita kaupungin rahoi-
tusasemaa turvaavia paatoksia.

3. Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa enintddn 250 000 € hissiavustuksiin vuonna 2022. Avustuksia vastaavat
maararahalisdykset katetaan asuntotuotantorahastosta.

4. Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus paattdd maararahasiirroista toimialojen sekéd kayttotalous- ja investointiosan
valilla. Maararahan kayttotarkoitus ei saa kummassakaan tapauksessa muuttua.
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Kaupungin myontamat avustukset

Kumppanuussopimuksiin perustuvat ja muut kaupunkia sitovat avustukset 1 520 387 €*

Porin kaupungilla on voimassa oleva kumppanuussopimus tai muu vastaava sopimus kymmenen toimijan kanssa. So-
pimuksiin liittyviin avustuksiin on sidottu yhteensa 870 387 euroa vuonna 2022.

Avustusten painottamista pidempiaikaisiin kumppanuussopimuksiin jatketaan edelleen, koska se mahdollistaa jarjesto-
jen toiminnan seka jarjestdjen ja kaupungin valisen yhteistytn pitk&janteisen kehittdmisen. Uusiin ja uusittaviin kump-
panuussopimuksiin varataan 650 000 euroa.

Solmitut kumppanuussopimukset Sopimuksen kesto Avustus v. 2022
Rakastajat Teatteriryhmén Kannatusyhdistys ry 2021-22 87 000
Satakunnan Hyvinvointi- ja kulttuuriyhdistysten Tuki ry 2021-22 80 000
Keho liikkeessa ry/Pori Dance Company 2021-22 24 000
Satakunnan yhteisot ry 2021-24 130 000
SPR:n Kontti-ketju, Porin yksikkd 2021-24 80 000
MLL:n Satakunnan piiri ry 2021-24 130 000
Satakunnan Elavan Kuvan Keskus ry 2021-24 17 000
Lantinen tanssin aluekeskusyhdistys ry 2022-24 20 000
Pori Jazz 66 ry toistaiseksi 219 387
Porin Kaupunkikeskusta ry toistaiseksi 83 000
YHTEENSA 870 387

Kaikista yllaolevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.

Varaus uusiin/uusittaviin kumppanuussopimuksiin (kaupunginhallitus) 650.000

Toiminta-avustukset 826 555 €*

Yhdistykset voivat hakea toiminta-avustusta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka liikuntaan, nuorisotoimintaan
ja kulttuuriin. Vuoden 2021 toiminta-avustusten hakuaika on kevaalla.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamiseen (elinvoima- ja ymp.toimiala) 250.000
Liikunnan ja nuorisotydn tukemiseen (sivistystoimiala) 489.736
Kulttuurin tukemiseen (sivistystoimiala) 86.819

Kevytavustukset 111.000 €*

Kevytavustukset on tarkoitettu kaupunkilaisten hyvinvointia tukevan toiminnan jarjestamiseen ja avustuksia voivat hakea
kaikenlaiset toimijat. Toiminta voi olla toistuvaa tai kertaluonteista. Rakkaudella porilaisille -hyvinvointirahalla tuetaan
kaikille avoimen toiminnan jarjestamista ja toimintatonnia voi hakea rajatun ryhman toimintaan. Starttiraha on tarkoitettu
tukemaan uusien yhdistysten perustamista.

Osalllistuva budjetointi 80.000
Toimintatonnit 20.000
Starttiraha 1.000
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Hankeavustukset 319.073 €*

Monivuotisiin hankkeisiin on sidottu avustuksia 119 073 euroa vuodelle 2022. Uusia hankeavustuksia avataan yhdistys-
ten haettavaksi 200 000 eurolla.

Mydnnetyt hankeavustukset Kesto | Avustus

v. 2022
Karhuseutu ry/Kokemuksella duuniin -hanke 2020-23 28 728
Rauman katulahetys ry/Fructus-hanke 2020-23 19 000

Porin Sininauha ry/REDI - digitaalisuutta ja toimintakykya -hanke (%2 mak- | 2021-24 28 845
settu)

Porin Sininauha ry/KoMa-hanke 2021-23 13 300
KRIS Satakunta ry/KRIS-valmennushanke 2021 18 750
Satakunnan Hyvinvointi- ja kulttuuriyhdistysten tuki ry, Tyosta tutkinto -hanke | 2021-22 10 450
YHTEENSA 119 073

Kaikista yllaolevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.

Varaus uusiin hankeavustuksiin (elinvoima- ja ymparistotoimiala) 200.000

Tapahtuma-avustukset 100.000 €*

Tapahtuma-avustuksia voi hakea ympari vuoden, kuitenkin viimeistaan kaksi kuukautta ennen tapahtuman ajankohtaa.
Avustusta voivat hakea kaikki toimijat.

Tapahtuma-avustukset (elinvoima- ja ymparistotoimiala) 100.000

Yksityistieavustukset 160.000*

Yksityistieavustukset (tekninen toimiala) 160.000

Kesaruokailun toteuttaminen (kaupunginhallitus)* 50.000

Avustukset yhteens& 3 087 315 euroa

Avustuskategorioihin mydnnettavat maararahat ovat valtuustoon ndhden sitova taso (merkitty *-merkilld). Avustusmaa-
rarahoja voidaan talousarviovuoden aikana kuitenkin siirtdd avustuskategoriasta toiseen talous- ja hallintojohtajan paa-
toksella.
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Kayttotalousosa

Kayttotalousosan esittely ja sitovuus

Toimialakohtaiset esitykset sisaltavat toiminnallisena osiona kaupungin 11 taloudellisesti suurimman prosessin kuvauk-
set ja niiden arvioidun kehityksen seké taloudelliset vaikutukset. Prosesseista 7 kpl on esitetty Perusturvan yhteydessa,
3 kpl Sivistystoimialan yhteydessa ja 1 kpl Teknisen toimialan yhteydessad. Kukin prosessikuvaus siséltda prosessiin
kohdistuvat pitkén aikavalin tavoitteet seka valtuustoon ndhden sitovat toimenpidetavoitteet talousarviovuodelle.

Taloudellisena osiona toimialojen esityksissa on esitetty meno- ja tuloarviot, joiden summana muodostuva toimintakate
on toimialan sitova tavoite eli kaupunginvaltuuston vahvistama maaréraha, ellei toisin ole esitetty. Kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja konsernipalveluiden esikuntayksikon osalta noudatetaan yhteissitovuutta. Lisaksi toimialojen
talouden osalta on esitetty toimintakatteen alapuolella laskennalliset erat, joka sisaltdd suunnitelman mukaiset poistot
ja muut laskennalliset kustannukset sek& kaupungin sisdiset vuokrat. Toimintakate yhteenlaskettuna laskennallisilla
erilla kuvaa toimialan tai tehtdvan kokonaiskustannuksia. Jokaisen toimialan osalta on esitetty liséksi toimintakatteen
jakautuminen yksikoittain, toimialan menolajijakauma seka henkildstdsuunnitelman mukaiset suunnitellut henkildtydvuo-
det.

TA 2022, osuus toimintakatteesta

8,1%
Muu ka?ggné(h%teensé 16.4%

lakkaiden palvelut
‘ -84,2 M€
6,5 %
Avosairaanhoito ja
terveydenhuolto
-33, 7M€
5,0%
55% Sairaalapa_lvelutja Akuutti
Tilatehokkuus k_oztjljkgsr‘:tés
-28,1 M€ :
43 %
Lastensuojelu
14 % -22,0M€

Lukiokoulutus

-7,0 M€

23,7%
Erikoissairaanhoito
-122,0 M€

8,2%
Vammaispalvelut
-42 4 M€

6.8 % gy
.87 Psykososiaaliset palvelut
Varhaiskasvatus 10,5% 1,5% Y -11,3 M€ °

-35,2 M€ Perusopetus Suun terveydenhuolto :

-54,1 M€ -7.6 M€

Top 11-prosessien ja erikoissairaanhoidon osuudet kaupungin toimintakatteesta.
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Toimialojen ulkopuolisten tehtavien meno- ja tuloarviot

Tarkastustoimi

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 9 11 11 11 11
Toimintamenot -408 -513 -516 -523 -532
Toimintakate (Netto) -399 -502 -505 -513 -521

Laskennalliset tulot 0 0 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -68 -65 -36 -36 -36

Tehtavan kokonaiskustannukset -467 -567 -541 -549 -558

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden yhteissitovuuden piiriin kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen seka konsernipalvelut-
esikuntayksikdn tehtavakohdat.

Kaupunginvaltuusto

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintamenot -249 -248 -248 -248 -248
Toimintakate (Netto) -249 -248 -248 -248 -248

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -28 -31 -94 -94 -94

Tehtavan kokonaiskustannukset =277 -279 -341 -341 -341

Kaupunginhallitus

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 11 71 71 71 71
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9 493 -10 352 -10 451 -10 451 -10 451
Toimintakate (Netto) -9 481 -10 281 -10 379 -10 379 -10 379

Laskennalliset tulot 2 0 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -70 -29 -29 -29 -29
Muut laskennalliset kustannukset -229 -250 -252 -252 -252

Tehtavan kokonaiskustannukset -9 780 -10 559 -10 661 -10 661 -10 661

Muut kaupunginhallituksen kaytt66én merkityt maararahat TA 2022 TS 2023 TS 2024
Perusturva: Tuottavuusohjelman taytantdéénpano 5050

Projektijohtaja raportoi maararahan kaytosta kaupunginhallitukselle ja tuottavuusohjelman ohjausryhmalle.
Elinvoima- ja ymparistdtoimiala: Tyollistamispalkkojen lisamaararaha 700 700 700

Kaupunginhallituksen Il lukemisessa (1.11.2021) paatetty lisays tyollistamispalkkoihin.

Kaupunginhallituksen maararahoihin sisaltyvat tuet lentoliikenteelle (3,4 M€), Porin Teatterisaatiolle (2,0 M€)
seka Pelastusharjoitusaluesaatiolle (0,1 M€).

Konsernipalvelut-esikuntayksikk®

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 796 831 830 830 830
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9 095 -11 501 -12 687 -11 226 -11 541
Toimintakate (Netto) -8 299 -10 670 -11 857 -10 396 -10 711

Laskennalliset tulot 2 450 3155 3232 1463 1463

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -34 -34 -34 -34 -34
Muut laskennalliset kustannukset -1 706 -1 813 -1772 -1772 -1772

Tehtavan kokonaiskustannukset -7 520 -9 362 -10 431 -10 739 -11 054

Esikuntayksikdn toimintakatteen kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna johtuu ePassi-henkilostoetujarjestel-
maan tehdysta lisdyksesta.
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TA 2022 toimintakate yksikaittain, 1 000 € Esikuntayksikon menolajijakauma TA 2022
- 815
Muut toimintamenot ja sisdiset vuokrat 10,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,1 %
Muiden palvelujen ostot 42,6 %
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@ > Konsernipalvelujen palvelujen ostot ovat yhteensa 6 M€. Merkit-
g tavimman osan muodostavat talous- ja henkildstopalvelujen os-

tot Sarastia Oy:Ita (n. 3 M€).

Vaikuttamistoimielimien maararahat

Porin kaupungissa on nelja vaikuttamistoimielinta, jotka on maaritelty hallintosdannoén 15 §:ssa. Nama ovat nuorisoval-
tuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta. Vaikuttamistoimielimien toimin-
taedellytysten kehittdmisesta vastaa talous- ja hallintoyksikkd kaupunginhallituksen alaisuudessa. Toiminnan tuke-
miseksi kaupunki osoittaa sihteerit vaikuttamistoimielimille. Maararahat varataan konsernipalveluille talous- ja hallinto-
yksikdn budjettiin.

Vaikuttamistoimielin Maararaha
Nuorisovaltuusto 15 000
Vanhusneuvosto 12 000
Vammaisneuvosto 12 000

Rintamaveteraaniasian neuvottelukunta 12 000

Konsernipalvelut yhteensa (yhteissitovuus)

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 808 902 901 901 901
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -18 837 -22 100 -23 385 -21 924 -22 239
Toimintakate (Netto) -18 029 -21 198 -22 484 -21 023 -21 338

Laskennalliset tulot 2 452 3155 3232 1463 1463

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -380 -342 -404 -404 -404
Muut laskennalliset kustannukset -1 935 -2 062 -2 024 -2 024 -2 024

Tehtavan kokonaiskustannukset -17 300 -19 921 -21 092 -21 399 -21 715

= valtuustoon nahden sitova era
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Konsernipalveluiden suunnitellut henkildtydvuodet
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M Toistaiseksi voimassa oleva B Muut maaraaikaiset

Energian valitys

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 17 623 23 000 22 000 22 000 22 000
Toimintamenot -17 614 -23 000 -22 000 -22 000 -22 000
Toimintakate (Netto) 9 0 0 0 0

Tehtavan kokonaiskustannukset 9 0 0 0 0

Porin pelastustoiminnan kustannukset

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintamenot -7 931 -8 148 -7 988
Toimintakate (Netto) -7 931 -8 148 -7 988

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -5 -5 -5
Muut laskennalliset kustannukset -4 -4 -4

Tehtavan kokonaiskustannukset -7 940 -8 157 -7 997

Muut toimialoille kohdistamattomat kayttotalouserat

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 64 4900 6 319 6 319 6 319
Valmistus omaan kayttéon 0 7 037 0 0 0
Toimintamenot -10 915 -16 710 -8 772 -7 878 -7 878
Toimintakate (Netto) -10 850 -4 773 -2 453 -1 559 -1 559

Merkittavimmat toimialoille kohdistamattomat toimintamenot ovat tydmarkkinatuen kuntaosuudet 4,95 M€, elakemeno-
perusteiset maksut 1,48 M€ ja kaupungin osuus verotuskustannuksiin 1,82 M€.

Elakemenoperusteisista maksuista osakassopimuksen muutosten perusteella kaupungin maksettavaksi kuuluvat Lan-
sirannikon koulutus Oy:n ja Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy:n perustamishetkia edeltavat maksut ovat yhteensa
1,37 M€. Loppuosa 0,11 M€ on maksuosuus, jota ei aiheuttamisperiaatteen mukaan ole suoraan pystytty kohdistamaan
toimialoille, esimerkiksi entisen puhelinlaitoksen maksut.

Tehtavalle merkityt toimintatulot koostuvat myyntivoitoista, jotka aiheutuvat paédosin Pori Energian tuloutukseen kuu-
luvista osakkeiden myynneista sekd maaomaisuuden myynnista. Myyntivoittojen yhteismaaraksi on arvioitu 4,99 M€.

= valtuustoon nahden sitova era
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Toimialakohtaiset es Itykset COVID-19: Perusturvalautakunnalla on tartuntatautilain mukai-
nen toimivalta. Satakunnan alueellinen tartuntatautien torjunnan
Perusturva tyéryhma (jossa on edustettuina Satasairaala, kaikki Satakunnan

kunnat, THL:n, Lounais-Suomen AVI:n ja ELY-keskuksen edus-
] tajat) vastaa ohjauksesta, tekee tilannearvion ja antaa alueelliset
Tilannekuva suositukset sosiaali- ja terveysministerion ohjeiden mukaisesti.

Perusturva edistda ja tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta Porin, Ulvilan ja Merikarvian alu-
eella. Perusturvan yhteistoiminta-aluetta hallinnoidaan isanté-/vastuukuntamallilla. Yhteistoiminta-alueen palveluiden
tasa-arvoisesta jarjestamisesté alueellaan vastaa Porin kaupungin perusturvalautakunta, yhteislautakunta, jossa on so-
pijakuntien valtuustojen nimeama edustus.

Kuntalaisen padivittdin tarvitsemat palvelut tuotetaan lahipalveluina ldhipalvelupisteissa ja palveluiltaan laajemmissa
sote-keskuksissa. Perusturvan toimintamalli perustuu vaeston palvelutarpeeseen, ennaltaechkaisyyn ja moniammatilli-
seen tydskentelyyn.

Perusturva osallistuu tulevaan sote-uudistukseen alueellisesti ja valtakunnallisesti. Perusturva toteuttaa Satakunnan
sote-uudistuksen, Satasoten, maakunnallisten osahankkeiden toimintasuunnitelmia. Tulevaisuuden sote-keskuksia ke-
hitetddn moniammatillisen tiimitydmallin pohjalta ja kotiin annettavia palveluita vahvistetaan esimerkiksi kasvattamalla
kotihoidon palveluita 24/7 palveluiksi. Lisdksi kehitetdan lasten ja nuorten palveluja seka kuntalaisten oma hyvinvointi —
palveluja.

lakkaiden palvelut

Kunnan on toteutettava iakkaan henkilon itsendista elamaa tukeva pitk&aikainen hoito ja huolenpito ensisijaisesti hanen
kotiinsa annettavilla ja muilla sosiaali- ja terveydenhuollon avopalveluilla. Palvelut on sovitettava sisalloltédan ja maaral-
tdan vastaamaan iakkaan henkilon kulloisiakin palveluntarpeita. (Laki ikaéntyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta
seka idkkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista (2012/980, 148, jatkossa Vanhuspalvelulaki). Sosiaalihuoltolain mukai-
sena sosiaalipalveluna mydnnettavan ymparivuorokautisen asumisen ja hoidon palveluihin Porin perusturvakeskuksen
alueella kuuluvat lyhytaikainen hoito, tehostettu palveluasuminen, ryhmékodit ja perhehoito seka pitkaaikainen laitos-
hoito. Palvelut perustuvat Sosiaalihuoltolakiin (1301/2014, 118, 148, 218 ja 228), Sosiaalihuoltoasetukseen (607/1983,
108 ja 118) ja Vanhuspalvelulakiin (2012/980, 148).

Kotihoito

Kotihoidon palveluilla tarkoitetaan Sosiaalihuoltolain (710/1982) mukaisia kotipalveluja (kotipalvelu ja tukipalvelut) seka
Terveydenhuoltolain (1326/2010) tarkoittamaa kotisairaanhoitoa. Kotihoidon keskidssa ovat paasaantdisesti iakkaat asi-
akkaat.

Kaikenikaisten omaishoito

Omaishoidolla tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilén hoidon ja huolenpidon jarjestamista kotioloissa
omaisen tai muun hoidettavalle laheisen henkilén avulla. Omaishoitolain (937/2005) tarkoituksena on edistaa hoidetta-
van edun mukaisen omaishoidon toteuttamista turvaamalla riittdvat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut sekd hoidon
jatkuvuus ja omaishoitajan tyén tukeminen.

Ymparivuorokautinen hoito

Ymparivuorokautisessa hoidossa (tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaikaishoidossa) jarjestetaan hoivaa ja hoitoa
vanhuksille seka pitkaaikaissairaille, joiden kotona asuminen kaytettavissa olevien palvelujen turvin ei ole mahdollista.

Terveys- ja sairaalapalvelut
Avosairaanhoito ja avoterveydenhuolto sekd suun terveydenhuolto

Avosairaanhoidon ja avoterveydenhuollon sekéd suun terveydenhuollon tehtdvand on jarjestédd yhteistoiminta-alueen
asukkaille kansanterveyslain mukaisia perusterveydenhuollon palveluita.

Perusturvan alueella toimii kolme sote-keskusta ja yksi koronaviruspandemian aikainen, yhteinen infektiovastaanotto.
Tulevaisuuden tavoitteena on vahvistaa etapalveluiden merkitysta. Aitiys- ja lastenneuvola- seka koulu- ja opiskeluter-
veydenhuolto toimivat lahelld asiakkaita paivakodeissa, kouluilla ja ammatillisissa koulutusyksikoissa..

Psykososiaaliset palvelut
Psykososiaalisten palvelujen yksikko tuottaa palveluja mielenterveys- ja paihdeongelmaisille. Yksikko edistaa mielen-

terveytta ja tavoittelee paihdehaittojen vahentamista yhdessa muiden palveluntuottajien kanssa. Tavoitteena on tuettu-
jen asumispalveluiden kautta tukea asiakkaita kohti itsenaista asumista.
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Sairaalapalvelut

Sairaalapalvelut jarjestavat dkillisen sairauden vaatiman kuntouttavan sairaalahoidon ja sen jalkeisen kotiuttamisen.
Kotiuttamisprosessissa tehdaan aktiivista yhteisty6ta kuntoutuspalveluiden, akuutti kotikeskuksen ja iakkaiden palvelui-
den kanssa. Vuodeosastot ovat joko kuntoutus- tai lyhytaikaisia akuuttihoidon osastoja.

Akuutti kotikeskus

Akuutti kotikeskus jarjestaa kotona asumista tukevaa geriatrista arviointia ja kuntoutusta, vaativan saattohoidon ja pal-
liatiivisen hoidon kotisairaala- ja osastopalvelua, kotiuttamiseen liittyvia kotiutustiimin palveluja, kotiin annettavaa &ékilli-
sen sairaanhoidon mobiilipalvelua, potilaan siirtoon liittyvaa palvelua ja turvapuhelinpalvelua.

Sosiaali- ja perhepalvelut
Lapsiperheiden palvelut

Lapsiperheiden palvelut huolehtii lasten kasvun ja kehityksen seka perheiden hyvinvoinnin edistamisesta tarjoamalla
kasvatus- ja perheneuvontaa, perhesosiaalityttd, perheoikeudellisia palveluita seké lasten kuntoutuspalveluita.

Lastensuojelu

Lastensuojelua on lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, jota toteutetaan silloin kun lapsi ja perhe ovat lastensuojelun
asiakkaina. Asiakassuunnitelman laatiminen, avohuollon tukitoimet, lapsen kiireellinen sijoitus, huostaanotto seké si-
jaishuollon jarjestaminen ja jalkihuolto ovat lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua.

Tyoikaisten palvelut

Tyoikaisten palveluissa tuetaan asiakkaita elaméanhallintaan, tyéhon, toimeentuloon tai opiskeluun liittyvissa asioissa
seka vahennetdan eriarvoisuutta. Yhteistydssa asiakkaan, laheisten ja eri alojen ammattilaisten kanssa aikuissosiaalityd
auttaa selviytymaéan hankalan elamantilanteen yli. Tydikaisten palveluissa toteutetaan myds kotoutumisajan palveluja
maahanmuuttajille.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelut ovat vammaisuuden tai sairauden perusteella henkildlle jarjestettavia palveluja ja tukitoimia. Palvelui-
den tarkoituksena on parantaa vammaisten henkildiden tasa-arvoa, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta yhteiskunnassa
seka ehkaista ja poistaa vammaisuudesta johtuvia esteita.

Sosiaali- ja perhepalveluiden palvelualueeseen kuuluu vastuualueiden liséksi seuraavat maakunnalliset yksikot:
Satakunnan lastensuojelun kehittdmisyksikko

Kehittamisyksikko rekrytoi ja valmentaa sijaisperheitd seka osallistuu lastensuojelulaitosten valvontaan ja haastavien
sijaishuollon kysymysten selvittdmiseen yhdessé kuntien tydntekijéiden kanssa. Yksikkd on aktiivisesti mukana kehitta-
mistydssa ja asiantuntijaroolissa erilaisissa lastensuojelun verkostoissa. Yksikkd koordinoi lastensuojelun edunvalvon-
taa ja moniammatillisia asiantuntijaryhmia.

Satakunnan sovittelutoimisto

Rikos- ja riita-asioiden sovittelu on palvelu rikoksen tai riidan osapuolille, missa puolueettomat sovittelijat auttavat kasit-
telemadan asiaa.

Sosiaalipaivystys

Porin perusturvakeskuksen Sosiaalipaivystys vastaa virka-aikana Porin yhteistoiminta-alueen ja Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtyman sosiaalipaivystyksestd ja virka-ajan ulkopuolella koko Satakunnan sosiaalipdivystyksesta.
Sosiaalipdivystyksen tehtavana on huolehtia kiireellisesta ja valttamattdmasta avun antamisesta vuorokauden kaikkina
aikoina. Sosiaalipaivystys toimii yhteistydssa poliisin, terveydenhuollon paivystyksen, pelastustoimen ja hatékeskuksen
kanssa (SHL 298). Sosiaalinen hatatilanne vaatii nopeita toimenpiteita eiké asiassa voida odottaa seuraavaan paivaan
tai viikonlopun yli ilman vakavia seurauksia.
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Sisaiset palvelut

Perusturvan sisdiset palvelut koostuvat talouspalveluista seka henkiléstd- ja hallintopalveluista. Sisaisten palveluiden
tehtédvana on luoda perusturvan toiminnan yleislinjaukset ja edellytykset yhtenaisille toimintakaytanndille.

Toimialan riskit

Nykyisessa taloustilanteessa perusturvan toimialan toiminnan jarjestamisen riskeja ovat erityisesti laadukkaiden palve-
luiden tarjoaminen ja mahdollisuus panostaa ennaltaehkaiseviin palveluihin. Myds vaeston ikddntyminen haastaa pal-
veluiden tuottamista: vuoden 2019 lopussa Porin kaupungissa asuvien yli 65-vuotiaiden méaéra oli 25 % vaestdsta, mika
vaikuttaa erityisesti palvelutarpeen kasvuun. Taloustilannetta haastaa myos se, etté suurten kaupunkien vertailussa
Porin perusturva tuottaa palvelut Iahtokohtaisesti jo edullisesti.

Henkilostdn saatavuus ja osaavan henkiloston pysyvyys ovat riskitekija kaikissa ammattiryhmissa ja sita kautta toimin-
nan jarjestamisessa. Lisaksi riskeina ovat mahdolliset lainsdadantémuutokset, jotka toteutuessaan vaikuttavat toimialan
velvoitteisiin seka kustannuksiin. Lainsdddantdmuutoksia ovat esimerkiksi mahdolliset hoitotakuun ja henkildston va-
himmaismitoituksen tiukennukset seka lakisaateisten palveluiden saatavuuden sanktiointi. Nama ovat merkittava haaste
palveluvelvoitteiden toteuttamiselle seka resurssien riittavyyden ettd osaavan henkildston saatavuuden nakokulmista.

Perusturvan kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 74 851 70 180 67 794
Toimintamenot -376 070 -381 902 -400 065
Toimintakate (Netto) -301 219 -311 722 -332 270
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -287 -202 -201
Muut laskennalliset kustannukset -8 035 -8 473 -9 285
Tehtavan kokonaiskustannukset -309 562 -320 397 -341 755
= valtuustoon nahden sitova era
TA 2022 toimintakate palvelualoittain, 1 000 € Toimialan menolajijakauma TA 2022
27 498
- Muut toimintamenot ja sisdiset vuokrat 5,0 %

Avustukset 3,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2,4 %

-75096 . .
Muiden palvelujen ostot 8,8 %

-78 490

-84 226

Asiakaspalvelujen ostot 47,0 %

-121 956 -332 270

Henkildstémenot 33,0 %

Talous- ja hallintopalvelut
Sosiaali- ja perhepalvelut
Terveys- ja sairaalapalvelut
lakkaiden palvelut
Perusturva yhteensa

Terveydenhuollon ostopalvelut
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Yhteenveto lisayksista Perusturvan tuottavuusohjelman taytantédnpanoon
Yhteisty0 erikoissairaanhoidon, sivistystoimen, yksityisen ja 3. sektorin kanssa:

Etapalveluiden ja moniammatillisen tiimityon tukeminen

Sotekeskusten potilaiden hoidon tarpeen arviointi ja hoitaminen monialaisena
etapalveluna

Paljon palveluita tarvitsevien prosessin kehittdminen

Case-manager toimintamallin pilotoiminen paljon palveluita tarvitsevien asiakkaiden
tukemiseksi ja jalkihuolto.

Psykososiaaliset asumispalvelut

Mielenterveyskuntoutujien ja osatydkykyisten tydhonvalmennuksen kehittdminen
Akuutti kotihoitokeskuksen konsultoiva sairaanhoitaja

Hoitotarvikejakelun kehittdminen, hankekoordinaattorin rekrytointi

Palvelurakenteen keventaminen:

lakkaiden palvelut, Kotihoito 24/7

23 vuonna 2020 palkatun 24/7-lahihoitajan henkildstokulut

Kaikenikaisten omaishoidon kehittaminen ja lyhytaikaishoito palvelusetelilla
Omaishoidontuen asiakkaiden tukeminen lyhytaikaishoidon uusilla ratkaisuilla ja
omaishoitajien hankkiminen palveluseteleilld. Tavoitteena uusien omaishoitajien
saaminen. Sisaltaa iakkaiden palveluiden ja vammaispalveluiden omaishoidontuen.
Kuntoutuspalvelujen kehittdaminen

Fysioterapeutin ja toimintaterapeutin henkildstokulut, idkkaan toimintakyvyn monialainen
arviointi asiakkaan kotona systemaattiseksi toimintatavaksi sekd osallisuuden
edistaminen uusilla menetelmilla.

Kotihoidon saanndéllisen palvelusetelin ja suorahankinnan kayttédnotto
Perhehoidon lisdédminen

Vélimuotoinen asumismalli tehostetun ja palveluasumisen valilld, soveltuu erityisesti
turvattomille ja yksinaisille vanhuksille. Maararahalla saadaan perhehoitajia liséd mm.
lyhytaikaisiin perhehoidon tarpeisiin.

Kotihoidon tyovaatteet, valineistt ja ladkeautomaatit

Ikdihmiselle turvallinen ja esteeton asuminen hanke, omarahoitus osuus
Ikdihmisten palvelutarpeen arvioinnin kehittaminen

Lastensuojelu, verkkoauttaminen

Vammaispalvelut, kotiin annettavien palvelujen laajentaminen ja asumisen tuki

Muut kokonaisuudet:

Digitalisaatio ja tiedolla johtaminen

Sisaltdd esimerkiksi seuraavia kokonaisuuksia: sosiaalihuollon Kanta- integraatio,
hoitoty6ta tukevat ja helpottavat mobiilisovellukset, digilaitteet ja hoitotarvikejakelun
kehittaminen

Henkildstokokonaisuus
Raha tydhyvinvointi osuuteen. Projektipaallikén palkkaus, henkiléstdon koulutus ja
tydnohjaus.

Kaikki lisaykset yhteensa

M€

0,5

0,35

0,05
0,05
0,05
0,06

1,3

0,8

0,42

0,1
0,1

0,07
0,04
0,2
0,075
0,2

0,385

0,30

5,05
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Kaupunginhallituksen kasittelyssa tehdyt lisaykset

RAI-koordinaattori (54 000 €) katetaan perusturvan vuoden 2022 kehyksesta. Ikdantyneiden laatu-/ valvontakoordinaat-
tori (54 000 €) ja suunnitteluraha 24h lentavan sote-keskuksen suunnittelutydhdn (20 000 €) yhteensa 74 000 € katetaan
tuottavuusohjelman budjetista sita kasvattamatta. Edellytyksena on, etta lisdvakanssit ovat koko Satakunnan hyvinvoin-
tialueen kaytdssa hyvinvointialueen tulevan organisaation mukaisesti. (KH | lukeminen 18.10.2021)

Lisatty 180 000 euron maéararaha koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoon yhden laékérin ja kahden terveydenhoitajan
palkkaamiseksi. (KH Il lukeminen 1.11.2021)

Ostopalveluista katetaan ilman maararahalisaysta kahden sosiaaliohjaajan palkkaaminen lastensuojelun perhehoitoon
(kustannusarvio 80 000 euroa). (KH Il lukeminen 1.11.2021)

Lisétty 50 000 euron maararaha tytikaisten kuntouttavaan tydtoimintaan. (KH Il lukeminen 1.11.2021)

Perusturvan suunnitellut henkilétyévuodet
3000
2500
2000
1500
1000

500

2021 2022 2023 2024 2025

M Toistaiseksi voimassa oleva B Maaraaikainen



PORI ;

lakkaiden palvelut

Palvelun tilannekuva

lakkaiden palveluiden asiakaslahtdisena tavoitteena on terveiden ja toimintakykyisten elinvuosien lisddminen seka mah-
dollistaa asuminen kotona niin kauan kuin se ihmisarvoa kunnioittaen on tarkoituksenmukaista. 1akkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisessa valtakunnallisina tavoitteina on vahentaa pitk&aikaista laitoshoitoa, edistaa kotona
asumista mahdollisimman pitk&d&n sek& monipuolistaa palveluvalikoimaa. Laitosmaista asumis- ja palveluasumistuotan-
toa on vahennetty ja kotiin tai palveluasumiseen suunnattua palvelua liséatty.

lakkaille suunnattuja palveluita on tarkasteltava kokonaisuutena. Sen eri osat vaikuttavat toisiinsa ja samalla palveluiden
kysyntdan. Tasapainoinen palvelurakenne vastaa paikallisiin tarpeisiin ja perustuu kaytettavissé oleviin voimavaroihin,
joita hyddynnetaan tarkoituksenmukaisesti. Palvelurakennetta on kehitettdva suunnitelmallisesti ja pitk&jéanteisesti.
Ika&ntyminen on normaali elaménvaihe ja iakkaat tarvitsevat samoja asioita kuin muutkin vaestoryhmat. 18kas vaesto ei
ole yhdenmukainen ryhma, vaan yksil6llinen vaihtelu lisdantyy ian myota.

lakkdiden palvelut

Kotihoidon palvelut Asumispalvelut Ennaltaehkaisevat palvelut Asiakasohjaus

Kotihoidon 3 aluetta Sosiaalityo ja

| Himeineon | 11 palvelukotia | Omaishoidon tuki R
Paiva- ja
. ST . . kerhotoiminta, Tofltns
Kotiuttamistiimi L 1 vanhainkoti —  kohtaamispaikka Lyhytaikaishoito
Santra
oy Vapaaehtois- -
Kotihoidon - b lakkaiden
— optimointi — Perhehoito _ tmmlnlﬂ;a;:akeskus — palveluiden valvonta

Seniorineuvola,
- Ryhmakoti __ sotainvalidipalvelut,
muistihoitajat

Yhteistoiminta-alueen idkkaiden palvelut muodostuvat kotihoidon palveluista, asumispalveluista, ennaltaehkaisevista
palveluista seka asiakasohjauksesta. Kotihoitopalvelut jarjestavét asiakkaan tarpeista lahtevaa riittdvaa ja oikeinkoh-
dennettua palvelua, jolla luodaan edellytykset asiakkaan kotona selviytymiselle ja hyvinvoinnille. Kotihoitopalveluissa on
saannollista 24/7-kotihoitoa seka erilaisia tukipalveluita, kuten ateria-, kauppa-, paivatoiminta-, kylvetys- ja pyykkipalve-
lua. Kotihoitopalveluihin kuuluu liséksi muita kotona asumista tukevia palveluita, kuten kotiuttamistiimi. Asumispalvelui-
hin kuuluvat omat ymparivuorokautisen hoidon yksikét ja perhehoito seké ostopalveluiden kautta jarjestetyt asumispal-
velut. Ennaltaehkaisevat palvelut jarjestavat omaishoidon tuen, paiva- ja kerhotoiminnan seka erinéisia muita palveluita,
kuten sotainvalidi-, muistihoitaja-, seniorineuvola- kohtaamispaikka- ja vapaaehtoistoiminnan palveluita. Asiakasohjauk-
seen kuuluu sosiaalityd ja palveluohjaus, lyhytaikaishoidon jarjestaminen seka valvontatyd idkkaiden palvelutarjonnan
osalta.

Samanaikaisesti tapahtuva iakkéiden maaran kasvu, suurten ikéluokkien elakkeelle jaanti, iakkaiden seka vanhustydn
heikko arvostaminen ovat suuria haasteita. Osaavan henkiléston rekrytointi ja tydhyvinvointi ovat palvelujen tuottamisen
kriittisia menestystekijoita tulevaisuudessa. Lainsaadanndn muutoksilla on merkittéava vaikutus iakkaiden palveluiden
kustannusrakenteeseen. Palveluun vaikuttavana riskind ovat myds pandemiauhat, joilla saattaa olla merkittava vaikutus
idkkaiden henkildiden elamaén seka palvelualueen henkildstdn tyohon.
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YLI 75-VUOTIAIDEN KEHITYS PERUSTURVAN
YHTEISTOIMINTA-ALUEELLA 2010-2030
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Yli 75-vuotiaiden maéara kasvoi vuodesta 2010 vuoteen 2020 yhteensa 2231 henkildlla (+23 %). Yli 75-vuotiaiden maa-
ran ennustetaan kasvavan vuosien 2020 ja 2030 valilla 4134 henkil6a (+34 %). Lahde: Tilastokeskus.
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VUODEN 2019 PALVELURAKENTEELLA YLI 75-VUOTIAIDEN
YMPARIVUOROKAUTISEN HOIDON ASIAKKAIDEN (9,3%) JA KOTIHOIDON
(12,0%) ASIAKKAIDEN MAARAN KEHITYS

3500

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

B Ymparivuor okautisen hoidon asiakkaat W Kotihoidon asiakkaat

Porin perusturvan vaestdalueella vuoden 2019 palvelurakenteella 75-vuotta tayttaneiden palvelutarve tulee kasvamaan
34 % vuodesta 2020 vuoteen 2030. Tama tarkoittaa ymparivuorokautisen hoidon kasvua 384 asiakkaalla ja kotihoidon
496 asiakkaalla. Palvelutarve tulisi kokonaisuutena kasvamaan 880 asiakasta.

TAVOITTEELLINEN PALVELURAKENNE YLI 75-VUOTIAIDEN
YMPARIVUOROKAUTISEN HOIDON ASIAKKAIDEN (VUONNA 2024 6 %,
VUONNA 2030 4,5 %) JA KOTIHOIDON ASIAKKAIDEN (13,1 %) MAARAN
KEHITYS

3500

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

m Ymparivuorokautisen hoidon asiakkaat m Kotihoidon asiakkaat

Tavoitteellisella palvelurakenteen muutoksella kotihoidon 75-vuotta tayttaneiden asiakkaiden maara kasvaa 45 % eli
662 asiakasta vuodesta 2020 vuoteen 2030. Kotiin tarjottavia palveluita kehittdmalla ympérivuorokautisen hoidon asi-
akkaiden maara laskee 357 paikkaa eli 33 %. Kokonaisuudessaan asiakasmaéaran kasvu olisi 305 asiakasta seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Seuraavan kymmenen vuoden aikana ennaltaehkéiseva tyd, kuntoutus, omais- ja perhehoito
tukevat entistd vahvemmin kotona asumista. Myos erilaisia asumisen malleja tulee kehittaa.



PORI -

Taloudelliset vaikutukset

|IAKKAIDEN PALVELUIDEN PROSESSIN KUSTANNUSKEHITYS (M£)
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Vuoden 2019 palvelurakenteella idkkdiden palveluiden kustannukset kasvaisivat seuraavan 10 vuoden aikana keski-
maarin seitseman prosentin vuosivauhdilla vaestérakenteen kehityksen vuoksi. Tavoitteellisilla toimenpiteilla kustannus-
ten kasvu saadaan keskimaarin kuuteen prosenttiin muuttamalla palvelurakennetta ympéarivuorokautista hoitoa vahen-
tamalla seka panostamalla erityisesti kotiin annettaviin palveluihin. Entista kattavamamman kotona asumisen mahdol-
listavat 24/7-kotihoito, kuntoutuksen kehittdminen, omaishoidon tukeminen sekéd panostukset hyvinvointiteknologiarat-
kaisuihin.

Vuoden 2021 alusta idakkaiden palveluiden kustannuksiin yhdistyivat myds vammaispalveluiden omaishoidon tuen maa-
rarahat muodostaen kaikenikdisten omaishoidon tukikokonaisuuden. lakkaiden palveluiden kustannuskehityskayralla
on huomioitu vammaispalveluista siirtynyt maararahaosuus noin 2 miljoonaa euroa vuodesta 2021 alkaen. Lisaksi liik-
kumista tukevat palvelut (sosiaalihuoltolain kuljetuspalvelut) siirtyivat vuoden 2021 aikana sosiaali- ja perhepalveluista
idkkaiden palveluihin. Taman maararahavaikutus oli 0,3 miljoonaa euroa vuositasolla.

Noormarkun iakkaiden palveluiden lahipalvelukeskus siirtyy vuoden 2022 alussa osaksi terveys- ja sairaalapalveluiden
palvelualuetta kehittyakseen kotiin kuntouttavaksi yksikoksi. Siirto pienentaa iakkaiden palveluiden kulurakennetta vy6-
rytyserineen noin kaksi miljoonaa euroa.

1.7.2021 voimaan astuneen asiakasmaksulain taloudellinen vaikutus on lisatty kustannusrakenteeseen. Lakimuutoksen
kustannusvaikutukseksi on nyt arvioitu vuodelle 2021 1,75 miljoonaa euroa ja vuodelle 2022 3,5 miljoonaa euroa. YKsi-
tyisten palvelutuottajien ymparivuorokautisen asumisyksikdiden hinnat nousivat oletettua yhta prosenttiyksikkda korke-
ammiksi 1.7.2021 alkaen. Vuoden 2021 lisakustannusvaikutus oli noin 1,6 miljoonaa euroa ja vuoteen 2022 noin 3,6
miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 idkkaiden palveluihin myonnettiin noin 2,8 miljoonaa euroa tuottavuusmaararahaa, joka on mukana ta-
voitteellisten toimenpiteiden kustannuskehityskayralla. Tuottavuuspanostukset kohdistuvat palvelurakenteen keventa-
misen mahdollistaviin palveluihin, kuten 23 lahihoitajan palkkaamiseen 24/7-kotihoitoon, digitalisaatioratkaisuihin, mo-
nimuotoisten asumisratkaisujen edistamiseen, kotiuttamistiimin ja perhehoidon vahvistamiseen sekéa palvelusetelin kay-
ton laajentamiseen. Palvelusetelin kayttda laajennetaan tuottavuusrahapanostuksella jo aiemminkin kaytéssa olleesta
ymparivuorokautisesta pitkaaikaishoidosta myds lyhytaikaishoitoon seka saanndlliseen kotihoitoon.

Vuoden 2021 aikana idgkkaiden palveluissa tarkennettiin lyhytaikaisten ymparivuorokautisten asumisyksikéiden tarvetta.
Himmelin toiminnan paattyessa vuoden 2021 kesélla, Kolitielle avattiin Palvelukoti Poppana seka Kylasaaren yksikén
kehittaminen lyhytaikaiseksi yksikoksi kaynnistettiin. Naiden taloudellinen vaikutus on otettu huomioon kustannusraken-
teessa.
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Toiminnallisilla tavoitteilla pyritdan vuoteen 2024 mennessa saavuttamaan kuuden prosentin taso ympéarivuorokautisen
pitk&aikaishoidon osalta. Lopullisen 4,5 prosentin tavoitteen saavuttaminen vuonna 2030 edellyttéda lainsdadanndllisesti
yhteisdllisen asumisratkaisun tarkempaa selvittdmista seka siihen liittyvaé kotihoidon henkildstdon mitoitustarpeen arvi-
oimista suunnitelmien tarkentuessa.

Taloudellista riskia sisaltyy siihen, ettd nykyinen kustannustrendi jatkuisi tuottavuuden paranemiseksi tehdyista europa-
nostuksista huolimatta. Riski& konkretisoituu myds, jos vakavat, ymparivuorokautista hoitoa vaativien muistisairauksien
suhteellinen maara tai pandemiat lisd&ntyvéat tulevina vuosina. lékkaiden palveluiden kustannuskehityksen kannalta on
myds oleellista, ettd kaupunkikonsernin siséinen vuokrataso ja Palveluliikelaitoksen hintataso sek& yksityisten palvelu-
tuottajien hinnoittelu pysyvéat kohtuullisina.

Toiminnalliset tavoitteet

Pitkan aikavalin tavoite 1. Ennaltaehk&isevéan tyon yhteistyémallien kehittaminen, normaali elaméan tukeminen

Toimenpide 1. Asiakasohjausmalli: keskitetyn asiakaspalveluneuvonnan ja -ohjauksen kehittdminen seké palvelutar-
peen arviointi
*Mittari: Yhteydenotoista 70 % kulkee keskitetyn kautta vuoteen 2022 mennessé ja 100 % vuoteen 2024 mennessa
Vastuuhenkild: Iakkaiden palveluiden paallikko

Pitkan aikavalin tavoite 2. Palvelurakenteen keventaminen

Toimenpide 1. 24/7 kotihoito
*Mittari: 94 % iakkaista asuu kotona vuonna 2024
Vastuuhenkild: Iakkaiden palveluiden paallikko

Toimenpide 2. Omaishoidon kehittdminen
*Mittari; Omaishoidon asiakkaiden maara kotona asuvista yli 75-vuotiaista on vuosittain 7 %
Vastuuhenkil6: 1akkaiden palveluiden paallikkod

Toimenpide 3. Ymparivuorokautisten hoitopaikkojen hallittu vahentaminen

*Mittari: 6 % idkkaista ymparivuorokautisessa hoidossa vuonna 2024
Vastuuhenkil6: 1akkaiden palveluiden paallikkod

* Mittari myds perusturvan tuottavuusohjelmassa
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Vammaispalvelut

Palvelun tilannekuva

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon edellytyksid el&da ja toimia muiden kanssa yhdenver-
taisena yhteiskunnan jasenenéa seka ehkaista ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita.

Vammaisten palveluihin kuuluvat vammaispalvelulain ja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain mukaiset pal-
velut.

Vammaispalvelulain mukaisia palveluja jarjestetéén henkildille, joilla on vamman tai sairauden johdosta pitkaaikaisesti
erityisid vaikeuksia suoriutua tavanomaisista elaméan toiminnoista. Palvelut edellyttavat, ettei henkiltlle ole tarjolla riitta-
Vid ja sopivia palveluja tai etuuksia muun lain nojalla muun muassa sosiaalihuoltolain nojalla, jonka mukaisia palveluja
mydnnetadan myds vammaispalveluissa.

Vammaispalvelulain mukaisia palveluja:

- kuljetuspalvelu

- henkilékohtainen apu

- palveluasuminen

- vaikeavammaisen paivatoiminta

- asunnon muutostyot

- asuntoon kuuluvat vélineet ja laitteet

Kunnan erityisen jarjestamisvelvollisuuden piiriin kuuluvat palvelut on tarkoitettu vaikeavammaisille. Naita ovat esim.
kuljetuspalvelu, henkilokohtainen apu, asunnon muutostyoét ja palveluasuminen. Liséaksi omaishoidon tuki on lakisaatei-
nen yleiseen jarjestamisvelvollisuuteen kuuluva palvelu, jonka jarjestamisesta kunta huolehtii maéararahojensa puit-
teissa. Omaishoidon tuen myoéntamisperusteet perustuvat lakiin omaishoidon tuesta (937/2005). Omaishoidon tuen
osuus vammaispalvelujen osalta on siirretty iakkaiden palveluiden alueelle. Maararahasidonnaisia palveluja ovat mm.
tuki paivittaisissa toiminnoissa tarvittaviin valineisiin ja laitteisiin seké& sopeutumisvalmennus.

Kehitysvammaisten palvelut

Kehitysvammaisten erityishuoltolain mukaisia palveluja jarjestetaan henkiléille, joiden kehitys tai henkinen toiminta on
estynyt tai hairiintynyt synnynnaisen tai kehitysidssa saadun sairauden, vamman tai vian vuoksi ja joka ei muun lain
nojalla voi saada tarvitsemiaan palveluja.

Kehitysvammaisten palvelut jarjestetaan ensisijaisesti normaaleina sosiaali- ja terveyspalveluina.
Kehitysvammaisten erityishuollosta saadetyn lain mukaisia palveluja:

- kuntoutusohjaus

- kehitysvammaisten asumispalvelut

- laitoshoito

- ty6toiminta

- péaivatoiminta

- muut erityishuoltona annettavat palvelut

Vammaispalvelut ovat kunnan vastuulle kuuluvaa sosiaalihuoltoa. Paatéksen vammaispalvelujen myodntamisesta kun-
nassa tekee sosiaalialan ammattihenkild6 vamman tai sairauden aiheuttaman toimintakyvyn alenemisen perusteella.
Kunnan on aloitettava palvelujen ja tukitoimien tarpeen selvittaminen viimeistaan seitsemantena arkipadivana sen jal-
keen, kun vammainen henkil® tai joku muu on ottanut yhteytta kuntaan palvelujen saamiseksi. Selvityksen perusteella
tehddan vammaiselle henkildlle palvelusuunnitelma. Palvelusuunnitelmassa olevista vammaislain mukaisista palve-
luista ja tukitoimista on tehtéva paatos viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa siitd, kun vammainen henkild tai hanen
edustajansa on esittanyt palvelua tai tukitointa koskevan hakemuksen.

Asiakasmaksut

Sosiaalipalvelut ovat maksuttomia, mutta joitakin maksuja asiakkailta voidaan peria. Asiakasmaksut vahvistetaan Porin
perusturvalautakunnassa vuosittain.

Kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain perusteella toteutettu erityishuolto seka erityishuollon matkat ovat mak-
suttomia. Kehitysvammaisten asumisesta voidaan peria vuokra, ateriat ja yllapitokorvaus, johon ei saa sisaltya hoitoa.
Samalla tavoin maaraytyvat asiakasmaksut myds vammaispalvelulain mukaisessa palveluasumisessa. Tilapaisesta
asumisesta peritddn asiakasmaksu. Kotiin annettavat palvelut (esim. palveluasuminen kotiin tai henkildkohtainen apu)
ovat asiakkaalle maksutonta palvelua.
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Ty0- ja paivatoiminta on maksuton palvelu. Kehitysvammalain mukaisessa ty0- ja paivatoiminnassa kunta maksaa myos
matkat.

Laitoshoidosta peritaén laitoshoitomaksu.
Kuljetuspalvelussa asiakkaan omavastuuosuudeksi jaa vain julkisen liikenteen mukainen maksu taksikuljetuksessa.

Palveluista voidaan perid maksua, jos henkild saa niihin korvausta muun lain kuin vammaisuuden perusteella jarjestet-
tavista palveluista ja tukitoimista annetun lain nojalla. Porin perusturvan vammaispalveluiden vakuutuskorvauksia hae-
taan vuosittain vakuutusyhtioista.

Asiakasmaksulain muutos 1.7.2021 alkaen edellyttda, ettd pitkdaikaisessa perhehoidossa olevien asiakkaiden
kayttévaran tulee olla vahintddn 164 € kuukaudessa. Muista vammaispalveluista perittdvien maksujen osalta
asiakasmaksulakiin tehtdvat muutokset valmistellaan vammaispalveluja koskevan lainsdadannén uudistamisen
yhteydessa (ko. lainsdadannén muutosten on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2023 alussa).

Asiakasmaarat ja niiden kehitys

Vammaispalvelujen asiakasmaarat ja ennuste
2011-2030 izhde: SosiaaliEffica
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- 14 vuctiaat 15-64 vuotiaat yli 65 vuotiaat

Porin perusturvan alueella vammaispalvelujen kokonaisasiakasmaarat kasvoivat vuodesta 2011 vuoteen 2016, jonka
jalkeen kasvu on pysahtynyt ja vuodesta 2016 vuoteen 2019 asiakasmaarat laskivat 3 prosentilla. Syyna asiakasmaa-
rien laskuun vuodesta 2016 on se, etté tilastoista poistettiin palvelujen piiristd poistuneita asiakkaita kerralla, ja sen
jalkeen asiakastilastot on pidetty ajantasaisina. Asiakasmaarien kehitysta voidaan analysoida lahinna tulevan véesto-
kehityksen perusteella. Perusturvan alueella vaestdn kokonaismaara tulee vaestéennusteen mukaan laskemaan n. 5
prosentilla vuoteen 2030 mennessa. Syntyvyyden lasku ja sen seurauksena lasten maaran vaheneminen kokonaisuu-
dessaan vaikuttanee my®s vammaispalvelujen asiakasmaariin ainakin nuorten ikaluokissa (0-14-vuotiaat). Vastaavasti
vaeston ikddntyminen todennakdisesti kasvattaa asiakasmaarien suhteellista osuutta vanhemmissa ikaluokissa (yli 65-
vuotiaat) ja liséksi elinian ennusteen kasvu vaikuttaa asiakasmadriin. Vaeston ikdantyminen vaikuttaa myoés kotona asu-
vien vammaisten vanhempien kykyyn hoitaa taysi-ikaisia lapsiaan kotona. 1akkaat siirtyvat paasaantoisesti raskaampien
palvelujen piiriin, mika vaikuttaa taas kustannusten kasvuun. Tydikaisten maaran osuus laskee jonkin verran ennustei-
den mukaan vuoteen 2030. Perusturvan tuottavuusohjelman mukaan sosiaali- ja perhepalvelujen kysyntéa pysyy melko
tasaisena vuoteen 2030. Vaesttrakenteen ja -maaran muutoksiin perustuvan ennusteen mukaan palvelujen kysynnan
maara olisi 95 %. Palvelujen kysynta siis laskisi jonkin verran nykytasosta. Toisaalta vammaisten tarvitsemien palvelujen
maara ja tarve on kasvussa.

Joidenkin arvioiden mukaan kehitysvammaisten lasten syntyvyys olisi laskenut. Tilastomaarien kerédminen on vaikeaa,
koska mikaan taho ei kerda systemaattista tietoa kehitysvammaisten lasten syntyvyyden osalta. Kehitysvamma voidaan
diagnosoida myts myshemmalld ialla. Kehitysvammaisten mahdollinen véheneminen syntyneissé ei vdhennd vammais-
palvelujen asiakasmaaraa. Vuodesta 2015 alkaen sosiaalihuoltolaki on laajentunut. Vammaisten henkildiden sosiaali-
palvelut jarjestetddn ensisijaisesti osana yleista palvelujarjestelmaé sosiaalihuoltolain mukaisesti. Sosiaalihuoltolaki on
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yleislaki, joka ottaa huomioon kaikkien ikéryhmien tarpeet ja edun. Sosiaalihuoltolain keskeisend tavoitteena on vahvis-
taa sosiaalihuollon yleislain asemaa. Sosiaalihuoltolain vahvistaminen on tuonut mukanaan uusia asiakasryhmia vam-
maispalveluiden alle. Lisédantyvana asiakaskuntana ovat neuropsykiatrisesti oirehtivat lapset. Toinen lisdantyva asia-
kaskunta on keski-ikaiset muistisairaat.

Vammaispalvelut on kaiken kaikkiaan laaja kokonaisuus, joka kéasittéa koko ihmisen elinkaaren. Useimmat asiakkaista
ovat my0s asiakkaina lapi koko elamén. Nain ollen poistuma palvelujen piirista tapahtuu vasta luonnollisen poistuman
myo6ta.

Taloudelliset vaikutukset

Vammaispalvelujen kustannukset

Vammaispalvelujen nettokustannuksetv. 2014
-2030 (ennuste) M€ lahde:FPM
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= Nettomenot, kasvu 4,9 %/vuosi = Nettomenot, tavoitteellinen kasvu 2,7 %/vuosi

Vammaispalvelujen nettokustannukset ovat nousseet vuodesta 2014 vuotaan 2020 yhteensa 17,5 %, keskimaéarin 4,9
% vuosittain. Nousua selittavia syita ovat mm. hinnankorotukset, laitoshoidon hidas purkaminen, tasakattoisen yllapito-
maksujen maarittely erityislain nojalla ja asiakkaiden elinian nousu. Ylla olevassa kuviossa on arvioitu nettomenojen
kasvua 4,9 %:n vuosittaisella kustannusten nousulla seka vaihtoehtoisesti tavoitteellisella kustannuskehityksella 2,7 %.
Vammaispalvelujen tuottavuuden kehittdmistoimenpiteilla pyritddn kustannusten kasvua hillitsemaan nykyisesta. Kus-
tannusten nousu vuodesta 2019 vuoteen 2020 oli 1,6 %, joten kehityssuunta on positiivinen. Vuoden 2021 talousarvion
kustannusten lasku johtuu omaishoidon tuen siirtdmisesta iakkaiden palveluiden palvelualueelle.

Kustannukset palveluittain

Palvelukohtaiset nettokustannukset TP 2020

A

§ Asumispalvelut omat ja ostetut 20,9 ME = Paiva- jatyotoiminta 6,1 ME
= Henkildkohtainenapu 5,0 ME Laitoshoito 3,6 ME

§ Omaishoidontuki 2,9 ME* m Kuljetuspaivelut 1,9 ME

s Muut palelut 2,3 ME
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Palvelujen ja tuottavuuden kehittaminen

Vammaispalveluita kehitetddn mahdollisuuksien mukaan raskaista palveluista kevyempiin palvelumuotoihin. Palveluita
tulee kehittda siten, ettd toiminnan vajavuuksiin pystyttaisiin puuttumaan ensisijaisesti peruspalveluissa ja vasta niiden
ollessa riittamattémia palvelut jarjestetdaan erityislakien mukaisesti. Palvelujen kehittdamisessa paakohteena ovat palve-
lut, joista aiheutuu merkittdvimmat kustannukset.

Asiakas- ja palveluohjaus

Asiakasohjausta tulee yha kehittdd moniammatilliseen suuntaan. Asiakkaalle tehddan saénndllisesti palvelutarpeen ar-
vio ja palvelua muutetaan palvelutarpeen mukaisesti. Palvelukokonaisuus suunnitellaan asiakaslahtdisesti huomioiden
yksilokohtaiset tarpeet. Palvelujen mydntamisessa on noudatettava yhtendista lakeihin perustuvaa kriteeristod. Asiak-
kaita on kohdeltava tasaveroisesti ja yhdenmukaisesti. On varmistettava, etta asiakkaat saavat samantasoista palvelua
alueesta riippumatta. Palvelujen mydntamiskriteeristda on tarvittaessa tarkennettava. Edellda mainittujen toimenpiteiden
kehittdmiseen on suunnitteilla RAI-jarjestelmén kayttdonotto. Jarjestelma on tarkoitettu vammaispalveluasiakkaan pal-
velutarpeen arviointiin seké hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen.

Asumispalvelut

Asumispalveluja voidaan jarjestdd vammaispalvelulain, kehitysvammalain tai sosiaalihuoltolain mukaan. Vammaisille
henkil6ille jarjestettavistd asumispalveluista sdddetdaan vammaispalvelulaissa ja kehitysvammalaissa. Naita erityislakeja
sovelletaan, jos vammainen henkilo ei saa riittavid ja hanelle soveltuvia sek& hanen etunsa mukaisia palveluja sosiaali-
huoltolain perusteella. Vammaispalvelulaki on ensisijainen laki kehitysvammalakiin ndhden. Kunta tekee paatéksen so-
vellettavasta laista ja siitd, kuinka asuminen kaytanndssa toteutetaan. Aina on kuitenkin kuultava vammaista henkil6a
ja otettava huomioon asiakkaan toiveet, tarpeet ja varmistettava, ettd henkilon etu toteutuu.

Asumispalveluja ovat sosiaalihuoltolain tuettu asuminen, palveluasuminen ja tehostettu palveluasuminen.
Vammaisten asumispalveluissa on varmistettava, etté tarjolla on kevyita palveluita eli ohjattua ja tuettua asumista. Tar-
vittaessa tulee rakentaa uusia tai muuttaa vanhoja kevyemmiksi. Asumispalvelujen rakennemuutos on tuottavuuden

kannalta erityisen tarkedssa asemassa.

Esimerkiksi kotiin annettavien palveluiden kehittaminen monimuotoisimmiksi seka digitalisaation mukaan ottaminen
saattaa vahentad asumisen kustannuksia ja tuo asiakkaalle mahdollisuuden asua kotona mahdollisimman pitkaan.

Asumispalvelujen asiakkaiden jakautuminen

asumismuodoittain
|8 hde:5o=iaaliEffica

W Palveluasuminen W Tehostettu palveluasuminen B Tuettu asuminen
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Ty0- ja paivatoiminta

Paivatoiminnan tarkoituksena on tukea itsendisessa elamasséa suoriutumista seké edistédd osallisuutta ja sosiaalista
vuorovaikutusta. Paivatoiminta on tavoitteellista toimintaa, jolla pyritdén vahvistamaan niita taitoja, joita vammaiset hen-
kilot tarvitsevat selviytydkseen mahdollisimman omatoimisesti arkielam&n toiminnoista.

Kunnan on jarjestettava vaikeavammaiselle henkildlle paivatoimintaa vammaispalvelulain perusteella, jos henkild tarvit-
see vammansa tai sairautensa johdosta valttamatta palvelua suoriutuakseen tavanomaisista elaméan toiminnoista.

Paivatoimintaa voidaan jarjestdd myos kehitysvammalain tai sosiaalihuoltolain perusteella. Kehitysvammalain mukaisen
tydtoiminnan muotoja ovat tyokeskuksissa tehtava tyétoiminta seké tavallisilla ty6paikoilla jarjestettava avotyétoiminta.
Tyo6toimintana tehdysta tydsta ei makseta palkkaa, eiké siind ole tyésuhteen turvaa.

Porin perusturvan vammaispalveluilla on omia kehitysvammaisten ty6- ja paivatoimintayksikoitéa seka ostopalveluna tuo-
tettua palvelua. Vammaispalvelulain mukainen paivatoiminta ostetaan yksityiselta palveluntuottajalta.

Henkilbkohtainen apu

Henkilbkohtaista apua on jarjestettava paivittaisia toimia varten siind laajuudessa kuin vaikeavammainen henkild sita
valttamatta tarvitsee. Laissa ei maaritella minimi- tai enimmaistuntimaaraa, vaan arviointi tulee tehda yksildllisen tarpeen
perusteella. Henkildkohtaisen avun jarjestamistd omana toimintana arvioidaan kustannusten naktkulmasta. Ostopalve-
luna hankittu henkilokohtainen apu on osoittautunut kalliiksi.

Laitoshoito

Valtioneuvoston marraskuussa 2012 tekema periaatepaatos linjasi, etta pitkdaikainen laitosasuminen lakkautetaan Suo-
messa asteittain. Padmadarana on, ettd vuoden 2020 jalkeen kukaan ei asu laitoksessa. Jokaisella kehitysvammaisella
henkil6lla on oikeus asua samoin kuin muutkin kuntalaiset, tehdé asumiseensa liittyvid valintoja yhdenvertaisesti muiden
kanssa seka saada tarvitsemansa tukipalvelut. Periaatepaéatés nojaa Suomen perustuslakiin seka Suomen vuonna 2008
allekirjoittamaan YK:n vammaisten ihmisten oikeuksia koskevaan yleissopimukseen, jonka mukaan vammaisilla henki-
16illa on oikeus valita, miten, missa ja kenen kanssa he asuvat.

Kuljetuspalvelut

Sosiaalihuoltolain (SHL 14 § ja 23 8) mukaisia yksil6llisia liikkumista tukevia kuljetuspalveluita jarjestetdan henkildille,
jotka eivat kykene itsenaisesti kayttamaan kutsuperiaatteella toimivaa palvelulikennettd tai muuta julkista likennevali-
netta sairauden, vamman tai muun vastaavanlaisen toimintakykya alentavan syyn takia ja jotka eivéat ole vammaispal-
velulain tarkoittamalla tavalla vaikeavammaisia. Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut ovat tarveharkintaisia ja
maararahasidonnaisia. Liikkkumisen tuen paattksia tehdaan myds muilla palvelualueilla.

Vammaispalvelulain 8 §:n mukaan kunnan on jarjestettava vaikeavammaiselle henkildlle kohtuulliset kuljetuspalvelut
niihin liittyvine saattajapalveluineen, jos henkild vammansa tai sairautensa johdosta valttamatta tarvitsee palvelua suo-
riutuakseen tavanomaisista elaméan toiminnoista.

Kuljetuspalvelu on kunnan erityiseen jarjestamisvelvollisuuteen kuuluva palvelu. Kunnan on jarjestettava vaikeavam-
maiselle henkil6lle kuljetuspalveluja maararahoista riippumatta, koska kuljetuspalvelu on subjektiivinen oikeus.

Kuljetuspalveluiden kriittinen tarkastelu vammaispalvelulain sekd sosiaalihuoltolain kesken seké kuljetusmuotojen ke-
hittdminen yhteistydssa julkisen liikenteen kanssa esim. palveluliikenteen lisddmisen ja matalabussien kayttdmisen
kautta toisi henkilokuljetukseen saastoja.

Riskit palvelujen ja tuottavuuden kehittdmisessa

Palveluiden kehittdmisen ja tuottavuuden parantamisen edellytyksend on se, etté palveluprosessit ja asiakasohjaus ovat
tehokkaita. Naiden toteuttamiseksi on valttaméatdnta onnistua séhkoisten palveluiden ja niihin tarvittavien ohjelmistojen
hankinnassa, henkildston koulutuksessa ja kayttdonotossa. Riskind on, ettd naita ei kyeta toteuttamaan. Asiakkaiden
sitoutuminen uusien palvelumuotojen vastaanottamiseen etenkin kotiin annettavien palveluiden osalta on tarkeda. Mikali
digitaalisia palveluja ei haluta kaytta, riskind on, ettad palvelumuotoja ei saada uudistettua ja kevennettya.



PORI .

Toiminnalliset tavoitteet

Pitkan aikavalin tavoite 1: Vammaispalveluiden palvelurakenteen keventaminen
Paatdsten toteuttaminen yleislakien perusteella erityislakien sijaan

Vammaispalveluiden palvelurakenteen keventédminen vaatii panostusta digitalisaatioon esim. RAl-jarjestelman kayt-
téonottoa. Palveluiden toteuttaminen yleislakien pohjalta erityislakien sijaan vaatii mm. sosiaalihuoltolain mukaisesti jar-
jestettavan asumisen (21 8) ja liikkumisen tuen (23 8) uudenlaisia linjauksia lautakunnalta. Kaikenikéisten kotihoidon
kayttoonotto vaatii henkildstoresursseja seka digitaalisten palveluiden tuomista asiakkaiden koteihin mm. turvaratkaisuja
ja tabletin kautta ohjausta.

Toimenpide 1: Sosiaalihuoltolain ensisijaisuuden mahdollistaminen asumisessa ja kuljetuspalvelussa
Mittari: Asumisen ja kuljetuspalveluiden kustannukset €/asukas, €/kuljetusasiakas laskevat 2 % vuodesta 2020 vuo-
teen 2024
Vastuuhenkild: Vammaispalveluiden paallikko

Toimenpide 2: Palveluiden toteuttaminen yleislakien perusteella
*Mittari: Yleislain mukaan tehtyjen paatosten lukumaard nousee 2 %:lla vuodesta 2020 vuoteen 2024
Vastuuhenkild: Vammaispalveluiden paallikko

Pitkan aikavalin tavoite 2: Valimuotoiset asumismuodot
Tukiasumisen lisddminen
Valimuotoiset asumisratkaisut vaativat henkildstoresurssia silla kotiin annettavien palveluiden maéran tulee lisdéntya.

Toimenpide 1: Digitaalisten palveluiden kayttoonotto
Mittari: Asiakas kykenee asumaan itsendisesti/itsendisesti asuvien maaran kasvaa 10 asiakkaalla vuodesta 2020
vuosittain
Vastuuhenkil6: Vammaispalveluiden paallikkd

Toimenpide 2: Tukiasumisen lisédminen
*Mittari; Tukiasumisen asukkaiden maaran nousu 10 asiakasta/vuosi
Vastuuhenkil6: Vammaispalveluiden paallikkd

Toimenpide 3: Eri asumismuodoissa olevien asukkaiden maara
Mittari: Tuetun asumisen prosenttiosuus nousee kahdella prosenttiyksikolla vuoteen 2024
Vastuuhenkilé: Vammaispalveluiden paallikkd
Pitkan aikavalin tavoite 3: Yksil6lliset palvelut ja tukitoimet
Henkildkohtaisen budjetin kayttéonotto toteutetaan. Tahan luodaan jarjestelma ja toimintamailli.
Toimenpide 1: Henkilokohtaisen budijetin kayttéénotto
*Mittari; Palvelun piirissé olevien asiakkaiden maara kasvaa vuosittain 10 asiakkaalla vuoteen 2020 verrattuna
Vastuuhenkil6: Vammaispalveluiden paallikkd
Toimenpide 2: Henkilékohtaisen avun jarjestaminen omana toimintana

*Mittari: Avustajien rekrytointi perusturvan tydntekijéiksi, 5 avustajaa/vuosi uusille asiakkaille
Vastuuhenkild: Vammaispalveluiden paallikko

* Mittari my®s perusturvan tuottavuusohjelmassa
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Avosairaanhoito ja terveydenhuolto
Palvelun tilannekuva

Avosairaanhoito ja terveydenhuolto tuottavat terveytta ja hyvinvointia tukevia perusterveydenhuollon palveluita, joihin
kuuluvat terveyskeskuslaakarien, sairaanhoitajien, terveydenhoitajien ja fysioterapeuttien vastaanotot, koulu- ja opiske-
luterveydenhuolto, neuvolapalvelut seké kuntoutus- ja terapiapalvelut.

Avosairaanhoito ja terveydenhuolto sisdltédd kolme laaja-alaista sotekeskusta, joiden alla toimii l&hipalveluna terveys-
asemia, infektiovastaanotto, neuvolapalveluiden sek& koulu- ja opiskeluterveydenhuollon toimipisteita.

Fyysiset vastaanottokaynnit sotekeskuksissa, sisaltaen infektiovastaanottokaynnit
toteuma ja ennuste
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Infektiovastaanoton luvut sisaltyvat sotekeskusten vastaanottokayntimaariin. Vuonna 2020 infektiovastaanotolla oli noin
3000 laakarikayntia ja noin 17000 hoitajakayntia. Vuonna 2020 fyysiset sairaanhoitajien vastaanottokaynnit olivat noin
5000 kayntia ennustettua suuremmat. Vastaavasti ladkarikaynnit olivat taman verran ennustettua pienemmat, joten ko-
konaistasolla kaynnit toteutuivat ennusteen mukaisesti. Tama sairaanhoitaja- ja ladkarikayntien painottumisen muutos
selittyy pandemiatilanteella, joka on painottanut sairaanhoitajakontaktitarvetta ja osittain jattanyt asiakkaita pois ladka-
rivastaanotoilta. Infektiovastaanotto vakiinnutettiin vuoden 2021 alusta omaksi palvelukokonaisuudekseen.

Sotekeskusten fyysisista vastaanottokdynneistéd puuttuvat kouluterveydenhuollon ja neuvolatoiminnan kaynnit. Naissa
yksikdissa terveyskeskuslaakarit ovat lisdksi vuonna 2020 vastaanottaneet noin 11000 asiakasta fyysisesti. Kouluter-
veydenhuollossa ja neuvolassa tydskentelevien hoitajien vastaanotoilla oli noin 85000 fyysista asiakaskayntia vuonna
2020.
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Sotekeskukset
mobiili- ja digipalveluiden toteuma ja ennuste
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Toteumatietojen lahde: Lifecare, Omaolo-palvelu, Satasairaala. Historiatietoja myos Terveys Efficasta.

Vuonna 2020 avosairaanhoidon ja terveydenhuollossa pandemiaty6 ohjasi toiminnan painopistetta voimakkaasti kohti
mobiilien hoitajapalveluiden kayttéa. Vuoden 2020 sairaanhoitajapuhelinkontaktit olivat pandemiatydstéa johtuen 29000
puhelua ennustettua suuremmat. Kayttéonottovaiheessa olevan moniammatillinen tiimitydmalli perustuukin pitkalti hoi-
tajien puhelinkontaktointiin, joten kehitys on tassa suhteessa ollut tavoitteen mukaista.

Mobiilipalveluja tdydentamaan on noussut uusia digitaalisia palvelumuotoa, kuten Omaolo.fi-palvelu sekd 116117-pu-
helinpalvelu. Satasairaalan kautta virka-ajan ulkopuolisen pdaivystyksen 116117-puhelinpalvelun kayttddnotto eteni
vauhdikkaasti vuonna 2020 ja sen kautta tuli noin 18000 puhelua ennustettua enemman.

Monialaisen tiimitydmallin kayttéonoton kautta tavoitteena on antaa asiakkaille jo ensikontaktissa ohjausta ja hoitoa.
Tama vahentaa fyysisten asiakaskayntien tarvetta. Fyysisten asiakaskayntien maara laskee edelleen puhelinpalvelun
ja moniammatillisten konsultaatioiden laajentuessa.

Vuonna 2021 alkoi tiedolla johtamisen tydkalun systemaattinen kayttéonotto. Asiakaspalvelun kehittymisen seurannan
kannalta onkin tarkeda varmistaa henkildston yhteiset kirjaustoimintatavat potilastietokantoihin.
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Taloudelliset vaikutukset

AVOSAIRAANHOIDON JA TERVEYDENHUOLLON PROSESSIN
KUSTANNUSKEHITYS (M€)
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—/U0den 2019 palvelurakentaella Taveoitteelliset toimenpitest

Vuoden 2019 palvelurakenteella avosairaanhoidon ja terveydenhuollon kustannuksien, vyorytyserat huomioiden, en-
nustetaan kasvavan noin 7 % vuodessa. Vaestérakenteessa tapahtuvat muutokset lisdavat ikaantyneiden ja monisai-
raiden maaraa, mika on haasteena prosessin kustannuskehitykselle.

Vuosien 2020 ja 2021 kustannusrakenteeseen vaikuttaa pandemiatilanne. Vuonna 2020 Covid19-kuluja on tavoitteel-
listen toimenpiteiden toteutuneessa eurokertymassa liki kaksi miljoonaa euroa.

Infektiovastaanoton toiminta vakiinnutettiin vuoden 2021 aikana ja sille 16ytyi pysyva toimitila Maantiekadun sotekam-
pukselta.

Vuoden 2021 tavoitteellisessa eurokertymassa on noin 300 000 euron tuottavuuspanostus. Tuottavuuspanostuksia on
tehty mm. moniammatillisen tiimityémallin kdyttéonottoon, case manager -toimintamallin pilotointiin paljon palveluita tar-
vitsevien asiakkaiden tukemiseksi seka hoitotarvikejakelun kehittdmiseen.

Kustannuksien nousua pyritdan hillitsemaan moniammatillisen tiimityémallin sekéd case manager -toimintamallin edel-
leen vahvistamisella tulevina vuosina. Osana tata toimintaa mobiilien omahoitopalveluiden seka digitaalisten asiointi- ja
hoitopalveluiden kayttt kasvaa edelleen.

Kustannuksien nousua pyritaan hillitsemaan myds yhdistamalla terveysasemia tulevina vuosina. Jatkossa tavoitellaan,
ettd Pohjois-Porin monialainen sotekeskus siirtyy toisiin toimitiloihin, pois ulkoa vuokratuista toimitiloista, vuokrasopi-
muksen paattyessa vuonna 2024. Itd-Porin sotekeskuksen osalta tilakustannusten nousu siirtymisesta Itédinen sote- ja
gerokeskus Himmeliin vuoden 2024 aikana on huomioitu laskelmissa.

Asiakkaiden palveluneuvonnan kehittdminen ja yhteistydn vahvistaminen kolmannen sektorin kanssa pienentavat hen-
kilostokuluja. Laboratorio-, kuvantamis- ja hoitotarvikekulut kohdistuvat nostavasti prosessin kuluihin ilman, etta niihin
on suoraa toiminnallista vaikutusmahdollisuutta (esimerkiksi Satasairaalasta). Vuoden 2021 aikana on sovittu erityisesti
hoitotarvikkeisiin liittyvasta yhteisestd maakunnallisesta kehittdmisty®std, jota valmistellaan Satasoten palvelurakenne-
ryhman kanssa. Satasairaalan ja sen logistiikkakeskuksen kanssa tehtdvassa yhteistydssa onkin tuottavuuspotentiaalia,
mutta sité ei ole euromaaraisesti huomioitu tdsséa laskennassa.
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Kustannuskehityksessa on riskina palvelutarpeen ennakoimaton kasvu, esimerkiksi pandemian johdosta ja kallimmat,
maksuttomat hoitomuodot sekd osaavan henkiloston saatavuus. Covid19-pandemiatilanne on liséksi aiheuttanut hoito-
velkaa. Massarokotustyd on sitonut henkilostod, kun samanaikaisesti on karsitty henkilostéresurssipulasta.

Tulevaisuuden kustannuskehityksen hallintaan vaikuttavat oleellisesti moniammatillisen tiimityémallin ja case manager
-toimintamallin kayttéonotto, tilaratkaisut seka yhteisten toimintaperiaatteiden méaarittely ja vakiinnuttaminen niin perus-
turvan sisalla kuin sen yhteistybkumppanienkin kanssa. Liséksi kustannuskehitykseen vaikuttaa oleellisesti myds
muissa prosesseissa tehtava ennakoiva ja ennaltaehkéiseva tyo.

Toiminnalliset tavoitteet

Pitkan aikavélin tavoite 1. Asiakkaiden palveluprosessin kehittdminen sujuvan arjen saavuttamiseksi - tavoit-
teina: saatavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus

Toimenpide 1. Mobiilien omahoitopalveluiden ja digitaalisten asiointipalveluiden kayttdonotto sek& puhelinpalvelun ke-
hittaminen
Mittari 1: Hoito paivystysasioissa 1 vrk aikana, kiireettdmissa asioissa 7 vrk aikana vuoden 2022 aikana ottaen huo-
mioon Covid19-pandemiasta johtuva hoitovelka
*Mittari 2: Asiakkaista 30 % hoidetaan ensikontaktissa puhelimitse vuoteen 2030 mennessa
Mittari 3: Fyysiseen paikkaan sidottujen hoitaja- ja ladkarikayntien maéara on laskenut 30 % vuoteen 2030 mennessé
vuoden 2019 tasosta
Mittari 4: Mobiilin seka digitaalisten asiointipalveluiden kautta annettu hoito kasvaa ja on yli kaksinkertainen verrat-
tuna sotekeskuskayntien maaraan vuoteen 2030 mennessa
Vastuuhenkild: Ylilaakari ja osastonhoitaja

Toimenpide 2. Paljon palveluita tarvitsevien asiakkaiden palvelujen parantaminen
*Mittari 1: Vuonna 2021 tunnistetuista paljon palvelua tarvitsevista asiakkaista 100 % kaikki ovat saaneet omahoita-
jan/omatyontekijan ja hoitosuunnitelman vuoden 2022 loppuun mennessa, mikali omahoitajamalli edistaa heidan
kohdallaan terveyshyotya
*Mittari 2: Hoitosuunnitelmaan kuulumattomat kaynnit perusturvan terveyskeskusvastaanotoilla loppuvat vuoden
2022 loppuun mennessa
Vastuuhenkild: Erityisasiantuntija ja osastonhoitaja

Pitkan aikavalin tavoite 2. Yhteistydn edelleen kehittdminen Satasairaalan kanssa

Toimenpide 1. Erikoissairaanhoidon konsultaatioiden lisdédminen sotekeskuksissa
*Mittari 1. Satasairaalaan tehtyjen lahetteiden kokonaismaara laskee 10 % (n. 1600 kpl) vuodesta 2019 vuoteen
2022 edellyttéen, etta Satasairaalan erikoislaakarien jalkautuminen, lahetekaytannoét ja etakonsultaatiotoiminta to-
teutuvat
Vastuuhenkild: Ylilaakari ja osastonhoitaja

Toimenpide 2. Hoitotarvikejakelun kehittdaminen ja saantdkirjan noudattaminen
*Mittari 1: Hoitotarvikekustannusten kokonaiseuromaara on korkeintaan 10 % noussut edellisesta vuodesta
Vastuuhenkild: Terveys- ja sairaalapalveluiden johtaja ja osastonhoitaja

Toimenpide 3. Yhteistydn vahvistaminen jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa
Mittari 1: Avosairaanhoidon ja terveydenhuollon hankkeita suunniteltaessa laaja-alainen osallistumiskutsu ja osallis-
tuminen Satasairaalan kokouskutsuihin
Vastuuhenkild: Terveys- ja sairaalapalveluiden johtaja

Toimenpide 4. Paivystyspotilaiden hoitaminen oikeassa paikassa
*Mittari 1: Kaikissa 116117-yhteydenotoissa 30 % potilaista hoidetaan etédna puhelimessa vuoteen 2030 mennessa
yhteistydssa Satasairaalan kanssa
*Mittari 2: Yhteispaivystyskayntien maara vahenee 4 % vuodessa saavuttaen vakiintuneen tason vuonna 2024
*Mittari 3: Paljon palveluita tarvitsevien asiakkaiden saannéllinen tunnistaminen yhteispaivystyksessa on vakiintu-
nutta toimintaa ja case manager -toimintamalli on pilotoitu vuoden 2023 loppuun mennessa
Vastuuhenkild: Yliladkari ja osastonhoitaja

*Mittari myos perusturvan tuottavuusohjelmassa
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Sairaalapalvelut ja Akuutti kotikeskus

Palvelun tilannekuva

Sairaalapalvelut koostuu neljasta akuutti lyhytaikaisosastosta ja neljasta kuntoutusosastosta sekd kuntoutuspalveluista.
Osastot toimivat Satasairaalan osastojen ja suoraan yhteispaivystyksen jatko-osastoina. Potilaita tulee sairaalaosas-
toille my6s akuutti kotikeskuksen seké sotekeskusten kautta vahentden Satasairaalan yhteispéivystyskayntien tarvetta.
Eri erikoisosaamisen osastoilla henkilostd tekee monialaisesti laadukasta kuntouttavaa hoitotydta. Kuntoutuksen eri-
koisosaamisen osastoja ovat neurologinen, geriatrinen, muistipotilaan seka kirurgian kuntoutusosastot. Liséksi akuutti
kotikeskuksen yhteydessa toimii geriatrinen arviointiyksikk®, jonka yhtena tehtédvana on varmistaa 24/7 kotisaattohoito-
potilaiden tuki.

Osastojen varsinaiset potilaspaikat vaihtelevat 14-28. Akuutti lyhytaikaishoidossa olevan potilaan hoitojakson pituus on
keskim&arin 1,5 viikkoa ja kuntoutusjaksolla olevan potilaan hoitojakso on keskimaarin kolme viikkoa.

Akuutti kotikeskuksen kotiin vietévét palvelut sisdltavat akuuttitimin, palliatiivisen tiimin ja turvapuhelintimin. Akuutti
kotikeskuksen laakarit ja sairaanhoitajat osallistuvat koko Satakunnan kiireettdmien ensihoitotehtavien kasittelyyn maa-
kunnallisessa tilannekeskuksessa (Makutike) joka paiva kello 8-22. Akuutti kotikeskuksen sairaanhoitaja on ensihoitajan
tyoparina Combilanssissa, joka on ollut vuoden 2021 alusta Satakunnan ensihoidon palvelutasopaatoksessa.

Yta-alueen vaeston kehitys ja sairaalan potilaspaikkojen toteutunut
muutos 2010-2020 sek3 ennuste 2021-2030
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koko viestd yli 65-vuotiaat
Musta viiva kuvaa potilaspaikkojen méaaran muutosta vuosina 2010-2020 ja ennustetta 2021-2030.

Toteumatietojen lahde: Lifecare ja Terveys Effica

Sairaalapalveluissa on vahennetty 50 potilaspaikkaa vuosina 2014-2016. Samaan aikaan muodostettiin akuutti kotikes-
kus. Heindkuussa 2021 Porin perusturvan sairaalapalveluissa on 191 potilaspaikkaa eli yksi potilaspaikka 520 asukasta
kohden ja osastoilla kuormittavuusprosentti noin 105. Tuottavuussuunnitelman 15 potilaspaikan vahentamisen jalkeen
1.1.2023 alkaen on perusturvassa 176 potilaspaikkaa eli yksi potilaspaikka 558 asukasta kohden. Yhteistoiminta-alueen
Porin kaupungin vaestd on Kuntaliiton vuoden 2019 raportin mukaan 10 suurimman kaupungin ikdantynein (25,9 %).

Vuoden 2022 alusta Noormarkun kotiinkuntoutusyksikkt keskitetddn kokonaisuutena terveys- ja sairaalapalveluihin.
Tavoitteena on kehittda Noormarkkuun noin neljakymmentapaikkainen kotiinkuntoutusyksikkdé vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Vaestdn ikaantymisestd huolimatta sairaalapalveluiden akuuttien lyhytaikaispaikkojen potilaspaikkojen maaraa olisi
edella kuvatun suunnitelman mukaan mahdollisuus laskea, koska samaan aikaan kotiin kuntouttavien paikkojen maara
kasvaa ja kotiin annettavat palvelut kehittyvat, mm. 24/7-kotihoidon kehittyminen akuutti kotikeskuksen tuella.
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Akuutti kotikeskuksen akuutti- ja palliatiivisen tiimin kaikkien ammattiryhmien
asiakas- ja ammattilaisten kontaktit
toteuma ja kasvuennuste
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Toteumatietojen lahde: Lifecare ja Terveys Effica

Akuutti kotikeskuksen toimintaa on kehitetty ja laajennettu voimakkaasti viimeisten vuosien aikana. Akuutti kotikeskus
mahdollistaa akuuttitilanteiden hoidon iakkaiden palveluiden ja vammaispalveluiden asiakkaiden kotona, jolloin ensihoi-
don ja paivystyskayntien tarve seka sairaalapalveluiden osastopaikkojen kuormitus vahenevat. Akuutti kotikeskuksen
toiminta edellyttdéd resurssien vahvistamista edelleen iakkaan vaeston lisdantyessa.

Vuoden 2021 maaliskuun lopussa kotiuttamistiimi siirtyi akuutti kotikeskuksesta idkkaiden palveluiden kotihoitoon. Muu-
toksesta johtuen asiakaskontaktien maara tulee vuositasolla laskemaan noin 4500 akuutti kotikeskuksen tilastoinnissa.
Tama muutos on huomioitu kontaktien kehittymisen ennusteessa taysimaaraisesti vuonna 2022 ja vuoden 2021 osalta
75 prosenttisesti.

Turvapuhelinasiakkaiden maara
toteuma ja kasvuennuste
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Turvapuhelin tukee asiakkaiden kotona asumista. Turvapuhelinasiakkaiden maaré on ollut kasvussa ja vuoden 2020
asiakasmaaran kasvu olikin ennustetun, normaalin 2 % vuosikasvun sijaan 20 %. Tama tarkoitti liki 200 uutta turvapu-
helinasiakasta vuoden aikana. Kasvu johtui pd&osin koronapandemiasta ja kasvun ennustetaan tasoittuvan normaalita-
solle vuodesta 2021 alkaen.

Taloudelliset vaikutukset

SAIRAALAPALVELUT JA AKUUTTI KOTIKESKUS PROSESSIN KUSTANNUSKEHITYS (ME€)
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—\ljoden 2018 palvelurakenteela Tavoitteellset toimenpiteet

Sairaalapalveluiden kustannuksien ennustetaan kasvavan seuraavan 10 vuoden aikana keskimaarin kaksi prosenttia
vuodessa ja akuutti kotikeskuksen keskimaarin kolme prosenttia vuodessa. Sairaalapalveluissa kustannusrakennetta
pyritddn muuttamaan vahentamalla 15 vuodeosastopaikkaa ja kehittamalla Noormarkun yksikkoé kokonaisuudessaan
kotiin kuntouttaviksi paikoiksi.

Koko Noormarkun yksikon keskittdminen sairaalapalveluihin vuodesta 2022 alkaen siirsi sille maararahaa idkkaiden
palveluista noin kaksi miljoonaa euroa. Akuutti kotikeskuksen kotiuttamistiimin siirtyminen iakkaiden palveluiden kotihoi-
toon puolestaan vahensi maararahoja vuositasolla noin puoli miljoona euroa. Laakarisopimukseen liittyen akuutti koti-
keskuksen mobiililaakarit keskitettiin terveyskeskusladkarien kanssa terveys- ja sairaalapalveluissa yhdelle kustannus-
paikalle. Tamén johdosta akuutti kotikeskuksen maararaha vaheni noin puoli miljoonaa euroa. Tavoitteellisten toimen-
piteiden kustannusrakenteessa oleva noin miljoonan euron kasvu vuonna 2022 johtuukin l&hinnd naista perusturvan
sisdisistd muutoksista.

Vuodesta 2021 alkaen kustannusrakenteessa nakyy tuottavuuspanostus 100 000 euroa, joka on kohdistettu vuonna
2021 Noormarkun kotiinkuntoutusyksikon kehittamiseen.

Vaestdrakenteen muutos lisda palvelutarvetta tulevina vuosina idkkaan vaestdon maaran kasvaessa. Akuutti kotikeskus
on keskeisessa roolissa useamman palveluprosessin osalta palvelurakenteen keventamiseksi kohti kotiin annettavia
palveluita. Porin perusturvassa on tavoitteena kaikkien kotiin vietavien palveluiden lisdédminen. Saumaton yhteinen asia-
kastyo iakkaiden palveluiden henkiléston kanssa on valttamatén menestystekija palvelurakenteen keventamisen paa-
maarassa. Asiakkaan tulisi pystya siirtymaan perusturvan sairaalaosastolta valittémasti pois, kun sairaalahoidon tarve

paattyy.

Satasairaalan kanssa tehtava yhteistyd on sairaalapalveluiden vuodepaikkojen mitoituksessa oleellisessa roolissa. Lah-
tokohta taloudellisten vaikutusten osalta on se, ettéd Satasairaalasta tulevat jatkossa vain oikeat potilaat vuodeosasto-
paikoille. Kaytanndssa tdma tarkoittaa sita, ettéd Satasairaalasta kotiutuu suoraan potilaita ja sairaalapalveluiden osas-
toille siirtyvat vain ne potilaat jatkohoitoon, jotka eivat voi kotiutua tukipalveluidenkaan avulla. Liséksi tdma tarkoittaa
sitd, etté jatkohoidon tarpeen maarittelyn jalkeen potilas voidaan myds valittomasti siirtdd perusturvan sairaalaan.

Tulevaisuuden kustannuskehityksen hallintaan vaikuttavat oleellisesti yhteisten toimintaperiaatteiden maéarittely, seu-
ranta ja vakiinnuttaminen niin perusturvan sisélla, erityisesti idkkaiden palveluiden, kuin perusturvan yhteistydkumppa-
nienkin kanssa, erityisesti Satasairaalan kanssa. Tarkeda on, etté asiakas on hanelle oikeassa paikassa.

Kustannuskehityksessa riskina on palvelutarpeen ennakoimaton kasvu seka osaavan henkiloston saatavuus. Pande-
miat muuttavat hoitoa, esimerkiksi lisdavéat eristyshoidon tarvetta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Pitkan aikavélin tavoite 1. Asiakkaan hoito- ja palveluprosessin kehittdminen perusturvan sisalla seka yhteis-
tydsséa Satasairaalan kanssa

Toimenpide 1. Sairaalapalveluiden optimaaliset potilasvirrat ja potilaskuljetukset / Yhteiset potilaiden palveluprosessit
Mittari 1: Sairaalapalveluiden yhden vuodeosaston (15 potilaspaikkaa) vahennys vuoden 2022 loppuun mennessa
Mittari 2: Ylipaikkojen maéra vahenee 50 % vuoteen 2021 verrattuna vuonna 2022
Mittari 3: Odotusmaksuja ei jouduta maksamaan vuonna 2022
Vastuuhenkild: Terveys- ja sairaalapalveluiden johtaja, hoitotytn suunnittelija, ylilaékari ja osastonhoitaja

Toimenpide 2. Noormarkun kotiinkuntoutusyksikon toiminnan vakiinnuttaminen vuoden 2022 aikana, jolloin sairaala-
osastoilta tehostettuun palveluasumiseen siirtyneiden maéra vahenee ja takaisin kotiin palautuvien méaré kasvaa
Mittari 1: Noormarkun kotiinkuntoutusyksikdsta kotiin palautuvien asiakkaiden mééaré kasvaa 61 % tasosta vuonna
2022
Mittari 2: Noormarkun kotiinkuntoutusyksikon keskimaardinen mediaanihoitoaika lyhenee 32 vuorokauden tasosta
vuonna 2022
Vastuuhenkild: Terveys- ja sairaalapalveluiden johtaja, hoitotyon suunnittelija, ylilaékari ja osastonhoitaja

Toimenpide 3. Koti- ja ympérivuorokautisen hoidon asiakkaiden paivystyksellisten ongelmien hoitaminen oikea-aikai-
sesti, oikeassa paikassa, tarkoituksenmukaisimmalla resurssilla
Mittari 1: Akuutti kotikeskuksen asiakaskontakteista 90 % hoidetaan kotona ilman hénen siirtdmistaan kotoa paivys-
tykseen tai sairaalaosastolle
Vastuuhenkild: Terveys- ja sairaalapalveluiden johtaja, hoitotydn suunnittelija, ylilaékari ja osastonhoitaja
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Lastensuojelu
Palvelun tilannekuva

Lastensuojelun tarkoitus ja tavoitteet

Lastensuojelua ohjaavat sosiaalihuoltolaki ja lastensuojelulaki. Sosiaalihuoltolaki on yleislaki sosiaalihuollon palvelujen
tarjoamisesta ja lastensuojelulaki puolestaan lastensuojelutoimintaa saateleva erityislaki. Lastensuojelun tavoitteena on
turvata lastensuojelulain edellyttdméa lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparistdon, tasapainoiseen ja monipuoliseen
kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Lastensuojelu tukee vanhempia ja huoltajia silloin, kun lapsi tai perhe tarvitsee
apua hyvinvointia uhkaavien ongelmien ratkaisemiseksi. Lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua ovat lastensuojelutar-
peen selvitys, avohuollon tukitoimet ja lapsen kiireellinen sijoitus ja sijais- ja jalkihuolto.

Sosiaalihuoltolaki uudistui 1.4.2015. Sen my6té aiemmin vain lastensuojelun asiakkaille kaytéssa olleet palvelumuodot
kuten perhety6 (kotiin annettavaa tavoitteellista ja maéraaikaista palvelua), tukiperhe- ja tukihenkilétoiminta seka ver-
taisryhmatoiminta tulivat myds sosiaalihuollon asiakkaiden saataville ilman lastensuojelun asiakkuutta

Vuoden 2021 alusta perusturvassa toteutettiin THL:n palvelutehtavauudistukseen liittyva organisaatiomuutos, jossa las-
tensuojelusta erotettiin muille kuin lastensuojelun asiakkaille tarkoitetut palvelut omaksi kokonaisuudekseen, Lapsiper-
heiden palvelut. Palvelukokonaisuus muodostuu kasvatus- ja perheneuvonnasta, perheoikeudellisista palveluista, lap-
siperheiden sosiaalipalveluista ja lasten kuntoutuspalvelut.

Lastensuojelun toimenpiteet kohdistuvat 0-17 -vuotiaisiin lapsiin ja jalkihuolto vuodesta 2020 alkaen 18-25 -vuotiaisiin
nuoriin. 0-17-vuotiaiden maara yhteistoiminta-alueella vuonna 2020 oli Tilastokeskuksen mukaan 17 383 henkil6a
ollen 33 henkil6a ennustetta parempi. 0-17 -vuotiaiden maaran ennustetaan yhteistoiminta-alueella laskevan vuodesta
2020 vuoteen 2030 yhteensa noin 3 500 lapsella.

0-17 -vuotiaiden vaestoennuste vuoteen 2030 YTA-alueella
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Lastensuojeluilmoitusten maara vuonna 2020 oli 2 336 kappaletta, mika on viimeisten kuuden vuoden aikana suurin
vuosittainen ilmoitusten maarad. Vuoden 2021 alkuvuoden perusteella arvioidaan ilmoitusten maaran pysyvan vahintaan
samana tai jopa nousevan. Vanhempien paihteidenkayttd nayttaytyy suurena syyné, kuten myos kasvatuksesta vastaa-
van terveydentila ja / tai toimintakyky. limoitukset, joihin on liittynyt puolisoiden toisiinsa kohdistamaa véakivaltaa, ovat
myds lisdantyneet. Lahisuhdevakivalta nayttaytyy suurimpana syyna uusissa ilmoituksissa. My6s kouluterveydenhoita-
jat ovat tehneet ilmoituksia vékivaltatilanteista ja esim. lapset kertoneet itse joutuneensa sellaisen kohteeksi. Paihteiden-
kayttd on siirtynyt perheiden koteihin. Myds lapsiperheiden harkinnanvaraiset toimeentulotukihakemukset ovat lisdanty-
neet.
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Lastensuojeluilmoitukset 2015-2020
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0-17 -vuotiaiden ikaluokan pienenemisesta huolimatta viimeisten vuosien hyva laskeva suunta asiakasmaarassa kaantyi
vuonna 2020 nousuun ollen 23 asiakasta suurempi kuin vuonna 2019. 0-17 -vuotiaiden ikaluokasta 883 eli noin 5%
ikéluokasta oli vuoden 2020 aikana lastensuojelun asiakkaana. Jalkihuollon piirissa vuonna 2020 oli 170 18-25 -vuoti-
asta nuorta.

Lastensuojelun asiakkaat 2015 - 2020
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Lastensuojelun suurin asiakasryhma on 13-17 -vuotiaat, jonka osuus on 30% ja asiakasmaéara noin 300 lasta.
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Lastensuojelun asiakkaiden prosentuaalinen ikdajakauma 2020
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Lastensuojelun asiakkuuden taustalla vaikuttaa erilaisia syitéd. Vuonna 2020 tehtyjen huostaanottojen taustalla suurim-
pina tekijoina olivat lapsen paihteiden kaytto ja rajaton kaytds, vanhemmuuteen liittyvat vaikeudet, kuten kyvyttomyys
toimia vanhempana ja puutteet lapsen perushoidossa. Liséksi vanhempien paihde- ja mielenterveysongelmat vaikutta-
vat huostaanottojen taustalla.

Vuoden 2020 aikana kodin ulkopuolelle sijoitettuja 0-17 -vuotiaita lapsia oli eripituisissa sijoitusjaksoissa lastensuojelun
asiakkaista 340, mik& on noin 2% ikaluokasta ja noin 0,1% enemman vuoden 2019 tilanteeseen verrattuna. Tuetun
asumisen piirissa oli 20 nuorta. Nama yhteensa muodostavat noin 34% asiakkaista.

Vuonna 2020 kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17 -vuotiaiden lasten yleisin sijoitusmuoto hoitovuorokausina mitattuna
YTA-alueella oli perhehoito 67%:n osuudella (noin 63 000 vrk). Omien laitosten osuus oli 10% (noin 9 800 vrk) ja yksi-
tyisten laitosten osuus 22% (noin 21 000 vrk). Omien laitosten keskimaarainen tayttdaste vuonna 2020 oli 77%. Kodin
ulkopuolisten sijoitusten hoitovuorokaudet ovat vuodesta 2015 nousseet yhteensa noin 7 300 vuorokautta. Perhehoidon
osuus on pysynyt vahvana ja on lisdéntynyt vuodesta 2015 vuoteen 2020 yli 10 000 vuorokaudella laitoshoidon saman-
aikaisesti vahentyessa vajaa 3 000 vuorokautta. Jalkihuollon osalta Tuulikodissa hoitovuorokausia kertyi 4 670 vuoro-
kautta vuonna 2020, mik& on 112 vuorokautta vahemman kuin vuonna 2019.

Kodin ulkopuoliset sijoitukset 2015 - 2020 hoitomuodoittain, vrk
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Yhteistoiminta-alueella on vuoden 2022 alusta neljd omaa lastensuojelulaitosta, Uudenkoiviston vastaanottokoti (14-
paikkainen nuorten vastaanotto- ja kuntouttavayksikkd), Keisarinviitta (14 -paikkainen pitk&aikaista sijaishuoltoa tarvit-
seville lapsille ja nuorille), Pellava (14-paikkainen vastaanotto- ja kuntouttavayksikko alle 13-vuotiaille lapsille) ja Kar-
hunsyli (14-paikkainen pitkdaikaista sijaishuoltoa tarvitseville lapsille ja nuorille). Liséksi yhteistoiminta-alueella on neli-
paikkainen perhekuntoutus Villapumpuli. Pellavasta koordinoidaan myés vastaanottoperhetoiminta. Vastaanottoperhei-
den maara vaihtelee 10-12 valilla. Omiin lastensuojelulaitoksiin sijoitetaan seka avohuollon kautta tulevia etta kiireellista
sijoitusta tarvitsevia ja huostaanotettuja lapsia ja nuoria. Omien laitosten liséksi erityisesti vaativaa lastensuojelun hoitoa
tarvitsevia sijoitetaan valtion koulukoteihin tai esimerkiksi péaihdehuoltoon erikoistuneisiin yksityisten palveluntuottajien
laitoksiin. Itsendistymisesséan tukea tarvitseville 17-25 -vuotiaille avohuollon ja jalkihuollon asiakkaille on liséksi 15-
paikkainen tuetun asumisen yksikkd Tuulikoti, jonne nuori voi muuttaa myds sosiaalihuoltolain perusteella.

Porin perusturvan lastensuojelussa on sosiaalitydntekijan virkoja yhteensa 23 avohuollon, sijaishuollon ja jélkihuollon
piirissd. Vuonna 2020 lastensuojelussa oli 1 053 asiakasta. Tama tarkoittaa noin 45 asiakasta / sosiaalityontekija. Asi-
akkaat eivat jakaudu nain tasaisesti ja kaikki virat eivat ole jatkuvasti taytettynd, mika nostaa tyontekijad kohden olevien
asiakkaiden maaraa. Vuonna 2022 astuu erittédin todennadkoisesti voimaan lakimuutos, jossa lastensuojelun asiakas-
maarad saa olla enintdan 35 asiakasta / tyontekija ja vuonna 2024 enintddn 30 asiakasta / tyontekija. Tama tarkoittaa
nykyisella asiakasmaaralla 5 lisatyontekijaa.

Lastensuojelussa on otettu kayttéon tydnteontapana systeeminen lastensuojelu. Toimintamalli on tapa organisoida las-
tensuojelun sosiaality¢ uudella tavalla timityoksi. Mallin kayttdonotolla tavoitellaan ihmissuhdeperustaisen tyon vahvis-
tumista, kohtaavan, tiiviin ja vaikuttavan asiakastyon mahdollistamista, lasten ja heidén laheistensa kuulluksi tulemisen
ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistamista seké lapsen ja perheen tilanteen ja avuntarpeen syvallisempaa ymmarta-
mistéa lastensuojelutydssa. Lisdksi tavoitteena on tydntekijdiden osaamisen ja tyéhyvinvoinnin vahvistuminen sekd mo-
niammatillisen yhteistyon vahvistaminen.

Lastensuojelun systeemisessa mallissa asiakastydta tekevat moniammatilliset lastensuojelun tiimit. Tiimit koostuvat so-
siaalitydntekijoistd, konsultoivasta sosiaalityontekijastd, perheterapeutista, sosiaaliohjaajasta ja/tai perhetyontekijoista
ja tiimin koordinaattorista. Tiimien tyd perustuu systeemiseen ja perheterapeuttiseen ajatteluun, ratkaisu- ja voimavara-
keskeisyyteen, dialogisuuteen seka reflektiivisen ja narratiivisen tydotteen soveltamiseen lastensuojelun kontekstissa.

Systeemisessa tiimissa lapsella on edelleen héanen asioistaan vastaava sosiaalityontekija. Suosituksena on, etta kulla-
kin tiimin sosiaalityontekijalla olisi vastuullaan noin 20 lasta perheineen.

Systeemisté lastensuojelun toimintamallia on levitetty kansallisesti ja sitd on pilotoitu useissa maakunnissa 2017-2018.
THL on tukenut mallin leviamista koulutuksen ja tutkimuksen avulla seka jarjestamalla erilaisia tyokokouksia lastensuo-
jelun edustajien kanssa. Porin perusturvan lastensuojelu on ollut mukana toimintamallin pilotoinnissa ja jatkanut mallin
mukaista tyotapaa seka pyrkinyt laajentamaan sen kayttéa koko lastensuojeluun ja jatkossa myds lapsiperheiden sosi-
aalipalveluihin.

Systeemisen toimintamallin konsultoivilla sosiaalitydntekijdilla ei kuulu olla omia asiakkaita. Jotta systeemisen toiminta-
mallin toteutus onnistuu, on tarve kolmelle sosiaalityéntekijlle, jotka toimivat konsultoivina tyéntekijoind. Nama kolme
sosiaalitydntekijaa eivat sisally edelld mainittuihin lakisdateisen asiakasmitoituksen edellyttamaan tydntekijamaaraan.

Taloudelliset vaikutukset

Kustannuksista vuonna 2020 yli 70 % muodostuu kodin ulkopuolisista sijoituksista joko perhehoitoon tai laitoshoitoon
seka jalkihuollon tuetusta asumisesta.

Nettokustannusten prosentuaalinen jako 2020
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Lastensuojelun piiriin kuuluva ik&luokka (0-17-vuotiaat) pienenee jatkuvasti ja on ennusteen mukaan vuonna 2030 noin
3 500 lasta véhemman. Tama toivottavasti nakyy myos pidemmalla aikavalilla lastensuojelun asiakkaiden laskevana
maaran, huolimatta vuoden 2020 asiakasmaaran noususuunnasta. lkaluokan pienenemisesta saatavan hytdyn vaiku-
tus lastensuojelun asiakasmaariin edellyttdd myos onnistumista pitkdjanteisessa ja suunnitelmallisessa ennaltaehkai-
sevassa toiminnassa.

Alla olevassa kuvassa on kuvattu nykyinen kustannuskehitys, yleisen kustannustason nousun ollessa vuosittain 2%.
Toisena on kustannuskehitys huomioiden kodin ulkopuolisten sijoitusten védheneminen 10 lapsella vuosittain vuodesta
2022 alkaen. Kustannuskehityksessd on huomioitu lastensuojelulakiin tulossa oleva uudistus lastensuojelun sosiaali-
tyontekijoiden henkildstomitoituksesta 2022, mika velvoittaa Poria nykyisella asiakasmaaralla lisdamaén 5 sosiaalitydn-
tekijan virkaa lastensuojeluun. Lisdksi on huomioitu 3 sosiaalitydntekijan lisdys systeemisen toimintamallin toteutuksen
onnistumiseksi seka 2 sosiaalityontekijan lisays jélkihuollon ik&rajan nousun vuoksi. Ostopalvelujen maérarahassa on
varauduttu noin 3,5 %:n hinnannousuun.

Lastensuojelun kustannuskehitys (M€)
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Vuosien 2021 ja 2022 méaararahoihin vaikuttavat muutokset:

2021: Maakunnalliset toiminnot seka kaikille lapsiperheille tarjottavat sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut siirrettiin pois lastensuoje-
lun alta.

2022: Lakiuudistus lastensuojelun sosiaalitydntekijdiden henkiléstémitoituksesta ja systeemisen toimintamallin toimivuuden varmis-

taminen seka jalkihuollon ikarajan nousu 25-vuoteen (yhteensa 10 sosiaalityontekijad). Lisaksi yksityisten palvelutuottajien hinnan-
korotukset (3,5%)
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Toiminnalliset tavoitteet

Lastensuojelu linkittyy hyvin vahvasti muiden perusturvan palvelualueiden seké sivistystoimialan piirissa tehtavaan
ennaltaehkaisevaan toimintaan. Siksi myos lastensuojelun toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet menevat yli toimiala-
rajojen ja niiden saavuttamiseen vaikuttavat vahvasti muut toimialat.

Pitkan aikavalin tavoite: Lastensuojelun asiakkaiksi p&atyvien maaran vahentadminen ja asiakassuhteiden ly-
hentdminen

Toimenpide 1: Monialaisen yhteistydn méaarittely ja vakiinnuttaminen lasten ja nuorten luonnollisessa ympéaristossé
Mittari 1: Vahvistetun varhaisen tuen palvelumalli sovittu ja otettu kdytt66n neuvoloissa, nuorisotoimessa, varhais-
kasvatuksessa, kouluissa ja kouluterveydenhuollossa 2023.

Mittari 2: Kodin ulkopuolisten sijoitusten maéra 0-17 -vuotiaiden ikdluokassa véhenee vuoden 2023 loppuun men-
nessa. Sijoitettuna on enintdan 2,0 % ik&luokasta.
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja, lastensuojelun paallikko ja lapsiperheiden palvelujen paallikkd

Toimenpide 2: Sosiaali- ja terveystoimessa ja sivistystoimialalla toimivien ammattilaisten kouluttaminen tunnistamaan
jo varhaisessa vaiheessa puuttumista vaativat lapset ja nuoret
*Mittari 1: Lastensuojelun asiakasmaara vahentynyt vahintadn 5% vuoden 2019 tasosta vuoteen 2023
*Mittari 2: Lahetteiden maara erikoissairaanhoitoon nuorten psykiatrisessa hoidossa on véhentynyt 5% vuoteen
2023
Vastuuhenkild: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikko

Toimenpide 3: Perusturvan sisdisen yhteistyon lisddminen perhekohtaisessa tydskentelyssa
*Mittari 1: Toiminnanohjausjarjestelma otettu kayttéon perhekohtaisessa tydskentelyssa vuoden 2023 loppuun
Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikkd

Toimenpide 4: Sahkdisen perhekeskuksen perustaminen
*Mittari 1: Sahkoinen perhekeskus perustettu vuoden 2023 loppuun mennessa
*Mittari 2: Verkkoauttaminen osaksi pysyvaa palvelutarjontaa 2023 loppuun mennessa
Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikkd

Toimenpide 5: Systeemisen tydotteen asteittainen lisdéaminen lastensuojelun kaikissa palveluissa

Mittari 1: Systeeminen tytote kayttéonotettu koko lastensuojelussa vuoden 2023 loppuun mennessa
Vastuuhenkil6: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikkd

*Mittari myds perusturvan tuottavuusohjelmassa
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Psykososiaaliset palvelut

Palvelun tilannekuva

Mielenterveyden hdiriét ja paihdehairiét ovat suuria kansanterveydellisia haasteita. Jopa puolella vaestdstd on jokin
mielenterveyden hairid jossain vaiheessa elamaa, ja niistd aiheutuu puolet tyokyvyttdmyyselakkeista. Vuosittain 20-25
% aikuisista sairastaa mielenterveyden hairiétd, ja joka neljas lapsi eldd perheessé, jossa vanhemmalla on mielenter-
veyden hairid. Naista lapsista puolet sairastuu itse ennen 25. ikévuottaan, jos perheen tilanteeseen ei puututa. Kuitenkin
yleisesti vain puolet mielenterveyden hairibta sairastavista saa tarvitsemaansa hoitoa.

Porissa psykososiaalisten palveluiden asiakkaiden maaré on kasvanut jatkuvasti huolimatta yhteistoiminta-alueen asu-
kasmadran vahenemisestd, minka lisksi asiakkaiden ongelmat ovat muuttuneet aikaisempaa vaikeammiksi ja moni-
naisimmiksi. T&ma vaatii henkilostolta entistd enemman osaamista ja aikaa asiakasta kohden. Asiakkaiden kayntijaksot
ovat mygs pidentyneet ja he tarvitsevat usein monia erilaisia palveluita myds psykososiaalisten palveluiden ulkopuolelta.

Psykososiaalisten palveluiden asiakasmaara on ollut viime vuodet noin I&helld 4000 asiakasta, tarkkaa maaraa on vai-
kea sanoa, koska sama asiakas saattaa kayttdd vuoden aikana useaa eri palvelua, jolloin sama asiakas voi tilastoitua
useaan kertaan. Vastaavasti eri asia on vuoden aikana asiakkaana olleiden lukum&aré verrattuna ajankohtaisesti asi-
akkaana olevien lukumaara. Esimerkiksi asumispalveluissa saattaa olla vuoden aikana yli 500 asiakkuutta, mutta ajan-
kohtaisesti asumispalveluissa on runsas 300 eri asiakkuutta. Eniten eri asiakkaita vuoden aikana on Aikuisten vastaan-
otossa (1722 asiakasta v. 2020).

Lahivuosien asiakasmaaraa voi arvioida siité lahtokohdasta, ettd paihde- ja mielenterveyspalvelujen kysynta yha tulee
lisdantymaéan. Riippumatta kasvaako vai viheneekd alueen asukasmaara, palvelujen tarve jatkaa kasvuaan. Mikéli alue
menestyy taloudellisesti, vakiluku saattaa kasvaa, mutta yhteiskunnan kiivastuva tahti ja ihmiseen kohdistuvat erilaiset
vaatimukset aiheuttavat lisdantyvaa paihde- ja mielenterveyspalvelujen tarvetta. Jos alue taantuu ja tyéllisyyden heik-
kenemisen mydéta asukkaiden taloudellinen tilanne vaikeutuu ja psyykkinen ym. hyvinvointi heikkenee, péaihde- ja mie-
lenterveyspalvelujen tarve jalleen kasvaa. Eli psykososiaalisten palveluiden asiakasméaéran odotetaan jatkavan kasva-
mista vuoteen 2030 mennessa riippumatta alueen vaestomaaran muutoksesta. Palvelutarpeen kasvu joka tapauksessa
haastaa resurssien riittavyyden.

Psykososiaalisissa palveluissa -kuten muissakin sote-palveluissa- toiminnan lahtékohtana pitaa olla puuttuminen var-
haisessa vaiheessa, silla nédin voidaan ehkaistd ongelmien pitkittymista ja vakavoitumista, mikd on myés taloudellisesti
tehokkainta. Tutkimustiedon mukaan mielenterveyden edistdmiseen investoidut eurot maksavat itsensa takaisin jopa
viisinkertaisesti. Toimintaa onkin muutettava hyvinvointia ja terveytta edistavaan ja ongelmia ennaltaehkaisevaan, seka
varhaisen vaiheen auttamisen suuntaan. Mielenterveyden ja paihteettdmyyden edistaminen vaatii palvelualue- ja hallin-
torajat ylittdvaa otetta. Paihteiden kayttéon ja henkiseen pahoinvointiin pitda puuttua siella misséa se on luontevinta kul-
loisessakin tilanteessa (neuvolat, paivahoito, koulu, tyéterveyshuolto, sosiaali- ja terveydenhuollon vastaanottotoiminta
jne.).

Psykososiaaliset palvelut jaetaan avopalveluihin, asumispalveluihin ja laitospalveluihin. Asumispalveluista merkittava
osa hankitaan ostopalveluina, koska oma kapasiteetti ei kata palveluiden tarvetta.

PSYKOSOSIAALISTEN PALVELUIDEN KUSTANNUSJAKAUMA 2020
netto 1000 €

M Avopalvelut 3 215
B Asumisen ostopalvelut 3 934
B Omat asumisen palvelut 1 774

Laitospalvelut 1 195

Kuva 1. Kustannuksista yli puolet muodostuu asumispalveluista, minka vuoksi kehittdmistoimenpiteitd kannattaa suunnata varsinkin
niihin.
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Avopalvelut

Avopalveluihin kuuluvat Nuorten ja Aikuisten vastaanotto ja A-klinikka. Avopalveluihin ei tarvita l&hetettd, vaan asiakas
Voi itse ottaa yhteyttd puhelinpaivystykseen tai saapua ajanvarauksettomalle paivystysvastaanotolle. Kaynnit ovat mak-
suttomia. Kayntijaksosta vastaa moniammatillinen tyéryhma.

Nuorten vastaanotto (13-22 —vuotiaat asiakkaat) on tarkoitettu yhteistoiminta-alueella asuville ja opiskeleville nuorille,
joilla on psykososiaalisia ongelmia liittyen esimerkiksi mielialaan, elamén kriisitilanteisiin, aikuistumiseen, ihmissuhtei-
siin, paihteiden kayttoon tai muihin nuoren eldamaa askarruttaviin asioihin. Tavoitteena on nuoren ongelmatilanteen sel-
vittdminen ja nuoren kasvun ja kehityksen tukeminen. Aikuisten vastaanotto (yli 22-vuotiaat) vastaa lyhytaikaiseen hoi-
don ja tuen tarpeisiin elaman kriisi- tai muissa ongelmatilanteissa, ihmissuhdeongelmissa seka mielenterveytta tai paih-
teiden kayttoa koskevissa ongelmissa.

Aikuisten vastaanoton kanssa samassa tilassa toimivan A-klinikan palvelut on tarkoitettu paihteidenkayttajille, pelion-
gelmista seka muista riippuvuuksista kéarsiville seka heidan omaisilleen. Tavoitteena on akuutin paihdekierteen katkai-
seminen, paihteidenkayton ja riippuvuuksien pitkaaikaisvaikutusten lieventdminen, raittiuden tukeminen sek& omaisten
ja perheiden tukeminen.

Avovastaanottojen liséaksi avopalveluihin siséltyy paihde- ja mielenterveyskuntoutujille tarkoitettu tyétoimintayksikkd Jopi
ja paivatoimintayksikkd Tinki sekd kohtaamispaikka Positiimi. Jopin ty6toiminta siirtyi sairaanhoitopiiriltd kaupungille
vuonna 2014. Tinkin kuntouttava paivatoiminta ja Positiimi k&ynnistyivat samana vuonna.

Tinkin toiminnalla tavoitellaan voimavarojen ja sosiaalisuuden lisdantymista, paivarytmin tukemista, tydelamavalmiuk-
sien harjoittamista ja kuntoutumisen myoéta opiskeluun tai tydelamaan menoa. Jopissa toteutetaan sosiaalista kuntoutu-
mista, tyo- ja toimintakyvyn arviointia seka tydelamakuntoutusta. Paiva- ja tydtoimintaan tulevien asiakkaiden kanssa
laaditaan yksil6llinen asiakassuunnitelma. Monilla paluu tyéelamaan tai opiskeluun on tarkeimpéna tavoitteena, mutta
yhté tarkedna ndhdaan oman hyvan elaman Idytyminen tai sen siséllén luominen. Jopin ja Tinkin toimintojen yhdistami-
nen samaan paikkaan edistééa asiakkaiden siirtymista palveluiden valilla ja tehostaa resurssien kayttoa.

Porin kaupunkikeskustassa sijaitseva kohtaamispaikka Positiimi on aikuisille tarkoitettu paihteetén matalan kynnyksen
paikka, jossa voi turvallisesti tavata muita ihmisia, tulla kohdatuksi yksilona ja saada vertaistukea. Positimista on mah-
dollista saada palveluohjausta ja tukea ilman ajanvarausta ja nimettémana. Positiimin tyontekijéilla on mahdollisuus
ohjata kavij6ita tuen ja avun piiriin ennen tilanteiden vaikeutumista ja varhaisessa vaiheessa.

Kaynnit avopalveluissa 2011-2020
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Kuva 2. Korvaushoitoa saavat asiakkaat saattavat asioida A-klinikalla paivittain, mink& vuoksi kdynteja kertyy enemman kuin muissa
avopalveluissa. Kaynnit Positiimissa eivat ole mukana tilastossa.

Laitospalvelut

Katkaisuhoito on lyhytaikaista akuuttihoitoa, jonka tarkoituksena on katkaista paihteidenkayttd. Yksikdsséa toteutetaan
vieroitushoitoa alkoholi-, laéke- ja huumausaineriippuvaisille ja péaihteiden sekakayttgjille. Veturitallinkadulla sijaitse-
vassa yksikdssa tehddan myos korvaushoitoasetuksen mukaisia korvaushoidon aloituksia. Katkaisuhoito keskittyy
akuutin paihdekierteen katkaisuun, asiakkaan fyysisen ja psyykkisen tilanteen kohentamiseen, vieroitusoireiden lievitta-
miseen seka jatkohoidon suunnitteluun ja jatkohoitoon ohjaamiseen. Hoitoaika vaihtelee muutamasta paivasta kolmeen
viikkoon. Katkaisuhoitoon tarvitaan aina laakarin lahete.
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Kotikatko-Klaari on asiakkaan kotiin annettavaa tukea alkoholikierteen katkaisuun sellaiselle asiakkaalle, joka kykenee
omatoimiseen kuntoutukseen, mutta tarvitsee tukea paihteettomyyteen.

Kuntoutumisyksikk®é on tarkoitettu ihmisille, joiden tavoitteena on vapautuminen riippuvuuskierteista. Ymparivuoro-
kautista paihdekuntoutusta tarjoava yksikkd toimii jatkokuntoutumispaikkana, kun akuutti paihdekierre on katkaistu joko
katkaisuhoidossa, sairaalassa tai omatoimisesti kotona. Tavoitteena on tukea paihde- tai muun riippuvuusongelmaisen
asiakkaan henkilokohtaista hyvinvointia ja toimintakykya seka osallisuutta yhteiskuntaan. Kuntoutumisyksikko panostaa
ladkkeettémaadn kuntoutukseen. Kuntoutumisjakso on useimmiten kuukauden mittainen.

Riippuvuusongelmaisten tukemiseksi jarjestetddn myds avokuntoutusta ja ryhmatoimintoja, joista osa toimii Yhteisétalo
Otavan tiloissa. Terveysneuvontapiste Helppi on suonensiséisten huumeiden kayttajille tarkoitettu matalan kynnyksen
paikka, joka tarjoaa asiakkaille terveysneuvontaa ja ohjausta sekd mahdollisuuden vaihtaa kaytetyt valineet puhtaisiin.
Helppi toimii Porin Sininauhan ensisuojan yhteydessa. Asiakkaat asioivat nimimerkilla eika kaynneisté tehda kirjauksia.

Laitospalveluiden asiakkaat 2011-2020
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Kuva 3. Paihdehuollon laitospalveluiden asiakasméaara on ollut nousussa vuoden 2017 jalkeen. Koronapandemia on vaikuttanut asia-
kasmaaraan vuonna 2020.

Asumispalvelut

Asumispalvelut jaetaan tuen tarpeen mukaan eri asumismuotoihin. Raskainta (ja kalleinta) palvelua on tehostettu ym-
parivuorokautinen asuminen, jossa henkilostd on paikalla 24/7. Palveluasumisessa henkilsto ei ole paikalla yoaikaan.
Tuetussa asumisessa asiakkaat asuvat itsendisesti, mutta arkisin on saatavilla ammattilaisten tarjoamaa tukea tarvitta-
essa. Tavoitteena on asiakkaiden toipumista edistavan toiminnan kehittaminen ja taméan tuloksena asiakkaiden mah-
dollisimman itsendinen elaman hallinta. Itsenadisen elaman toteutuessa myos kustannukset vahenevat merkittavasti.

Asumispalveluiden alaisuudessa toimii my®s Liikkuvan tuen yksikkd LiiTu. Maksuton palvelu on suunnattu tydikaisille
mielenterveys- ja paihdekuntoutujille, neuropsykiatrisille asiakkaille tai elamanhallintakriisissa oleville asiakkaille. Perus-
tehtavana on tukea asiakasta sekd hanen kotonaan ettéa kodin ulkopuolella muissa asiakkaan toimintaymparistdissa.
Tarkoituksena on mahdollistaa kotona asuminen silloin, kun asiakkaan tuen tarve ei viela edellyta raskaita palveluja.
Tuottavuusohjelman kautta saatu sairaanhoitaja aloitti kesalla 2021. Toiminnan kehittymisen myéta odotetaan yhteis-
tydn erikoissairaanhoidon kanssa lisdantyvan ja samalla taloudellisia sédastéja myos erikoissairaanhoidon osalta.

Asumispalveluita mielenterveys- ja paihdekuntoutujille perusturvan omana toimintona tarjotaan Veturitallinkadulla sijait-
sevassa tehostetun palveluasumisen Veturissa ja Taiteiljankadulla olevassa tuetun asumisen Taiteilijankodissa. Tavoit-
teena on oman elaman hallinnan kautta mahdollisimman itsendinen parjadminen ja osallisuus omassa arjessaan. Jo-
kaisen asiakkaan kanssa tehdaan yksil6llinen asiakassuunnitelma.

Asumispalveluyksikkd Veturi tarjoaa ymparivuorokautista tehostettua kuntouttavaa asumispalvelua. Veturissa on 32
asuntoa, joista muutama on tarpeen mukaan asumisen arvioinnin ja intervalliasumisen kaytossa. Lisaksi Veturin tyon-
tekijoiden vastuulla on vieressa oleva Puutarhakodin seitseman tuetun asunnon yksikko. Veturin asumispalvelutarjontaa
ollaan monipuolistamassa loppuvuoden 2021 aikana ottamalla palveluasuminen mukaan valikoimaan. Taiteilijankoti tar-
joaa kuntouttavaa, tuettua asumista kahdessa kerrostalossa Porin Karjarannan asuinalueella. Yksikdsséa on 71 asuntoa,
joista kaksi on asumisen arviointia ja intervalliasumista varten.
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Paihde- ja mielenterveyskuntoutujille suunnattujen asumispalveluiden tarve yhteistoiminta-alueella on suurempi kuin
psykososiaalisten palveluiden kapasiteetti, joten asumispalveluja hankitaan ostopalveluina eri palveluntuottajilta. Kau-
pungilla ei myéskaan ole ollut omaa palveluasumista, vaan se hankitaan kokonaisuudessaan ostopalveluna. Palvelu-
asumisen paikkojen puutteellinen tarjonta alueella rajoittaa palveluasumisen saatavuutta ja pakottaa usein kayttaméaan
tehostutun asumisen palveluita silloinkin, kun siihen asiakkaiden palvelutarpeen vuoksi ei olisi tarvetta. Taméan vuoksi
on suunniteltu oman palveluasumisen tarjonnan aloittamista ja uuden kuntouttavan palveluasumisen yksikon perusta-
mista.

Porin kaupungin omissa palveluissa tuotettu asumispalvelu on konsulttiselvityksen mukaan kustannustehokkaampaa ja
asiakkaita kuntouttavampaa ostopalveluihin verrattuna, mik& mahdollistaa asiakkaan siirtymisen kevyempaan ja kus-
tannuksiltaan edullisempaan palveluun. Lisdksi omissa asumispalveluissa on kyetty merkittavasti lyhentamaén asiakas-
kohtaisen asumisjakson pituutta ja madaltamaan asiakaskohtaisia kustannuksia.

Omien yksikodiden toiminta

Perinteinen kuntoutusmalli

Ostopalveluyksikoiden toiminta

Perinteinen kuntoutusmalli
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Kuva 4. Omien yksikdiden toiminnassa kaytettéva toipumisorientaatio on osoittanut tehokkuutensa.

Taloudelliset vaikutukset

Asiakkaiden maara ja haastavuus tulee kasvamaan edelleen voimakkaasti psykososiaalisissa palveluissa tulevina
vuosina. Kevyilla ja ennalta ehkaisevilla palveluilla voidaan lyhentaa asiakkuuksien kestoa ja ehkéaista asiakkaiden
ongelmien pitkittymista ja pahentumista. Tama korostuu asumispalveluissa, joiden osuus psykososiaalisten
palveluiden nettokustannuksista on yli puolet (5,7 miljoonaa euroa). Asumispalveluita kdyttavat asiakkaat, jotka
tarvitsevat vahvempaa tukea arjesta selviytymiseen ja kuntoutumiseen kohti itsendista asumista. Koronan vuoksi ei
ole riittavasti pystytty jarjestamaéan toipumista edistavaa toimintaa, mika nakyy seka asumispalveluiden
asiakasmaarissa etta kustannuksissa.

Asumispalveluiden kustannuksista noin 60 % muodostuu asumisen ostopalveluista. Ostopalveluissa asiakkaiden kun-
toutuminen on hitaampaa ja asumisjaksot pidempié kuin omissa palveluissa, joissa on saatu hyvia tuloksia siirryttdessa
perinteisesta toimintatavasta toimimaan toipumisorientaation viitekehyksessa. Taman vuoksi omien palveluiden vahvis-
taminen tarkoittaa asiakkaille laadukkaampaa palvelua ja kaupungin kannalta merkittavia kustannussaastoja.
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ASUMISMUOTOIJEN TAVOITTEELLISET OSUUDET

2020-2030
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= tehostettu palveluasuminen (asumisvrk:t)/TAVOITE: VAHENTAA 60 % VRK:ISTA
M palveluasuminen (asumisvrk:t)/TAVOITE: KAKSINKERTAISTAA VRK:T

H tuettu asuminen (asumisvrk:t)/TAVOITE: UUSI OMA YKSIKKO + KASVU 1 %

M jalkautuva asumisen tuki (kdynnit)/TAVOITE: JALKAUTUVA SH JA KASVU 15 %

Kuva 5. Eri asumismuotojen kéytdlle asetetaan tavoitteet, joiden mukaan asiakkaita ohjataan palveluihin.

PSYKOSOSIAALISTEN PALVELUIDEN KUSTANNUSKEHITYS 2014-2030
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==@=ilman toiminnallisia muutoksia (sis. kustannusten vuosittainen kasvu 2% ja asiakasmaaran kasvu)

==@==toiminnallisten muutosten kanssa (sis. kustannusten vuosittainen kasvu 1% asumispalveluiden kasvun hallinnalla)

Kuva 6. Psykososiaalisten palveluiden kustannukset nousevat lahivuosina voimakkaasti erityisesti asumispalveluiden palvelutarpeen
lisdantymisen vuoksi. Toiminnallisilla muutoksilla ja tilapéisilla panostuksilla voidaan hillitd kustannusten kasvua pidemmalla aikava-
lill&.
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Riskit

Palveluiden tarpeen kasvu ja asiakkaiden ongelmien haastavuuden lisdédntyminen vaatii tulevina vuosina huolellista
palveluiden ja resurssien suunnittelua. Tavoitteiden toteutuminen edellyttdd ostopalveluiden laadun ja saatavuuden ke-
hittdmist&, sopivien tilojen I0ytamista omiin palveluihin, riittévad henkilostod ja panostamista henkildston kouluttamiseen.
Uuden kuntouttavan yksikon perustaminen tarkoittaa rekrytointeja tilanteessa, kun kaupungin henkilétydvuosien maaraa
supistetaan.

Toiminnalliset tavoitteet

MUUTOSTAVOITTEET ASUMISPALVELUISSA 2020-2030:
PUOLET TEHOSTETUISTA PALVELUISTA KORVATAAN KEVYEMMILLA
PALVELUILLA
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B jalkautuva asumisen tuki (kdynnit) KASVU ILMAN TOIMENPITEITA 3 %
. tuettu asuminen (asumisvrk:t) KASVU ILMAN TOIMENPITEITA 1,9 %
= palveluasuminen (asumisvrk:t) 0-KASVU ILMAN TOIMENPITEITA

tehostettu palveluasuminen (asumisvrk:t) KASVU ILMAN TOIMENPITEITA 1,9 %
= jalkautuva asumisen tuki (kdynnit)/TAVOITE: JALKAUTUVA SH JA KASVU 15 %
e tUettu asuminen (asumisvrk:t)/TAVOITE: UUSI OMA YKSIKKO + KASVU 1 %
e palveluasuminen (asumisvrk:t)/TAVOITE: KAKSINKERTAISTAA VRK:T

tehostettu palveluasuminen (asumisvrk:t)/TAVOITE: VAHENTAA 60 % VRK:ISTA

Kuva 7. Asumispalveluiden tarve kasvaa yhteistoiminta-alueella. Asiakkaita tulee ohjata tehostetun ympérivuorokautisen asumisen
sijaan kevyempiin asumismuotoihin, joissa asiakkaita voidaan kuntouttaa kohti itsendisté asumista. Tama edellyttéa palveluasumisen
ja tuetun asumisen tarjonnan lisdamista alueella, jalkautuvan tuen vahvistamista ja kuntouttavan tydotteen tehostamista.

Pitkan aikavalin tavoite 1. Edistetdéan osatydkykyisten paihde- ja mielenterveyskuntoutujien tydllistymista

Toimenpide 1. Toiminnan tehostamiseksi sijoitetaan kuntouttava paiva- ja tydtoiminta saman katon alle.
Mittari 1: Muutto toteutettu vuoden 2022 aikana
Mittari 2: Paivatoiminnan kaytto kasvaa 10 % ja ty6toiminnan kayttd 5 % vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2019.
Vastuuhenkild: Vastuualueen paallikko ja psykososiaalisten avopalveluiden esimies

Toimenpide 2. Vakiinnutetaan tydvalmennustiimin toiminta pysyvéaksi toimintamalliksi ja resursoidaan yritysyhteistydhon
rekrytoimalla tydvalmentaja ja lisdamalla oman henkilokunnan tyévalmentajaosaamista.
Mittari 1: Siirtymiset tydkokeiluun, tydéhon tai opiskelemaan tuplaantuvat vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2019.
Mittari 2: Toimenpide tuottaa saastda tydmarkkinatuen kuntaosuuksien maksuihin.
Vastuuhenkild: Psykososiaalisten avopalveluiden esimies ja vastaava ohjaaja
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Pitk&n aikavalin tavoite 2. Vahennetaan pitkdaikaista tehostettua palveluasumista ja lisatdan kuntouttavaa tyo-
otetta asumispalveluissa

Toimenpide 1. Muutetaan osa tehostetun palveluasumisen yksikké Veturin paikoista palveluasumisen paikoiksi ja lop-
puosasta kehitetadn lyhyemman tehostetun kuntoutumisen asumisen paikkoja.
Mittari 1: Tehostetun palveluasumisen asumisvuorokausien vahentyminen vuoden 2019 tasosta (32 000) 10 % vuo-
teen 2024 mennessa.
Vastuuhenkild: Asumispalveluiden esimies ja vastaava sairaanhoitaja

Toimenpide 2. Lisdtddn omaa asumispalvelukapasiteettia perustamalla kuntouttava tuettu asumisyksikko.
Mittari 1: Asumispalveluiden kokonaiskustannukset eivét kasva kaynnistamiskustannuksia enempéaé, vaikka asiak-
kaiden maara kasvaa. Tehostetun asukasmaaréa vahenee, kun tulee vaihtoehtoja enemman. Kustannukset pienene-
Vat.
Mittari 2: Tehostetun palveluasumisen asumisvuorokausien vahentyminen puoleen vuoden 2019 tasosta (32 000)
vuoteen 2030 mennessa.
Vastuuhenkild: Vastuualueenpaallikko ja palvelujohtaja

Pitkan aikavalin tavoite 3. Nuorten ja lapsiperheiden mielenterveysongelmien ja péaihteiden kaytén haittojen
vaheneminen

Toimenpide 1. Laaditaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa suunnitelma ja toimenpideohjelma nuorten ja lapsi-
perheiden péihde- ja mielenterveysongelmien ehkaisemiseksi, tunnistamiseksi ja niihin puuttumiseksi kouluissa sekéa
sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Mittari 1: Suunnitelma laadittu

Vastuuhenkild: Vastuualueenpaallikkd, sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja seka terveys- ja sairaalapalveluiden joh-

taja
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Suun terveydenhuolto
Palvelun tilannekuva

Julkisen suun terveydenhuollon palvelujen kysynnan voidaan olettaa kasvavan tulevaisuudessa pitkalti idkkaan véaeston
palvelukayton myota. Vaeston maaré vahentyy, mutta ikdihmisten osuus tulee kasvamaan merkittavasti. Lasten ja nuor-
ten osuus laskee huomattavasti lI&hivuosina nailla ndkymin. Vuoteen 2025 mennessa julkisen osuuden odotetaan kas-
vavan vastaamaan n. 2/3 osaa Porin perusturvan alueen suun terveydenhuollosta.

VAESTON KEHITYS PERUSTURVAN YTA-ALUEELLA 2010-2030
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Julkisesti tuotetun suun terveydenhuollon asiakasmaarien kehitys vuodesta 2018 vuoteen 2025 tulee nousemaan
62 %:sta 66 %:iin. Jos kehitys jatkuu samalla trendilld, niin vuonna 2030 julkisen suun terveydenhuollon osuus asiakas-
maarasta on 69-70 %. Kokonaisasiakasmaaran ei kuitenkaan oleteta kasvavan vaestdn vahenemisesta johtuen. Alle
18-vuotiaiden osuus asiakkaista oli vuonna 2020 40 % ja vuonna 2030 arviolta 23 %. Vastaavasti yli 65 vuotiaiden osuus
oli vuonna 2020 18 %, ennusteen mukaan vuonna 2025 23 % ja vuonna 2030 se tulee olemaan n. 28 %. Vuoden 2020
alle 18-vuotiaiden suuri prosenttiosuus johtuu koronan aiheuttamasta kiireettéman hoidon alasajosta, joka ei koskenut
alle 18-vuotiaita siind maarin kuin yli 18-vuotiaita.

Julkisesti tuotetun suun terveydenhuollon palvelukayttd tulee kehittymaan niin, etté eléakeikaisten osuus toiminnan vo-
lyymista ohittaa lasten ja nuorten osuuden lahivuosina. Suun terveydenhuollon palvelusta Porin perusturvan alueella
julkisen palvelutuoton osuus oli 2019 59 % ja sen arvioidaan nousevan vuoteen 2025 63 %:iin ja vuoteen 2030 67 %:iin.
Palvelukaytosta kohdistuu yli 65-vuotiaisiin 2020 19%, 2025 25 % ja 2030 prosentti on jo 30-32 %. Yli 75-vuotiaiden
osuus tulee kasvamaan 10 %:sta 22 %:iin. Vastaavasti alle 18-vuotiaiden palvelukéyton osuus tulee laskemaan vuoden
2020 tasosta 38 % vuoden 2030 16 %:iin.

Asiakasmaksulain muutos tuli voimaan 1.7.2021; alle 18-vuotiailta ei laskuteta peruuttamattomasta ja kayttamattomasta
vastaanottoajasta. Asiakasmaksun maksukatto tulee voimaan 1.1.2022. Uutta laissa on se, etté asiakasmaksukattoa
tulee kerryttdmaan myoés suun terveydenhuollon julkisen puolen maksut; kdyntimaksut ja toimenpidemaksut. Asiakas-
maksutulojen suoran menetyksen liséksi tdma tulee aiheuttamaan sen, etta julkisen palvelun kysynta kasvaa ennestaan
ja saattaa ylittda jopa edella kuvatun kasvun. Julkisen hammashoidon kysynnén hillinta vaatisi yksityispuolen palvelujen
Kela-korvausten nostamisen. Téhan emme voi itse vaikuttaa.
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SUUN TERVEYDENHUOLLON JULKISEN PALVELURAKENTEEN
KEHITTYMINEN 2019-2030
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Lahde: NHG Benchmarking

Paikkaushoidon ja hampaan poistojen osuus toimenpiteista tulee kasvamaan hieman, sita vastoin oikomishoitojen
osuus laskee alle 18-vuotiaiden maaran vahentymisen vuoksi. Oikomishoidon tarve suhteessa ikdluokan kokoon pysyy
samana.

Kela-korvatun hammashoidon kysynta laskee ja yhd vanhemmat asiakkaat tulevat julkisen palvelutuotannon piiriin ta-
man myo6ta. Kokonaisuutena julkisen hammashoidon asiakkaiden keski-iké nousee ja yli 75-vuotiaiden potilaiden maara
kasvaa suhteellisesti eniten. Tyoikaisesta vaestdsta yha harvempi kayttaa yksityista suun terveydenhuoltoa. Julkisen
palvelutuotannon kasvu syntyy lahes kokonaan yli 40-vuotiaan vaesttn palvelukaytosta ja alle 18-vuotiaiden toimenpi-
teiden méaara laskee.

Kysynnan kasvun muutokseen vastataan parhaiten uusilla hoito- ja palvelutuotannon malleilla ja tydnjakoa kehittamalla.
Julkisen suun terveydenhuollon on sopeuduttava kasvaviin volyymeihin ja ikdantyviin asiakkaisiin. Palvelujen saatavuu-
den ja kustannusten nakdkulmasta tulevaisuuden keskeisimmiksi ratkaisuiksi nousee ennalta ehkaiseva tyo, varhais-
hoito, tydjaon edistdminen ja toimintamallien kayttéonotto.
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Ennalta ehkéaiseva tyo

2018 2019 2020
D DMF Intakti % D DMF Intakti % D DMF Intakti %
3-wuotiaat 0,05 0,21 97,4 0,11 0,07 97,77 0,08 0,42 98,13
7-wuotiaat 0,07 0,11 93 0,06 0,21 89,94 0,16 0,21 94,41
11-wuotiaat 0,24 0,62 68,22 0,32 0,88 64,89 0,76 131 73,48
14-wuotiaat 0,88 1,82 43,48 1,02 2,181 37,11 1,37 2,291 43,53

D-indeksi = kuinka monta uutta karieshammasta (reikiintynyttd) on tarkastuksessa
DMF-indeksi = kuinka monta karieshammasta, poistettua ja paikattua hammasta on tarkastuksessa suussa
Intakti % = kuinka monen tarkastetun lapsen/nuoren hampaissa ei ole ollenkaan reikia tai paikattuja hampaita.

Taulukossa on ikaluokat, joista tarkastetaan koko ikdluokka ja esitetty arvo on keskiarvo. Mita alhaisempia D ja DMF
ovat, sen parempi. DMF tavoitteena pitda olla alle 1.

Mité korkeampi Intakti % on, sen parempi. Luvut osoittavat, etté karies sairautena keskittyy, eli useampi on hyvdham-
painen, mutta ne, joilla reikid on, on niitd useampia. Nama lapset ja nuoret pitda tavoittaa ja panostaa heihin ennaltaeh-
kéaisevaa ja karieksen pysayttavaa hoitoa. Pysayttava hoito ei ole paikkaamista vaan karieksen pysayttamista ja ham-
paiston terveyden yllapitoa. Tama vaatii monia kaynteja.

Yleisena tavoitteena on, ettéa kun nuori siirtyy pois maksuttomasta julkisesta suun terveydenhuollon piiristda, han ymmar-
taa 1) suun terveyden merkityksen kokonaishyvinvointiin ja osaa huolehtia suunsa terveydesta, 2) ravinnon merkityksen
kokonaishyvinvointiin ja osaa tehda sen mukaisia valintoja, 3) hanelld ei ole yhtdan tai vain muutama paikattu hammas
eikd ole iensairautta ja 4) han ei pelkda hammashoitoa. Naiden tavoitteiden toteutuessa idn myota hampaiden paikkauk-
sen. iensairauksien hoidon ja mydhemmin proteettisen hoidon tarve vahenee. Nain ollen syntyy myos saastdja suun
terveydenhuollossa. TAma kehitys heijastuu muille palvelualueille véhentyneenda palveluntarpeena, suun terveyden vai-
kuttaessa kokonaishyvinvointiin. Ennaltaehkaisevan ja pysayttavan hoidon tavoitteena on etta paikkaustoimenpiteiden
maara ei kasva, vaan pysyy 30 prosentissa vuoteen 2030 mennessa.

Paikkaaminen vie eniten suun terveydenhuollon resursseja ja se on suurelta osin aikaisemmin paikattujen pintojen uu-
simista. Porin perusturvassa 55 % vuonna 2012-2019 vastaanotolla kayneista potilaista on saanut paikkaustoimenpi-
teen. Vuonna 2020 paikkaustoimenpiteen sai 35 % potilaista. Maara oli tavallista alempi koronatilanteesta johtuen. Pai-
koista kolmen vuoden sisélla on menetetty hampaan poistamisen vuoksi n. joka kolmaskymmenes paikka. Paikkojen ja
paikattujen hampaiden selvidmista voidaan parantaa kehittdmalla omaa toimintaa mm. niin etté tehddadn hammaskiven
poisto ja iensairauksien hoito ennen paikkausta, arvioidaan realistisemmin hampaan kunto, kannattaako paikata vai
poistaa. Myds alle 18-vuotiaiden alkavan karieksen havainnointi ja pysayttavan hoidon parantaminen ehkaisee kariek-
sen kehittymista paikattavaksi asti.

Ennaltaehkaisevaan tydhon kuuluu myoés se, ettd asiakkaalle osoitetaan alkava kariesvaurio ja opastetaan hanta suun
hoidossa niin, ettei vaurio etene paikattavaksi asti. Kaikki ikdryhméat huomioiden ennalta ehkéaisevan hoidon osuus
vuonna 2020 oli 5 prosenttia painotetuista toimenpiteista. Kaikkea ennaltaehkaisevaa tyota ei kuitenkaan tilastoida.

Varhaishoito

Ikdihmisilla on yha enemman omia hampaita ja my6s erilaisia proteettisia ratkaisuja suussa. Heidan suunsa terveys
vaikuttaa koko ihmisen hyvinvointiin, terveyteen ja mahdollisiin sairauksiin, esim. diabeteksessa sokeritasapainoon. Jos
ikdihmisen suu ei ole kunnossa, on syéminen ja sosiaalinen kanssakaynti hankalaa. Jopa aliravitsemus voi johtua suun
huonosta kunnosta.

Ikdihmisten suun ja hampaiden hoito on vaativaa ja tarvitsee omaa osaamista, sairauksien ja erilaisten laakitystenkin
vuoksi. Yhteistyd muun terveydenhuollon ja idkkaiden palveluiden kanssa onkin ensiarvoisen tarkedd. 70 vuotta taytta-
vien ikdihmisten maksuttomat suun tarkastukset aloitettiin 10.5.2021. Henkilostoresurssien vahyyden vuoksi tarkastuk-
sia ei vield tuolloin mainostettu muuten kuin Porin kaupungin suun terveydenhuollon internet-sivuilla. Suunnitelmissa on
lisata tietoisuutta mahdollisuudesta maksuttomaan tarkastukseen loppuvuoden 2021 aikana. Kun ikaihmisille tehdaéan
suun terveystarkastus ja hoitosuunnitelma, valtytddn monilta ongelmilta ja hoito tulee olemaan kustannustehokkaampaa
ja helpompaa niin itse potilaalle, kuin myts ammattilaiselle.

Ty6jaon edistaminen ja toimintamallien kayttd6notto

Omaishoitajia ja palveluasumisen henkilékuntaa tulisi kouluttaa hoitamaan omaisen ja asukkaiden suun terveytta. Sote-
hankkeena onkin, ettd suuhygienisti kdy palveluasumisen henkilbkunnan ja kodinhoitajien kanssa omaishoitopotilaiden
luona seka jatkuvassa kotihoidossa olevien potilaiden luona sdannéllisesti. Suun terveydenhuollosta on nimetty kevaalla
2021 kaksi suuhygienistid, jotka vastaavat palvelukotien valilla tapahtuvasta yhteistydsta ja edistavat ikdihmisten suun
terveytta.
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Porin perusturvan alueelle on rakentumassa uusia hammashoitoloita. TAman vuoksi joitain hoitoloita voidaan sulkea.
Cygnaeuksen koulun hammashoitola on suljettu kesékuussa 2021. Kyseinen hoitola ei ollut esteeton tila ja vaatii mitta-
vaa remonttia. Koulu tarvitsee tilat oppilashuollon kaytt6dn. Hoitolasta siirtyy yksi hammaslaakari Maantiekadun hoito-
laan ja toinen Pohjois-Porin hoitolaan. Suuhygienisti siirtyy myds Maantiekadun hoitolaan. Cygnaeuksen hoitolan inst-
rumentit, pienkoneet ja muut tarvikkeet siirretdan vuonna 2022 valmistuvaan Vaharauman koulun hoitolaan.

Hammaslaékari tarvitsee aina tyoparikseen hammashoitajan avustamaan. Talla hetkell& huonetilanne on se, ettei osalla
suuhygienisteista ole vakituista huonetta, vaan he tietavat korkeintaan kuukauden paahan, missé hoitolassa tytéskente-
levat. Tama vaikeuttaa talla hetkelld asiakasaikojen antamista ja heikentéé tydhyvinvointia. Tilaratkaisujen tavoitteena
on, ettd suuhygienistit tulevat tydskentelemaan korkeintaan kahdessa eri hoitolassa kiertavan listan mukaan.

Keskushammashoitolassa kerralla kuntoon-prosentti oli vuonna 2020 68,44 %. Tama tarkoittaa, etta potilas kay vas-
taanotolla vain kerran ja saa suunsa ja hampaansa kuntoon. Kerralla kuntoon-vastaanoton potilassegmentoinnin arvio
ja kehitysty6 aloitetaan syksylla 2021. Suun terveydenhuollon Tulsote-hankkeesta haetaan rahoitusta NHG:n tekemaan
vaikuttavuusarviointiin. Kerralla kuntoon -toimintatavan kehittdminen ja toiminnan laajennus parantaa kustannustehok-
kuutta ja hoidon vaikuttavuutta.

Kun ikdihmisten suun terveys saadaan pysymaan hyvana ennaltaehkéisevan ja varhaisen puuttumisen myoéta, vahene-
vat vaativat toimenpiteet ja usein parjatadan suuhygienistin antamalla hoidolla. Hammaslaakarit voivat keskittya vaati-
vampaan hoitoon eri ikéisilla. Nain ollen myds jarkevalla tyonjaolla resurssien kaytto tehostuu ja suun terveydenhuollon
antama hoito on vaikuttavampaa. Aikuisten ja ikaihmisten suun tarkastukset kuuluvat suuhygienistin koulutukseen,
mutta Porin perusturvassa he eivat ole tehneet ndita tarkastuksia aikaisemmin.

Ennaltaehkaisevaan tyéhon osallistuu myos osa hammashoitajista. He kayvat paivakodeissa ja kouluissa. Hammashoi-
tajien tydpanosta kasvatetaan. Ryhmakayntien tilastointi aloitetaan elokuussa tapahtuvan koulutuksen jalkeen syys-
kuussa 2021.

Toiminnan kehittdmiseksi otettiin vuoden 2021 alusta kayttéon plakki-indeksit ja aktiivisen initiaalikarieksen merkitsemi-
nen. Myds potilastietojarjestelma Lifecare mahdollistaa taméan, raportointia selvitetaan.

Tuottavuusohjelmassa suun terveydenhuoltoon on palkattu suuhygienisti kesdkuusta vuoden 2021 loppuun Oma olo-
palvelun kehittamiseen.

Taloudelliset vaikutukset

YLI 70-VUOTIAIDEN PAIKKAUSKUSTANNUKSET 2021 - 2030, 1 000 €

M Ei toimenpiteitd, paikkaustoimenpiteet lisddntyvat kysynndan mukana M Maksuton tarkastus 70 vuotta tayttaville
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Vuonna 2020 tarkastuksessa kavi 108 70-vuotiasta ja asiakasmaksut naisté tarkastuksista olivat 2 041 euroa. 70-vuoti-
aiden asiakasmaksut kokonaisuudessaan olivat 27 365 euroa. 70-vuotiaiden tarkastusmaksuosuus on pieni verrattuna
kokonaisasiakasmaksuihin, joten heiddn suunsa terveyden ja kokonaishyvinvoinnin kannalta on kannattavaa tarjota
suun terveystarkastus / -tutkimus maksutta. 70 vuotta tayttavien maksuttomat suun tarkastukset aloitettiin 10.5.2021,
hammaslaakarien tekemana.

Tarkastukset pystytédén toteuttamaan nykyisilla resursseilla vain mikali uudet toimintamallit pystytaén ottamaan kaytt6on.
Tama vaatii henkilostolta sopeutumista ja henkildstéjohtamisessa on onnistuttava. Henkildstolle tulee myds kouluttaa
geriatrisen suun hoidon osaamista. Mikéali suuhygienistien tydnkuvaa laajennetaan koskemaan aikuisten suun terveys-
tarkastuksia, se vaatii tehtédvakuvauksen muutoksen. Laajennus hyddyntaa koko aikuisvaeston kiireettbmaan suun tut-
kimukseen/tarkastukseen paasemista ja hoitotakuun toteutumista.

Suun terveyden paraneminen ndkyy kustannussaastona myds muissa terveydenhuollon prosesseissa, koska ihmisen
kokonaishyvinvointi paranee.

SUUN TERVEYDENHUOLLON NETTOKUSTANNUKSET 2021-2030, 1 000 €
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= Ei toiminnallisia muutoksia Toimenpiteet ja pitkdn aikavalin tavoitteet toteutuvat

Nettokustannukset = toimintakate + poistot + vyOrytyserét

llIman toimenpiteita suun terveydenhuollon kustannusten arvioidaan kasvavan vaeston ikdantymisesta ja julkisen kysyn-
nan kasvun johdosta 5 % vuositahtia. Vuonna 2030 vuosittaiset kustannukset ovat 2,4 M€ korkeammat kuin nykytasolla
mikali toiminnallisia muutoksia ei tehda.

Mikali vuosittaiset toimenpiteet pystytdan toteuttamaan ja pitkan aikavalin tavoitteet saavutetaan, on mahdollista rajata
kustannuskasvu normaaliin 2% kustannustason nousuun vuodessa. Vuoteen 2030 mennessa vuosittaiset kustannukset
nousisivat tassa tapauksessa noin 1,3 M€. Potentiaalinen kumulatiivinen saasto tarkasteluajanjaksolla on Iahes 10 mil-
joonaa euroa.

Kehittamistoimenpiteiden toteuttaminen vaatii vahintdan nykyisen maararahatason sailyttdmisen. Riskind on myds, etta
ikdihmisten hoito ja moniammatillinen yhteistyd muiden palvelualojen kanssa ei toteudu suunnitellusti. Tallgin ikaihmis-
ten suun terveyteen ei padsta puuttumaan tarpeeksi ajoissa ja suun terveydenhuollon kokonaiskustannukset nousevat.
Alle 18-vuotiaiden ennaltaehkaisevan tyon ja aikuisvaestdn parodontaalisairauksien hoidon tehostamisen onnistuminen
edellyttda henkildostdjohtamisen onnistumista.
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Toiminnalliset tavoitteet

Pitkan aikavalin tavoite 1. lakkéiden suun terveyden parantaminen kustannustehokkaasti, iakkaille tehtavien
vaativien operaatioiden maéarén laskeminen

Toimenpide 1: Maksuton hammastarkastus 70-vuotiaille
Mittari 1: Maksuttoman tarkastuksen hyoédynténeet, % ikaluokasta. 70 prosenttia 70-vuotiaista hyddyntaa maksutto-
man tarkastuksen.
Vastuuhenkild: Johtava ylihammaslaakari

Toimenpide 2: Sdanndllisen suuhygienistipalvelun tarjoaminen kotihoidossa ja palveluasumisen yksikéissé oleville van-
huksille ja uuden suuhygienistitoimen perustaminen. Palvelu on maksullista ja siité voi kieltaytya.

Mittari: 1: Suun terveydenhuolto sisaltyy uusiin hoitosuunnitelmiin

Vastuuhenkild: Osastonhoitaja

Pitkan aikavalin tavoite 2. Paikkaustoimenpiteiden vahentéaminen alle 18-vuotiailla

Toimenpide: Ennaltaehkéisevien toimenpiteiden lisdaminen lapsille ja nuorille (seurantaryhmat 6-vuotiaat, 12-vuotiaat
ja 14-vuotiaat)

Mittari 1: Ennaltaehkéisevien toimenpiteiden suhdeluku vahintédan 1 / henkil®.

Mittari 2: Paikkaustoimenpiteiden suhdeluku keskim&arin 0-1 / henkil®.

Vastuuhenkild: Johtava ylihammaslaakari

Pitkan aikavalin tavoite 3. Aikuisvaeston iensairauksien ehkdisy ja pysaytys

Toimenpide: lensairauksien ennaltaehk&isevien ja hoitotoimenpiteiden lisédminen
Mittari: Tarkastusten jalkeisten parodontiitin hoidon toimenpiteiden ja ennaltaehkéisevien toimenpiteiden maara kas-
vaa yli kolmeen niilla potilailla, joiden CPI-arvo on yli 3
Vastuuhenkild: Johtava ylihammaslaakari
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Sivistystoimiala

Tilannekuva

Sivistystoimialan tehtavana on tuottaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisté tukevia monipuolisia varhaiskasvatus-, kou-
lutus-, liikunta- ja nuoriso-, seka kulttuuripalveluita. Sivistystoimialan toimintaympéristéon vaikuttavat talla hetkelld lain-
saddanndn muutokset, opetussuunnitelmauudistukset seka toimintansa 1.1.2023 aloittavat hyvinvointialueet, jonne siir-
tyvat sosiaali- ja terveyspalvelut seka palo- ja pelastustoimi. Hyvinvointialueiden myota toimialan palveluiden merkitys
tulee entistékin tarkeammaksi kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessa ja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa.
Muuttuvassa toimintaymparistossa tulee panostaa ehyisiin palveluketjuihin, ennaltaehkéaisevien ja kevyempien palvelu-
muotojen kehittdmiseen. Kunnan sivistyspalveluiden alueellinen saatavuus on turvattava.

Vaikuttavilla, laadukkailla ja oikea-aikaisilla sivistyspalveluilla voidaan ennaltaehkéistd hyvinvointiongelmien syntyé ja
vahentad erityispalvelujen tarvetta. Tama edellyttad eri palvelusektorien, resurssien sekd osaamisen yhteistarkastelua.
Toimintatapamuutoksia haetaan asiakasohjauksella, aktivoivilla palveluilla, omatoimi- ja sahkaisilla palvelukonsepteilla
seké poikkitoiminnallisten prosessien ja rakenteiden luomisella. Palvelujen tuottamisessa tietojohtaminen korostuu ja
palveluiden jarjestamistapoja on kyettava uudelleen arvioimaan ja muokkaamaan. Kaupunkilaisten kuuleminen ja osal-
lisuuden vahvistaminen palveluiden kehittdmisesséa korostuu.

Opetusyksikko

Perusopetuksen tavoitteena on yhdenvertaisen, tasa-arvoisen perusopetuksen toteutuminen. Opetuksen resurssointia
tulee kehittéda tasa-arvoa edistavaksi. Oppilaissa on yha enemman tukea tarvitsevia, jolloin oppilashuollon ja opetuksen
erityisjarjestelyjen tarve kasvaa. Lahikouluperiaatteen toteutuminen lain hengen mukaisella tavalla edellyttdd tukea
tarvitsevien oppilaiden opetuksen kehittdmistad. Tulevaisuuden tydeldméan ja muun yhteiskunnan vaatimukset
edellyttavat, ettd pedagogiikan on oltava ajan tasalla. Tama tarkoittaa opetusmenetelmien jatkuvaa kehittdmista ja
digitalisaation hyddyntamista opetuksessa. Oppilasmaara tulee lahivuosina laskemaan. Mikéli koulujen maara pysyy
samana, pienissd kouluissa tulee olemaan haasteita jarjestdd opetus normien ja nykytarpeiden tasolla.
Oppivelvollisuusidan nostaminen vaatii nivelvaiheen opintojen luomista niille oppilaille, joille jatko-opintojen suunta ei ole
selvilla. Oppilashuollon rooli kasvaa nivelvaiheessa ja jatko-opinnoissa.

Riskeina toiminnan jarjestdmisessad on riittdvien resurssien turvaaminen, mikd on haasteellista nykyisessa
taloustilanteessa. Oppilashuollon tarpeen kasvu aiheuttaa lisékustannuksia. My6s henkildston saatavuus tietyissa
ammateissa (erityisopettajat, psykologit) voi muodostua riskitekijaksi toiminnan jarjestamisessa. Toimintaymparistén
muutokset ja oppilasmaarien vaheneminen aiheuttaa painetta palveluverkon kehittamiseen.

Lukiokoulutuksen tehtavana on laajan yleissivistyksen antaminen seka jatko-opintojen ja tydelaman kannalta
tarpeellisten tietojen ja taitojen kehittdminen. Lukiosta saa yleisen jatko-opintokelpoisuuden yliopistoihin ja
ammattikorkeakouluihin. Lukiossa otettiin kaytt6on uudet opetussuunnitelmat elokuussa 2021. Uusi opetussuunnitelma
muun muassa velvoittaa tarjpamaan opiskelijoille entista kattavampaa ja pitkdkestoisempaa opinto-ohjausta seka
erityista tukea sita tarvitseville. Niin ikdan yhteydet ymparéivdan maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kansainvalisyys-
seka tybelama- ja yrittdjyysyhteistyd, painottuvat entistd enemman. Opiskelijahuoltopalveluiden toimivuuteen ja
lukiokoulutuksen toimintakulttuurin kehittdamiseen tulee kiinnittdd huomiota. Opiskelijavalinnat korkea-asteelle tehdaan
jatkossa yha enemman ylioppilastutkinnon arvosanojen perusteella. Tama edellyttaa laajaa ja kaikissa oppiaineissa
toteutuvaa kurssitarjontaa.

Oppivelvollisuusidn nostaminen ja toisen asteen maksuttomuus vaikuttavat lukiokoulutukseen. Tietotekniikkaan ja
oppimateriaaleihin, opiskelijoiden ohjaukseen ja opiskelijahuoltoon tarvitaan lisdresurssointia.

Lukiokoulutuksen haasteena on pitaa lukiokoulutus vetovoimaisena. Mikali opiskelijamaara pienenee voimakkaasti,
vaikeuttaa se toiminnan jarjestamista taloudellisesti tehokkaasti. My6s henkilston saatavuus tietyissa ammattiryhmissa
kuten oppilashuollossa on haasteellista. Taloudelliset riskit liittyvat lahinna oppivelvollisuusian nostamisesta aiheutuviin
lisdkustannuksiin, joista ei ole viela tarkkaa tietoa.

Varhaiskasvatusyksikkd

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus kattaa ikavuodet 0 — 6. Huoltajat
paattavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksen toimintamuotoja ovat paivakotitoiminta,
perhepdivahoito ja avoin varhaiskasvatustoiminta. Oman toiminnan lisdksi ostamme palveluseteleilla
varhaiskasvatuspalveluja yksityisiltd palveluntuottajilta. Varhaiskasvatusympériston on oltava kehittava, oppimista
edistdva seka terveellinen ja turvallinen lapsen ikd, kehitys ja muut edellytykset huomioon ottaen. Varhaiskasvatusta
toteutetaan laadukkaasti siten, ettd lasten kehitystd ja oppimista sekd heidan hyvinvointiaan edistetdan
kokonaisvaltaisesti ja tuen kokonaisuutta kehitetdan edelleen. Tavoitteena on varhaiskasvatuksen laadun ja tasa-arvon
vahvistaminen sekd varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nosto.
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Ennusteiden mukaan lasten maarat vahenevat. Vahennys ei heijastu samassa suhteessa varhaiskasvatuksen
kayttdjamaariin, koska osallisuus on kasvussa valtakunnallisen tavoitteen mukaisesti. Lisaksi subjektiivisen paivahoito-
oikeuden rajaus poistettiin 1.8.2020 alkaen. Toisaalta koronatilanne on vahentanyt palveluiden kysyntéé. Porissa lasten
maaran vahennys tulee olemaan merkittdva. Vuoteen 2025 mennessa paivahoidossa olevien lasten maaran
ennustetaan olevan n. 350 lasta vdhemman kuin talla hetkella. Talla kehityksella on merkittava vaikutus toiminnan
jarjestamiseen. Varhaiskasvatuksen palvelujen kysyntéa tulee laskemaan. Tadma vaikuttaa henkildston maardan ja
kustannuksiin. Varhaiskasvatuksen kustannusten kannalta olennaisimmat tekijat ovat lasten maara, tyontekija-lapsi
suhde ja osallistumisaste sekd paivakotipalveluissa oman tuotannon ja palvelusetelien ostojen suhde. Omassa
tuotannossa kustannuksiin voidaan vaikuttaa eniten silla, ettd omien yksikdiden kéyttdaste on riittavan korkealla ja liséksi
henkilbkunnan maara vahentyy lasten maaran vahentyessd. Ennusteen mukaan kustannukset laskevat lapsiméaran
laskiessa vuoteen 2025 asti. Tavoitteena on 2 %:n kustannusten véhentyminen. Toisaalta kehitykseen vaikuttavat
valtakunnalliset linjaukset. Varhaiskasvatuksen maksuttomuuden lisddmista on suunniteltu. Kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilu on kaynnistynyt elokuussa 2021. Varhaiskasvatuslakiin tuli muutos 1.8.2021, jonka mukaan
henkiléstomitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkildston poissaoloista johtuvista syista, ei edes yllattavissa
tilanteissa. Nama vaikuttavat tulevaisuudessa kustannuksia lisdavasti. Muutoksien seuraamiseksi ja hallitsemiseksi on
luotu varhaiskasvatuksen tuottavuusohjelma yhdessa talousyksikon edustajien kanssa.

Toiminnan riskit liittyvat taloudelliseen tilanteeseen. Kustannuksia on kyettava laskemaan lasten maaran vahentyessa.
Vastaavasti niukemmilla resursseilla olisi turvattava tasa-arvoinen ja laadukas varhaiskasvatus.

Kulttuuriyksikko

Kulttuuriyksikdn tehtdvana on edistdd, tukea ja jarjestdd kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan kulttuuritoiminnalla
tarkoitetaan toimintaa, jolla kunta edistaa kirjastopalveluja, kulttuurin ja taiteen tekemista, harrastamista, saatavuutta ja
kayttoa seka taide- ja kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperintéa.

Kulttuuriyksikkd vastaa kirjastopalveluista, museopalveluista ja kulttuurivarallisuuden yllapitdmisesta, orkesteri- ja mu-
siikkipalveluista, yksikon tapahtumatuotannosta, lasten ja nuorten kulttuuripalveluista seka taiteilijoiden, opiskelijoiden
ja kolmannen sektorin kulttuuritoiminnan tukemisesta siten kuin yleisista kirjastoista annetussa laissa (1492/2016),
laissa kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019), laissa esittavan taiteen edistamisesta (1082/2020), voimaan 1.1.2022.
seka museolaissa (314/2019) saadetaan.

Haastavista olosuhteista, koronarajoitukset, sdastétoimenpiteet ja rekrytointirajoitukset, huolimatta kulttuuriyksikén pal-
veluiden kehittdminen on onnistunut hyvin. Viimeksi kuluneen vuoden aikana on esimerkiksi Lastenkulttuurikeskus Kruu-
nupéaalle saatu omat toimitilat, hallinnollisesti yhdistetyista Porin taidemuseosta ja Satakunnan Museosta on luotu uusi
toimintayksikkd, Porin Museopalvelut, ja kulttuuritalo Anniksen toimintaa on laajennettu niin yksikon sisaisesti, yhteis-
tydssa tydllisyyden hoidon kanssa kuin monivuotisen ESR-rahoitteisen hankkeenkin turvin. Myds Pori Sinfonietta on
tavoittanut ennatysmaaran kuulijoita opetus- ja kulttuuriministerion korona-avustusten my6ta toteutettujen striimattujen
konserttien kautta.

Tulevana vuonna kulttuuriyksikén suurimmat ponnistukset liittyvat Porin Aarre —suunnitelmasta irrotetun museoiden yh-
teisen kokoelmakeskushankkeen edistamiseen, museopalvelujohtajan onnistuneeseen rekrytointiin seké Pori Sinfoniet-
tan toiminnan kehittamiseen mm. Promenadikeskuksen lipunmyyntipalveluiden uudelleenorganisoinnin ja uuden esitta-
vien taiteiden lain maarittamien toimintojen kautta. Lisaksi kulttuuriyksikén hallinnon monivuotinen kehittdmisty6 konk-
retisoituu loppuvuodesta 2021 julkaistavan KulttuuriPori2030 -toimenpideohjelman osallistamis- ja viestintatyon myota.

Liikunta- ja nuorisoyksikko

Liikunta- ja nuorisoyksikén tehtavana on kaupungin liikuntapalveluiden ja kaupunkilaisten terveyttd ja hyvinvointia
edistavan liikunnan jarjestaminen, seuratoiminnan tukeminen seka edellytysten luominen nuorisotydlle ja -toiminnalle
jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Hankekauden jalkeen
kaupungin omana toimintana jatkettu, nuorille kohdennettuja palveluita verkostomaisesti yhteen paikkaan kokoava ja
matalalla kynnyksella yhdelta luukulta tarjoava Ohjaamo on toiminut 1.1.2021 lahtien liikunta- ja nuorisoyksikésta kasin.
Satakunnan urheiluakatemiatoiminnan koordinointi siirtyi myds liikkunta- ja nuorisoyksikén alaisuuteen. Kesan 2021
aikana rekrytoitu paatoiminen akatemiakoordinaattori aloitti tehtavassaan 1.9.2021.

Kunnan tehtdavana on myos liikuntapaikkojen rakentaminen ja yllapitaminen. Liikuntapaikkaverkoston hoito siirtyi
organisaatiomuutoksen myota sivistystoimialalta tekniselle toimialalle 1.9.2020 alkaen. Liikunta- ja nuorisoyksikon
tehtdvana on jatkossa liikuntapaikkaverkoston laajuuden ja hoitotason maarittdminen yhdessa teknisen toimialan
kanssa. Liikuntatilojen ja -alueiden vuokraaminen tapahtuu edelleen sivistystoimialalta, joten liikuntapaikkoihin liittyvéat
toiminnot edellyttavat tiivista yhteisty6ta sivistystoimialan ja teknisen toimialan valilla.

Organisaatiomuutoksen myota liikunta- ja nuorisoyksikdn toiminnan painopiste siirtyi yha vahvemmin terveytta ja
hyvinvointia edistavaan ennaltaehkaisevaan tyohon. Liikuntapalveluiden osalta kohderyhmana ovat kaikki porilaiset,
erityisesti terveytensa ja hyvinvointinsa kannalta liian vahan liilkkuvat seka erityisryhmat (mm. ikdihmiset ja erityista tukea
tarvitsevat).

Liikunta- ja nuorisoyksikon palvelutaso toteutetaan vakituisen henkiloston liséksi rekrytoitavilla tuntiohjaajilla ja
tuntityontekijoilla. Sijaisten ja maaraaikaisten henkildiden rekrytointirajoitukset ovat tuoneet haasteita seka likunta- etta
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nuorisopalveluiden palvelutason vyllapitamiseen, erityisesti uimalaitosten kohdalla. Taman lisdksi varsinkin
likuntapalveluiden puolella on tarvetta useampaan sijaisuuteen vakinaisen henkildston tilanteista johtuen.

Kaupunkilaisten omaehtoisen liikkumisen seké& erityisryhmien likkunnan nékodkulmasta erityisesti uimalaitoksilla on
merkittava rooli matalan kynnyksen liikkumisen mahdollistajana. Koronavirustilanteen aiheuttamalla uimalaitosten ja
muiden liikuntapaikkojen sulkemisella on ollut negatiivisia vaikutuksia erityisesti riskiryhmiin kuuluvien porilaisten
toimintakykya vyllapitavaan ja kehittavadn liikkumiseen. Nuorisopalveluiden ennaltaechkéiseva tyd on tarke&a
normaalioloissa, mutta erityisen merkitykselliseksi se muuttuu poikkeusoloissa. Nuorten kasvaneesta oireilusta on ollut
nahtavissa merkkejé viime aikoina.

Kaupunkilaisia kannustetaan edelleen liikkumaan vastuullisesti ja aktivoidaan erilaisten kampanjoiden avulla erityisesti
omatoimiseen lilkkumiseen. Loppuvuoden 2020 aikana julkaistiin uusi Pori Liikkuu-sovellus ja sen kehittelyd on jatkettu
toimialarajat ylittavalla yhteisty6lla edelleen porilaisten liikkumisen edistamiseksi.

Ohjaamon pitkan téhtdimen kehittdmissuunnitelman laatiminen on aloitettu ja Satakunnan urheiluakatemian
kehittamissuunnitelman rakentaminen kaynnistyy viela loppuvuoden 2021 aikana.

Toiminnan riskit liittyvat l&ahinnd ammattitaitoisen tyévoiman saatavuuteen, erityisesti uimavalvojien sijaisia ja
nuorisopalveluiden tuntitydntekijoitd on ollut hankaluuksia I0ytdd. Ohjaamopalveluiden kohdalla toimitilakysymys on
hankaloittanut arkea, mutta tila-asia on ratkeamassa kevaalla 2022.
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Sivistystoimialan kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 13 079 13 851 12 993 12 993 12 993
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -119 797 -122 568 -126 116 -125 432 -127 119
Toimintakate (Netto) -106 718 -108 718 -113 123 -112 439 -114 126
Laskennalliset tulot 8 0 646 0 0

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -658 -592 -591 -591 -591
Muut laskennalliset kustannukset -29 023 -30 390 -28 831 -28 830 -28 830
Tehtavan kokonaiskustannukset -136 392 -139 700 -141 900 -141 860 -143 547

TA 2022 toimintakate yksikdittain, 1 000 €
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B Toistaiseksi voimassa oleva

Toimialan menolajijakauma TA 2022

= valtuustoon ndhden sitova era

Muut toimintamenot ja siséiset vuokrat 17,4 %

2024

B Maaraaikainen

Avustukset 3,4 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,8 %

Muiden palvelujen ostot 13,8 %

Asiakaspalvelujen ostot 7,6 %

Henkildstdmenot 56,1 %

2025
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Perusopetus
Palvelun tilannekuva

Koulut ja oppilasmaaréat

Perusopetusta annetaan nyt 27 koulussa, joista 15 on vuosiluokkien 1-6 koulua, nelja vuosiluokkien 7-9 koulua, viisi
yhtendaiskoulua ja kolme erityiskoulua. Vahdrauman koulun uudisrakennus valmistuu 2022. Ruosniemen ja Toejoen
koulut yhdistetdén ja toiminta siirtyy uudisrakennukseen 2023. Tiiliméen sairaalakoulu saa uudet tilat vuonna 2023.
Myétatuulen ja Reposaaren koulun tiloja remontoidaan. Ahlaisten koulun osalta odotetaan paatoksia peruskorjauksesta
tai uudisrakennuksesta. Lyseon ja Porin suomalaisen yhteislyseon koulut yhdistyvét Lyseo-kortteliin 2022. Kaupungin-
valtuuston vuoden 2020 palveluverkkopdatoksessa on paatetty laajentaa Pohjois-Porin rakennettava monitoimitalo yh-
tendiskouluksi.

Perusopetuksen kokonaisoppilasméaara on 7315. Yleisopetuksen koulujen oppilasmé&éra on 6949 ja erityiskoulujen op-
pilasméaara on 366. Erityistad tukea saavia oppilaita on yhteensa 833, joka on 11 prosenttia kokonaisoppilasmaarasta ja
vertailukuntiin suhteutettuna suuri luku. Erityista tukea annetaan erityiskouluissa ja yleisopetuksen kouluissa pienryh-
missa seka yleisopetuksen luokissa opetusta eriyttamalla tai osa-aikaisena erityisopetuksena. Erityisen tuen oppilaista
selvasti yli puolet kdy koulua oman alueensa yleisopetuksen koulussa. Tehostettua tukea saavia oppilaita on 1027, joka
on 14 prosenttia kokonaisoppilasméaérastéa. Oppilaita, joilla idinkieli on muu kuin suomi, on 332 henkil6&. Oppilaita,
joilla on suomi toisena kielena (S2) oppimé&ara, on 299 henkil6a. Heista 246 osallistuu erilliseen, osin valtion erityisavus-
tuksella kustannettavaan S2-opetukseen. Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa oli tilastointipdivana 11 oppi-
lasta. Oppilaille jarjestetddn myds oman uskonnon ja oman aidinkielen opetusta. Esimerkiksi ortodoksisen uskonnon
opetukseen osallistuvia oppilaita on noin 60.

Oppilasennuste on laadittu lukuvuoteen 2025-2027 asti. Oppilasmaarat ovat laskussa tarkasteltaessa koulun aloittavien
maaraa, vuosiluokkien 1-6 oppilasmaara, vuosiluokkien 7—9 oppilasméaaraa seké kokonaisoppilasmaaraa luokilla 1-9.
Vuoden 2026 jalkeinen ennustaminen on hankalaa, mutta oppilasmaarat todennakdisesti jatkanevat laskua. Koulunsa
aloittava ikéluokka pienenee seuraavien vuosien aikana merkittavasti.

Perusopetuksen oppilasmaarat
8000

439 447 408 395 366
7000 478 182 488 509

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden osuus kaikista oppilaista

= Erityisen tuen oppilaat = Tehostetun tuen oppilaat = Yleisen tuen oppilaat

Opetuksen resursointi

Lukuvuonna 2021-2022 peruskouluilla on tuntikehysta kaytéssa kaikkiaan 13 092 tuntia. Tasta erityisopetukseen koh-
dennetaan peruskouluissa yhteensa 2 664 tuntia, joka on noin 20 prosenttia kaytetyista tunneista. Tunnit jakautuvat
erityiskouluihin (1340 tuntia) ja yleisopetuksen kouluihin (1324 tuntia). Suurten ryhmien jakamiseen kaytetaan 249 tuntia
(rahoitetaan kohdennetulla harkinnanvaraisella valtionosuudella 80%) ja tukiopetukseen noin 123 tuntia. Yleisopetus-
kouluissa oppilaskohtainen tuntikehys on 1,69 tuntia (sisaltden myo6s niiden antaman erityisopetuksen) ja erityiskou-
luissa 3,66 tuntia. Porissa vuosiviikkotuntimaara on 226. Satakunnan kuntien keskiarvo on 228 tuntia ja 16 suurimman
kunnan (ilman Helsinkid) vastaavasti 227 tuntia.

Koronavirustilanteen vuoksi on saatu kohdennettua, harkinnanvaraista valtionavustusta lukuvuodelle 2020-2021 ja
2021-2022. Sen avulla koulut pystyvat paikkaamaan koronatilanteen aiheuttamaa oppimis- ja hyvinvointivajetta mm.
tukiopetuksen, erityisopetuksen, samanaikaisopetuksen ja ohjaajaresurssin kasvaessa em. tuntikehyksen lisaksi.

Lukuvuonna 2021-2022 yleisopetusluokkien keskimaarainen koko oli alakoulussa 18,7, ylakouluissa 22,1, yhtenaiskou-
luissa 17 ja luokkakoko erityiskoulussa 8,25. Koska opetukseen kuitenkin kohdennetaan samanaikaisopetusresurssia
ja jakotunteja, niin oppilasmaara keskimaarin yhta opetustuntia kohden on tata pienempi. Oppilasryhmien minimi- ja
maksimikoko vaihtelevat kouluittain. Viidessa koulussa on vahintaan 30 oppilaan ryhma.

Paatoimisia opettajia on lukuvuonna 2021-2022 perusopetuksessa 667. Heistd 517 on vakituisia ja 140 maaraaikaisia.
Sivutoimiasia opettajia on 16. Erityisopettajia ja erityisluokanopettajia on 127, joista 100 on vakinaisia ja 27 maaraaikai-
sia. Maaraaikaisista erityisopettajista 12 on vailla patevyytta. Koulunkéyntiohjaajia on yhteenséa 206, joista vakinaisia on
128 ja maaraaikaisia 78.
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Tuntikehyksen kaytt6 2021 - 2022

Oppilaita keskimaarin
opetusryhmadssa ja opetustunnilla Iv.
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Tulevaisuuden haasteet ja kehittamistarpeet

- Yhdenvertaisen, tasa-arvoisen perusopetuksen toteutuminen tulee varmistaa taustoiltaan yha erilaisempien op-
pilaiden osalta. Opetuksen resursointia pitéda kehittaa tasa-arvoa edistavaksi.

- Tulevaisuuden ty6elaman ja muun yhteiskunnan vaatimukset edellyttavat pedagogiikan ajan tasalla pitamista ja
kehittamista.

- Ikaluokkien pieneneminen ja kaupungin sisainen muuttoliike kutistavat monet koulut todella pieniksi, jolloin ope-
tuksen ja muiden palveluiden tuottaminen on entistd haastavampaa

- Lahikouluperiaatteen toteutuminen lain hengen mukaisella tavalla edellyttéda tukea tarvitsevien oppilaiden opetuk-
sen kehittAmista.

- Oppilaiden hyvinvoinnin varmistaminen vaatii aiempaa verkostomaisempaa tydskentelya ja saumatonta yhteis-
tydta hyvinvointialueen kanssa

- Oppivelvollisuuden laajeneminen vaatii perusopetukseen entista joustavampia ja yksiléllisempia toimintatapoja
seka vaikuttavampaa ohjaustoimintaa

- Hallinnon ja tukipalveluiden riittava taso
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Taloudelliset vaikutukset

Perusopetuksen kustannukset (M€)
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Riskit

- Oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tarve kasvaa

- Henkildkunnan saatavuus joissakin ammattiryhmissa (erityisopettajat)
- Oppilasméaara pienenee ennusteita enemman

- Koulujen eriytymiskehitys

- Yhteistyon sujuminen ja palveluiden saatavuus hyvinvointialueelta.

Pitkan aikavalin tavoite 1. Lasten ja nuorten hyvinvointi lisaantyy

Toimenpide: Edistetdan oppilashuollon ja matalan kynnyksen palveluiden tarjontaa kouluilla, madalletaan lasten ja nuor-
ten kynnystéa harrastaa, valmistellaan Porilaisten lasten ja nuorten turvataidot -suunnitelma osaksi Intopolku-sivustoa.

Mittari 1 = Oppilasmaara suhteutettuna koulukuraattorien ja koulupsykologien maaraan.

Mittari 2 = Perusturvan tuottamien perhetyontekijdiden ja muiden ammattilaisten maara kouluilla
Mittari 3 = Harrastamisen Suomen malli -toiminnan osallistujamaara

Mittari 4 = Nuorisopassin kayttdaste

Mittari 5 = Turvataidot-suunnitelma on valmis.

Vastuuhenkil®: opetusyksikon paallikko
Pitkan aikavalin tavoite 2. Opetus on laadukasta ja taloudellisesti tuotettua

Toimenpide: Tarkastellaan oppilaaksioton perusteita vuosittain, vahvistetaan lahikouluperiaatetta ja varmistetaan
henkilékunnan osaamisen kehittyminen

Mittari 1 = opetuksen kustannukset oppilasta kohden

Mittari 2 = oppilasmaara opetustuntia kohden

Mittari 3 = Aloittavien 1. luokkien koot ja maarat on optimoitu yhteistydssa rehtoreiden kanssa siten, etta
keskimaarainen luokkakoko vaihtelee aiempaa vdhemman.

Mittari 4 = erityisen tuen oppilaiden maara erityiskouluissalyleisopetuskouluissa

Mittari 5 = koulutuspaivien maara opettajaa kohden

Vastuuhenkild: opetusyksikon paallikkod
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Pitkan aikavalin tavoite 3. Kaikki oppilaat I6ytavat opiskelupaikan peruskoulun jéalkeen

Toimenpide: Kehitetddn perusopetuksen oppilaanohjausta, lisdtdan joustavia tapoja osallistua perusopetukseen,
valmistaudutaan TUVA - koulutuksen (tutkintokoulutukseen valmentava koulutus) aloittamiseen

Mittari 1 = oppilasméaéra/opinto-ohjaaja
Mittari 2 = joustavan perusopetuksen oppilasmaara

Mittari 3 = vaille 2. asteen opiskelupaikkaa jadneiden yhdeksasluokkalaisten maara

Vastuuhenkild: opetusyksikon paallikko
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus kattaa ikavuodet 0 — 6. Huoltajat p&at-
tavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen jarjestamisen kannalta keskeiset lait, nykytilanne

Kunnan velvollisuus jarjestaa varhaiskasvatusta (Varhaiskasvatuslaki 5 8)

Kunnan on jarjestettava tassa laissa saadettya varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin
kunnassa esiintyva tarve edellyttda. Kunnan on pyrittava jarjestamaén varhaiskasvatusta lahella palvelun kayttgjia ot-
taen huomioon asutuksen sijainti seka liikenneyhteydet.

Paivakodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika vuorokaudessa on jarjestettava paikallisen tarpeen mukaan.

Vuorohoidon jarjestaminen varhaiskasvatuksessa (Varhaiskasvatuslaki 13 §)

Vuorohoitoa jarjestetéén iltaisin, 6isin, viikonloppuisin ja arki- ja juhlapyhin& paivéakodeissa tai perhepéaivahoidossa. Vuo-
rohoitoa on jarjestettéava tarpeen mukaisessa laajuudessa lapselle, joka tarvitsee sitd vanhemman tai muun huoltajan
tydssakaynnin tai opiskelun vuoksi.

Varhaiskasvatusympaéristo (Varhaiskasvatuslaki 10 8)

Varhaiskasvatusympariston on oltava kehittava, oppimista edistava seka terveellinen ja turvallinen lapsen ik&, kehitys
ja muut edellytykset huomioon ottaen. Lasta tulee suojata vékivallalta, kiusaamiselta ja muulta hairinnélta. Toimitilojen
ja toimintavalineiden on oltava terveellisia, turvallisia ja asianmukaisia, ja niissa on huomioitava esteettémyys.

Tulossa olevat lakimuutokset tai ehdotukset lakimuutoksiksi

- Uusi laki kaksivuotisen esiopetuksen kokeilusta (HE 149/2020 vp). Kokeilulaki voimaan 23.12.2020 alkaen ja
kokeilu toteutetaan vuosina 2021-2024. Kokeiluun osallistuvat kunnat ja esiopetuksen toimipaikat paatetty Ope-
tusministerion toimesta 20.1.2021. Pori ei paassyt mukaan kokeiluun

- Varhaiskasvatuslain muuttaminen §36. Pykalaan uusi momentti siitd, etté henkildstomitoituksesta poikkeaminen
ei ole mahdollista henkiléston poissaoloista johtuvista syistd, ei edes yllattavissa tilanteissa. Taloudellinen vai-
kutus 0,4 M€/vuodessa.

- Varhaiskasvatuksen henkilokunnan ilmoitusvelvollisuus, varhaiskasvatuslaki 57 a 8 Varhaiskasvatus henkilos-
tén on ilmoitettava viipymatta esihenkildlleen, jos han huomaa epakohdan tai epakohdan uhan lapsen varhais-
kasvatuksen toteuttamisessa. lImoitus tulee tehda kirjallisesti. llmoitusvelvollisuuden tarkoituksena on tehostaa
varhaiskasvatukseen kohdistuvaa valvontaa ja turvata lainsdadannén antamalla tuella se, etté varhaiskasva-
tuksen henkildsto kertoisi havaitsemistaan tai muuten tietoon saamistaan epékohdista tai ilmeisen epakohdan
uhista. lImoitusvelvollisuus astuu voimaan 1.8.2021 alkaen.

- Varhaiskasvatuslakiin 83 ja 815 muutos 1.8.2022: Varhaiskasvatukseen tulee luoda yhtendinen tuen malli ja
saadosperusta seka maaritellda varhaiskasvatuksen arvopohja erityisesti inkluusion osalta.

o lahtékohtana, ettd lapsella tulee olla oikeus varhaiseen, hyvin resursoituun ja vaikuttavaan kehityksen
ja oppimisen tukeen.

o Lapsen etu tulee olla nykyista vahvemmin tuen jarjestdmisen ja toteuttamisen pohjana.

o Yhtenainen tuen malli takaisi lapsille nykyista yhdenvertaisemmat mahdollisuudet saada tukea.

o Vaikutus: Tulee kayda lapi erityisopettajaresurssi kentalle ja mahdollinen yhteistyd koko sivistyksen si-
salla

- Mahdollinen perhevapaauudistus 1.8.2022 alkaen. Muutoksia myos varhaiskasvatuslakiin ja varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksulakiin ja kotihoidontukeen

o Oikeus varhaiskasvatukseen alkaisi jatkossa sen kalenterikuukauden alussa, jona lapsi tayttaa yhdek-
san kuukautta.

o Oikeus samaan varhaiskasvatuspaikkaan sdilyisi, vaikka lapsi on poissa varhaiskasvatuksesta sina ai-
kana, jona lapsen hoidosta maksetaan sairausvakuutuslain mukaista vanhempainrahaa, mikali se on
ennalta ilmoitettu.

- Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettaisiin siten, etté varhaiskasvatuslain mukaisesti ennalta ilmoi-
tetut vanhempainrahapdivien kayttdmisesta johtuvat poissaolot olisivat maksuttomia.

- Varhaiskasvatuksen yksityisen toiminnan luvanvaraisuus, Lakiluonnos lausunnolla — muutosta esitetdan voi-
maan 1.1.2023 alkaen (siirtymaaika)
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Varhaiskasvatuksen nykytila Porissa

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten m&aré on kasvanut vuosien 2010-2019 valilla joka vuosi yldspain, mutta vuonna
2020 lasten maara laki. Alla olevassa kuvassa lasten maaran tilanne hoitomuodoittain 2010-2020 sek& varhaiskasva-
tuksen kustannusten jakauma.

Lasten maara 30.11. hoitomuodoittain
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Varhaiskasvatuksen kustannustenjakauma

Varhaiskasvatuksen yhteiset

Palvelusetelipdivikodit; 5 091 000 toiminnot; 2 879 154

Kotona ann
perhepaivahoito;
1292747

Varhaiskasvatuksen tuet;
4610857

Paivakotihoito;
23250814

Varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista 30.11.2020: 71% on pdaivakotihoidossa, 23% palvelusetelipaivakodeissa,
3% perhepéivahoidossa, 3% yksityisessa hoidossa. Ryhmaperhepéivahoito loppui Porin kaupungilla 31.5.2019, kun
viimeinen ryhmaperhepaivahoitoyksikko sulkeutui. Vuosien 2015 ja 2016 tilastoissa nakyvat ostopalvelupaivakodit, jotka
lopetettiin palvelusetelin myota. Palveluseteli on otettu kayttéon elokuussa 2016 ja ostopalvelupaivakodit siirtyivét pal-
velusetelipaivakodeiksi lautakunnan paatoksella vuoden 2017 alusta. Porissa on yhteensa kolmekymmenté kunnallista
paivakotia ja liséksi Porissa toimii kymmenen yksityista paivakotia, joihin asiakkaiden on mahdollista hakea palvelusete-
lid. Perhepdivahoitoa tarjoaa noin neljagkymmenta perhepéivahoitajaa hoitaa lapsia omissa kodeissaan.
Varhaiskasvatuksen omassa tuotannossa henkildstokulut, toimitilamenot, ravitsemus ja puhtaanapito ovat kustannuk-
sista yhteensa 98 % kokonaiskustannuksista.
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Paivakotihoito, oma tuotanto — kustannusten jakauma
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Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaran ja kustannusten muutos on kuvattu seuraavassa kuviossa vuosien 2014-
2020 valilla.

Varhaiskasvatuksen lapsien maara ja kustannukset
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Lapsimaarien kehityksessa on eroja palvelualueittain. Osa alueista on vetovoimaisempia ja niihin suuntautuu jatkossa-
kin muuttoliikettd. Lapsiperheiden suosimia alueita ovat erityisesti Lansi- ja Pohjois-Pori, joissa asuu paljon lapsiperheita
ja alueille my0ds kaavoitetaan sekéa rakennetaan.

Syntyneiden maarad on Keski-Porissa melko suuri, mutta kouluikdisten maara on ollut perinteisesti paivakoti-ikaisia pie-
nempi. Tama selittyy kaupungin sisaisella muuttoliikkeelld lapsiperheiden suosimille alueille.
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Lasten m&ara ja osallistumisaste 2010-2025
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Varhaiskasvatuksen tilat

Porissa on viime vuodet investoitu huomattavasti varhaiskasvatuksen ja koulujen tiloihin palveluverkkopaatésten mu-
kaisesti. Ensi vuonna valmistuu Pihlavan uusi paivékoti, joka korvaa kaksi Pihlavassa olevaa huonokuntoista yksikkoa.
Liséksi uudet tilat ovat suunnitteilla Itéd-Poriin ja Ahlaisiin. 1t&-Porin uusi paivakoti korvaisi Vainolan ja Uudenkoiviston
huonokuntoiset paivakodit ja Ahlaisissa palvelut keskitettdneen yhteen monitoimitilaan. Reposaaressa kaupungin pal-
veluja ollaan sijoittamassa peruskorjattavaan "puukortteliin monitoimitilaan”.

Uudisrakentaminen on tarkoituksenmukaista silloin kun kiinteiston peruskorjauskustannukset nousevat lahelle uuden
rakentamista. Uutta rakentamalla saadaan myds pedagogisesti toimivampi kiinteistd. Uusi Kiinteistd voidaan sijoittaa
lasten ja kulkuyhteyksien kannalta optimaaliselle paikalle. Toiminnan keskittdminen elinvoimaisiin ja muunneltaviin yk-
sikéihin on jarkevaa toiminnan laadun ja kokonaistaloudellisuuden kannalta. Kiinteistdjen korjauksissa ja uudisrakenta-
misessa lahtdkohtana tulee olla my6s tilojen pedagoginen toimivuus, aiempaa korkeampi kayttbasteen ja energiatehok-
kuuden mahdollistaminen. Tulevaisuudessa paivakotien koko ja sijainti maaritelladn alueellisesti tarpeiden mukaan.

Varhaiskasvatuksen kustannusten ennuste

Varhaiskasvatuksen kustannusten kannalta olennaisimmat tekijat ovat lasten maara, tyéntekija-lapsi suhde ja osallistu-
misaste seka paivakotipalveluissa oman tuotannon ja palvelusetelien ostojen suhde. Nykytilanteessa palvelusetelipai-
vakodin hoitopaivahinta on edullisempi kuin oman tuotannon hoitopéivahinta. Omassa tuotannossa kustannuksiin voi-
daan vaikuttaa eniten silld, ettd omien yksikodiden kayttdaste on riittavan korkealla ja lisdksi henkilokunnan maara va-
hentyy lasten maaran vahentyessa. Varhaiskasvatuksen kokonaisuuden kannalta paras mittari on seurata kokonaiskus-
tannusta €/lapsi/vuosi.

Varhaiskasvatuksen kustannusten toteuma vuosille 2017-2019 ja ennusten vuosille 2020-2030. Ennusteen mukaan
kustannukset laskevat lapsimaaran laskiessa vuoteen 2025 asti, jonka jalkeen lapsimaard nousee (oletuksena osallis-
tumisasteen nousu) ja kustannukset nousevat vuoteen 2030 asti. Tavoitteena on laskea kokonaiskustannuksia 2 %.
Kustannuskehityksen hillitsemiseksi on laadittu 12-kohtainen toimenpideohjelma yhteistydsséa varhaiskasvatuksen joh-
toryhman ja kontrollereiden kanssa. Ohjelmalla pyritddn ensisijaisesti tukemaan toimenpiteitd, joilla optimoidaan tilan-
teen mukainen henkiléstomaara.
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Varhaiskasvatuksen kustannuskehitys (yleinen kustannuskehitys vuodessa +1 %)
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Toiminnalliset tavoitteet

Pitkan aikavalin tavoitteet

1. Toimenpide: Omien yksikdiden kayttdasteen nosto
Mittari: Kayttbaste on vahintaan paivamuotoisissa paivakodeissa < 85 % ja ilta/vuoropaivakodeissa < 70 %.
Vuoteen 2024 mennessa.
Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusyksikon paallikkd

2. Toimenpide: Kokonaiskustannusten laskeminen
Mittari: Kokonaiskustannus 12 956 €/lapsi/vuosi laskee -2 % (tdhan summaan lasketaan koko varhaiskasvatuk-
sen kokonaisuus)
Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusyksikon paallikkd

3. Toimenpide: Asiakkaalle tarjottavien palvelujen monipuolisuus
Tavoite: Oman tuotannon ja palvelusetelien ostojen suhde 70 %/30 % vuoteen 2024 mennessa
Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusyksikon paallikkd
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Lukiokoulutus
Palvelun tilannekuva

Porin kaupunki jarjestaa paivalukiokoulutusta yhdessa yksikdssa, Porin lukiossa. Se on aloittanut toimintansa 1.8.2021
ja toimii vield lukuvuoden 2021 - 2022 kahdessa toimipisteessa. Opetus keskitetdaan ns. PSYL-kortteliin 1.8.2022 alkaen.
Palveluverkkopaatoksen mukainen lukiokoulutuksen keskittaminen muutti myds lukion hallintoa. Porin lukiolla on rehtori
ja suunnittelijarehtori. Rehtori vastaa myds aikuislukion toiminnasta. Lukio-opetuksen liséksi sielld annetaan aikuisten
perusopetuksen paattbvaiheen opetusta, ja syksylla 2022 sielld aloitettaneen myés TUVA-koulutus (tutkintokoulutuk-
seen valmentava koulutus).

Lukiokoulutuksen tehtavana on laajan yleissivistyksen antaminen seka jatko-opintojen ja tydelamén kannalta tarpeellis-
ten tietojen ja taitojen kehittdminen. Lukiosta saa yleisen jatko-opintokelpoisuuden yliopistoihin ja ammattikorkeakoului-
hin.

Lukion opiskelijamaarat
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Paivalukiossa on 1238 opiskelijaa ja 82 opettajaa. Lukion opiskelijamaéara on ollut vime vuodet tasainen. Lukioiden
opiskelijamaéarien tulevaisuuden ennustaminen on hankalaa. Siihen vaikuttavat etenkin alueen lapsimaaran yleinen ke-
hitys, lukiokoulutuksen vetovoimaisuus suhteessa muihin toisen asteen opintoihin seké Porin lukiokoulutuksen vetovoi-
maisuus suhteessa alueen muihin lukioihin. Perusopetuksen tilannekuvassa kerrottu lapsimaarakehitys heijastuu vii-
peelld lukiokoulutukseen. Porin kaupungin tavoitteena on, etta puolet ikaluokasta suorittaa lukion.

Lukiossa otettiin kaytt6on uusi opetussuunnitelma elokuussa 2021. Opetushallituksen marraskuussa 2019 julkaisemien
lukion opetussuunnitelman perusteiden pohjalta on Porissa valmisteltu ja hyvaksytty kayttdén oma, paikallinen, lukio-
koulutuksen opetussuunnitelma. Uuden opetussuunnitelman mukaan opiskelevat ensimmaisen vuoden lukiolaiset mui-
den noudattaessa viela edellistd opetussuunnitelmaa. Ensimmaisen vuoden opiskelijat ovat myds paasaantoisesti toi-
sen asteen maksuttomuuden piirissa.

Uusi opetussuunnitelma muun muassa velvoittaa tarjoamaan opiskelijoille entistd kattavampaa ja pitkdkestoisempaa
opinto-ohjausta seka tukea sité tarvitseville. Niin ikdan yhteydet ymparodivaan maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kan-
sainvalisyys- seka tytelama- ja yrittéjyysyhteistyd, painottuvat entistd enemman. Porin lukiossa toimii kaksi vuosi-
tydajassa olevaa erityisopettajaa. Myos lukion opinto-ohjaajat toimivat vuosityfajassa. Korkeakouluyhteisty6ta tehdaan
etenkin Satakunnan ammattikorkeakoulun ja Porin yliopistokeskuksen kanssa.

Opetussuunnitelma korostaa oppilaiden hyvinvointia. Esimerkiksi muutokset korkeakoulujen opiskelijavalinnoissa ovat
lisdnneet lukiolaisten suorituspaineita, ja eriasteinen oireilu nékyy esimerkiksi vuoden 2020 kouluterveyskyselyn tulok-
sissa. Opiskelijahuoltopalveluiden toimivuuteen ja lukiokoulutuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen tulee kiinnittda huo-
miota. Koronaviruspandemia on lisénnyt oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tarpeita, mihin on vastattu mm. hankerahoituk-
sen avulla.

Porin lukiossa on yleislinjan lisdksi valtakunnallisen erityistehtdvan saaneet luonnontieteellinen linja seka urheilulinja.
Lisaksi erityislinjoina toimivat ilmaisutaidon linja ja englanninkielinen linja. Painotuksina ovat liiketalous ja kuvataide.
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Etenkin urheilulinjalaisia palvelee Satakunnan urheiluakatemia, jonka kehittamiseen sivistystoimiala panostaa kuluvan
lukuvuoden aikana. Englanninkielinen lukiokoulutus on hakijam&éarien perusteella tarpeellinen lisé Porin lukiossa.

Haasteet ja kehittamistarpeet
Lukiolaki, lukion opetussuunnitelman perusteet, laki ylioppilastutkinnosta, Oppivelvollisuuslaki

- Lukiokoulutus muuttuu modulaariseksi ja eri oppiaineiden valinen yhteistyo lisédantyy.

- Opiskelun tukeen tulee uusia vaatimuksia, kuten erityisopetuksen jarjestaminen.

- Ohjauksen merkitys korostuu entisestaan.

- Vaatimukset korkea-asteyhteistydlle ja kansainvaliselle yhteistydlle lisdantyvat. Osa lukiokoulutuksen oppimaéran
opinnoista on jarjestettéva yhteistydssa yhden tai useamman korkeakoulun kanssa.

- Nykyinen lainsdadanto ei anna mahdollisuutta suorittaa ylioppilastutkintoa englannin kielella. Maakuntaa palvelevan
IB-lukion saamiseksi tehd&én yhteistytta Bjorneborgs svenska samskolanin kanssa.

- Laajentunut oppivelvollisuus edellyttaa entistéd parempaa huolenpitoa opiskelijoista, ja maksuttomuuteen liittyvat kay-
ténteet uudistavat lukion toimintatapoja

Laaja kurssitarjonta

- Opiskelijavalinnat korkea-asteelle tehdéén jatkossa yhd enemman ylioppilastutkinnon arvosanojen perusteella.
Tama edellyttda laajaa ja kaikissa oppiaineissa toteutuvaa kurssitarjontaa.

- Tarve erilaisten kertaavien kurssien jarjestamiselle lisddntynee, samoin opiskelijoiden tarve uusia ylioppilaskokeita.

- Ylioppilaskokeet ovat nyt kokonaan sahkdiset, mutta niiden uudistaminen edennee valtakunnan tasolla lahivuosina.
Tulevaisuutta voivat olla esimerkiksi avointen verkkojen kayttaminen, oppiainerajat ylittavat tehtéavien lisdantyminen
ja kokelaan oman aikataulun puitteissa "tenttiakvaariossa” suoritettavat kokeet.

Vaestokehityksen ja hyvinvoinnin haasteet ja yhteistyd ammatillisen toisen asteen kanssa

- Lukioikaisten maara vahenee merkittavasti lahivuosien aikana erityisesti Satakunnan pienissd kunnissa. Kunnat
kayttavat yhad enemman omaa rahaa lukiokoulutuksen jarjestamisen.

- Yhteistyd ammatillisen toisen asteen kanssa lisdantyy. Opiskelijoille tarjotaan joustavia vaylia suorittaa opintoja. Eri
koulutuksen jarjestajien kilpailu opiskelijoista lisdantynee.

- Opiskelijahuollon palveluiden kehittaminen ja tahan liittyvan verkostoyhteistyon lisddminen on valttamatonta.

- Laajentunut oppivelvollisuus edellyttéaa opiskelijoiden aiempaa vahvempaa tukemista oppimiseen ja hyvinvointiin liit-
tyen

- Toisen asteen opintojen maksuttomuus lisdd kaupungin kustannuksia.

Lukion vetovoimaisuuden edistaminen

- Sijainti, bréndi ja opetustarjonnan laajuus ja laatu

- Henkildston tarkoituksenmukainen hyddyntaminen, toiminnan ja osaamisen kehittaminen seka entista laajempi yh-
teisty® kotimaassa ja kansainvalisesti vaativat riittavia resursseja.

- Hallinnon ja sen tukipalveluiden toimivuus ovat yha keskeisempaa.

- Erityisopetuksen ja ohjauksen kehittaminen, opetussuunnitelmatyéhdén panostaminen, arviointikulttuurin uudistami-
nen, tydelamayhteistydn lisddminen seka opiskelijoiden osallisuuden ja yhteiséllisen toimintakulttuurin vahvistami-
nen vaativat tyota.

- Lukiokoulutuksen keskittyminen yhteen rakennukseen parantaa ohjauksen, erityisopetuksen ja opiskeluhuollon toi-
mintaedellytyksia. Yhdistyneiden lukioiden osaaminen saadaan kaikkien opiskelijoiden hyddyksi mm. kansainvali-
syyteen ja korkeakouluyhteistydhon liittyen. Vain lukiolaisia varten olevat tilat parantavat toimintamahdollisuuksia.

Taloudelliset vaikutukset

Oppivelvollisuusian nostaminen ja saados toisen asteen maksuttomuudesta vaikuttavat myos lukiokoulutukseen Mak-
suttomuuden arvioidut kustannukset vaihtelevat noin 1800 ja 2500 euron oppilaskohtaisen vuosikustannuksen valilla.
Asian arvioiminen on vaikeaa, ja todelliset kustannukset selvidvat vahitellen. Koulutuksen jarjestajan hallinnoitavaksi
tullee oppilaskohtaisia tietokoneita yli 1200 kappaletta, mik& korostaa tukipalveluiden, kuten ICT-yksikdn, merkitysta
koulutuksen jarjestamisessa. Hallinnollinen tyd lisdantyy esimerkiksi oppimateriaalihankintojen vuoksi. Ohjaus- ja val-
vontavelvoitteiden lisddntyminen aiheuttaa niin ikdan kustannuspaineita. Opetussuunnitelmauudistuksen vaatimukset
yhdistettyind maksuttomuuteen saattavat synnyttaa viela ennakoimattomia kustannuksia.

Aikuislukio ja sen antama aikuisten perusopetus ovat tarkeité palveluita maakunnan keskuskaupungissa. Tulevaisuu-
dessa aikuislukio voi olla nykyiseen tapaan oma oppilaitos tai paivalukion aikuislinja. Ratkaisulla ei ole merkittavia ta-
loudellisia vaikutuksia, mutta toiminnan ja imagon kannalta asiaa tulee pohtia. Opetustarjonnan laajuutta ja painotusta
lahi- ja verkko-opetuksen osalta on my0s tarkasteltava. Aikuisten perusopetuksen osalta tarvetta on ilmennyt laajentaa
opetusta nykyisen paattdvaiheen ohella alkuvaiheen opintoihin. Vuosikustannukset télle olisivat noin 75 000 euroa.
TUVA-koulutuksen aloittaminen lisda myos kustannuksia.
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Lukiokoulutuksen kustannukset (M€)
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Riskit

- Ikaluokkien pienenemisen heijastuminen lukion opiskelijamaaraan vaikeuttaa opetuksen jarjestamista taloudelli-
sesti tehokkaasti.

- Opiskelijahuoltohenkildston siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen, psykologipalveluiden saatavuus

- Hallinnon ja tukipalveluiden riittdva taso

- Lukiokoulutuksen vetovoimaisuuden hiipuminen

- Opiskelijoiden aiempaa suurempi heterogeenisuus yhdistettyna laajentuneeseen oppivelvollisuuteen haastaa orga-
nisaation osaamista ja toimintakulttuuria

Toiminnalliset tavoitteet
Pitkan aikavalin tavoite 1: Porin lukion vetovoimaisuuden ja laadun varmistaminen

- toimenpide: Varmistetaan laadukas opetus ja houkutteleva kurssitarjonta
- mittari: Mittarien ja seurantajarjestelméan luominen lukiolain edellyttamalla tavalla
- vastuuhenkil®: opetusyksikon paallikko

Pitkan aikavalin tavoite 2: Oppivelvollisuuslain edellyttamat toiminnalliset muutokset toteutetaan
- toimenpide 1: opintojen etenemisen seurannan vahvistaminen
- toimenpide 2: oppimisen tuen ja opiskelijahuollon riittava resurssointi  toimenpiteiksi nama kaikki
- toimenpide 3: varmistetaan oppimateriaalien ja valineiden ajanmukaisuus
- toimenpide 4: selvitetaan tutkintoon valmistavan koulutuksen jarjestamistapa
- mittari: lukiopudokkaiden lukumaara
- vastuuhenkil®: opetusyksikon paallikko

Pitkan aikavalin tavoite 3 Lukiolain uudistuksen edellyttaman korkeakouluyhteistydn vahvistaminen
- toimenpide 1: saanndllinen yhteisty6 alueellisen korkeakouluverkoston kanssa
- toimenpide 2: vahvistetaan opiskelijoiden tietoisuutta korkea-asteen vaylaopintojen ja kurkistuskurssien
mahdollisuudesta
- mittari: lukioaikana korkea-asteen opintoihin osallistuneiden opiskelijoiden lukumaara
- vastuuhenkil®: opetusyksikon paallikko

Pitkan aikavalin tavoite 4 Aikuislukion tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntaminen
- toimenpide 1: lukio-opintojen joustavan suorittamisen mahdollistaminen aikuisopiskelijoille
- toimenpide 2: aikuisten perusopetuksen resurssien vakiinnuttaminen
- toimenpide 3: aikuislukio tavoittaa kasvavassa maarin aineopiskelijoita
- mittari: valmistuneet ylioppilaat ja aineopiskelijoiden suoritusten opintopistemaarat
- vastuuhenkild: opetusyksikdn paallikkd
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Elinvoima- ja ymparistotoimiala

Tilannekuva

Yksityisten henkilGiden ja yritysten lisdantynyt toimeliaisuus nékyy erityisesti kaupunkisuunnittelun ja rakennusvalvon-
nan palveluiden kysynnassa. Toimialalla on tarve vastata tdhan kysyntaan nykyista paremmin ja nopeammin. Onnistu-
neet ratkaisut Yyterin kehittdmisessé ja korona-aika ovat johtaneet Yyterin uusiin kavijaennatyksiin. Joukkoliikenteen
jarjestamistavan muutos on tullut voimaan ja kaytantéjen hiominen jatkuu. Tahankin vaikuttaa korona-aika siten, etta
joukkoliikenteen kaytté on noin 30 %:a vahdisemp&aa kuin vuonna 2019.

Toimiala osallistuu jatehuollon yhtidittdmisen valmisteluun erityisesti jatehuollon viranomaistoiminnan ja jateneuvonnan
nakokulmasta. Hyvinvointialueen valmistelu vaikuttaa toimialalla eniten tydllisyyspalveluihin, koska nykyinen kuntoutta-
van ty6toiminnan tydnjako perusturvan kanssa ei vastaa tulevan hyvinvointialueen ja kunnan suunniteltua tyonjakoa.

Pienelainpaivystyksen hankinta Evidensia Elainladkaripalvelut Oy:It on alkanut siten, etta Eldinklinikka Syke paivystaéa
vuoden 2021 loppuun saakka viikonloput ja arkipyhat. Taman jalkeen Evidensian paivystysvastuu ulottuu myds arkiviik-
koon. Ymparistoterveydenhuollon ottamista osaksi hyvinvointialueen valmistelua ei ehdoteta.

Keskeiset riskit liittyvat lakisdateisten viranomaistehtavien hoitamiseen tarvittavan osaavan henkiloston riittdvyyteen,

koko kaupunkiorganisaatiota hyddyttavien palveluiden ja tarvikkeiden kustannusten nousuun seké suunnitteilla oleviin
merkittaviin toiminnallisiin muutoksiin.

Elinvoima- ja ympéristotoimialan kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 8 834 8 844 10 324 10 324 10 324
Valmistus omaan kayttéon 0 200 0 0 0
Toimintamenot -30 201 -31 192 -33 819 -34 048 -34 262
Toimintakate (Netto) -21 367 -22 148 -23 495 -23724 -23 938

Laskennalliset tulot 4516 3931 4421 4 046 4 046

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -951 -761 -757 =757 -757
Muut laskennalliset kustannukset -2 159 -2 177 -1 865 -1 860 -1 860

Tehtavan kokonaiskustannukset -19 961 -21 154 -21 696 -22 295 -22 509

= valtuustoon nahden sitova era

Elinvoima- ja ymparistétoimialan maararahoihin sisaltyvat mm. seuraavien tehtavien maararahat:

Tyollisyyspalvelut 5,70 M€
Joukkoliikenne 4,37 M€
Elinkeinopalveluiden ostot Prizztech Oy:lta 1,028 M€

Kaupunginhallituksen kasittelyssa tehdyt lisaykset

Lisatty 100 000 euroa uusien hankeavustuksien varauksiin kaikille suunnitelmavuosille. (KH Il lukeminen 1.11.2021)

Lisatty elinkeinopalveluiden ostoihin 78 000 euroa vuodelle 2022 ja 128 000 euroa vuodelle 2023. (KH Il lukeminen
1.11.2021)

Liséatty 700 000 euroa tydllistamispalkkoihin kaikille suunnitelmavuosille (KH:n kayttéon). (KH Il lukeminen 1.11.2021)
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TA 2022 toimintakate yksikdittain, 1 000 € Toimialan menolajijakauma TA 2022
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Tekninen toimiala

Tilannekuva

Teknisen toimialan tilannekuvassa nédkyy tulevan hyvinvointialueen muodostuminen. TA&ma muutos koskee erityisesti
tilayksikkda, kun merkittava kiinteistbmassa siirtyy hyvinvointialueen kayttoon. Siirtymé&ajan jalkeen odotettavissa on
siirtyneiden kiinteistojen yhtidittAmisvelvollisuus. Toisena isona asiana on palveluverkon investointikohteiden rakenta-
minen, jotka sitovat merkittdvan osan toimialan investointiméararahoista. Paatettavaksi tulee myos palveluverkon to-
teuttamisen myota kaytosta poistuvien koulukiinteistdjen kohtalo. Kaupungin taloustilanne nayttaa lahivuosina edelleen
haasteelliselta ja teknisen toimialan resurssoinnin niukkuus suhteessa annettuihin tehtéviin on otettava huomioon. Ko-
ronapandemia on kasvattanut merkittavasti etatdiden maaraa ja muuttanut pysyvasti tarvittavien toimitilojen maaraa ja
rakennetta. Tama on otettava huomioon, kun pohditaan tulevaisuuden toimitilaratkaisuja ja esimiesty6ta.

Kaupungin taloustilanne rekrytointilinjauksineen edellyttaa tekniselta toimialalta suunnitelmallista sek& kustannustehok-
kuutta parantavaa ja toimintoja priorisoivaa johtamista ja paatoksentekoa. Talouden haasteisiin vastataan omien resurs-
sien tehokkaan kayton ja palvelutuotantorakenteen kehittdémisella seké& suunnitelmallisuudella digitalisaatiota hyddyn-
tden. Asioiden valmistelun tulee olla ennakoivaa, vuorovaikutteista ja asukkaat osallistavaa. Porin kaupungin ja maa-
kunnan elinvoiman tukemiseksi palveluasenteen tulee olla mahdollistavaa ja maakunnallisesti tarkeiden liikennehank-
keiden toteutumista tuetaan aktiivisella osallistumisella edunvalvontaan. Toimialan hallinnassa olevien tilojen ja infran
suunnitelmalliseen hoitoon, kunnossapitoon, peruskorjaukseen ja uudisrakentamiseen liittyen tulee jatkaa monia kehit-
tdmistoimia.

Riskina on, ettei kunnossapitotdita kyetd olemassa olevilla resursseilla tekemaan riittdvan vaikuttavasti ja vahennettya
korjaus- ja kunnossapitovastuuta. Toimialaan liittyvina riskeina tunnistetaan sisdilmaongelmat ja merkittavat palo- ja
pelastustoimintojen puutteet seké korjausvelan kasvu ja esimerkiksi talvikunnossapitotoista selviytyminen. Riskid voi-
daan vahentda pitamalla investointitaso PTS-tbiden toteuttamiseen kohtuullisella tasolla ja realisoimalla kiinteistdja,
seké suuntaamalla henkildston tydpanos investointiluontoisista tdisté rakennetun ympariston ennakoivaan kunnossapi-
toon. Henkilostoa tulee myds kouluttaa uusiin tehtéviin ja saavutettua osaamistasoa yllapitdd. Hankkeiden ja kayttota-
louden seurantaa voidaan parantaa nykyaikaistamalla tiedolla johtamisen tydkaluja.

Teknisen toimialan kayttdtalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 18 823 19 278 19 183 25083 25083
Valmistus omaan kayttéon 0 3831 3831 3831 3831
Toimintamenot -47 077 -50 537 -50 862 -51 567 -52 341
Toimintakate (Netto) -28 254 -27 428 -27 848 -22 653 -23 427

Laskennalliset tulot 49 501 47 938 45 608 38 066 38 066

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -19 240 -19 382 -20 409 -20 409 -20 409
Muut laskennalliset kustannukset -12 244 -10 764 -10 731 -10 731 -10 731

Tehtavan kokonaiskustannukset -10 446 9774 -13 518 -15 864 -16 638

= valtuustoon nahden sitova era

Kaupunginhallituksen kasittelyssa tehdyt lisaykset

Teknisen toimialan talousarviosta katetaan ilman maararahalisaysta 14 000 euron korotus yksityistieavustuksiin.
(KH 1l lukeminen 1.11.2021)
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TA 2022 toimintamenot yksikdittdin 1 000 € Toimialan menolajijakauma TA 2022
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Tilatehokkuus

Palvelun tilannekuva

Kaupungin tilat jakautuvat itse omistettuihin omassa kaytdssa oleviin tiloihin, vuokrattuihin tiloihin sek& kaupungin omis-
tamiin tiloihin, joita vuokrataan ulkopuolisille. Vuokratut tilat voidaan vielé jakaa konserniyhtidiltd vuokrattuihin seké va-
pailta markkinoilta vuokrattuihin tiloihin. Vuokratuiksi luokitelluissa tiloissa voi my6s olla mukana osakeomistukseen pe-
rustuvia tiloja, joiden hallinnasta maksetaan erilliselle yhtidlle vastikkeita.

Kaupunki omistaa tiloja noin 250 000 neliété (lukuihin ei sisélly pelastuslaitoksen tilat). Omistetuista tiloista 89 % on
kaupungin omassa kaytéssa ja 11 % vuokrattuna ulkopuolisille. Oman toiminnan kaytéssa on yhteensa 362 000 neliota.
Néaista noin 60 % on itse omistettuja tiloja ja 40 % on vuokrattuja tiloja. Vuokratuista tiloista merkittéva osa on vuokrattu
kaupunkikonserniin kuuluvilta yhti6iltéd. Tyhjien tilojen osuus kokonaisuudesta on marginaalinen.

KAUPUNGIN TILAT TOIMIALOITTAIN 2021

Tekni Konsernipalvelut
Elinvoima ja ympéristé ekninen

1%
2% N% /

Perusturva

- —
27%

Sivistys
63%

Kuva 1. Kaupungin tilojen jakautuminen toimialoittain

Sivistystoimiala on kaupungin merkittavin tilojen kayttaja, joten alla on eritelty toimialan tilojen kayttdéa. Varhaiskasvatus
ja opetus (perus- ja lukio-opetus seka sivistava koulutus) kattavat sivistystoimialan tilankaytosta 63 %.

SIVISTYSTOIMIALA YKSIKOITTAIN
I

liikkunta- ja nuoriso
26 %
opetus
50 %

varhaiskava

13%

Kuva 2. Sivistystoimialan tilojen jakautuminen yksikdittain

Varhaiskasvatuksen kayttssa on yhteensa noin 30 000 neli6ta tiloja. Naista noin puolet on kaupungin omia ja noin puolet
vuokrattu. Varhaiskasvatuksessa Porissa terveysvalvonnan ohjearvona tilojen mitoituksessa on kaytetty alle 3-vuotialle
lapsille 8,5 nelidta / lapsi ja yli 3-vuotiaille 7,5 neliéta / lapsi. Mitoitukset toteutuvat hyvin.

Opetusyksikon kayttssa on yhteensa 115 000 nelittd. Naista noin 70 % on kaupungin omia tiloja ja vuokratut tilat on
paaosin vuokrattu konserniyhti6ilta. Merkittdvimpia vuokrattuja tiloja ovat mm. Itétuulen koulu, jonka omistaa Sampolan
Palvelukeskus Oy, Kaarisillan koulu, jonka omistaa Kaarisillan Koulu Oy ja Meri-Porin Yhtendiskoulu, jonka omistaa
Meri-Porin Palvelukeskus Oy. Koulutilojen mitoituksessa ohjearvona on pidetty 10 neliéta / oppilas esimerkiksi uusia
kouluja suunniteltaessa. Vanhemmissa koulurakennuksissa mitoitukset vaihtelevat merkittéavasti riippuen koululaisten
maarista.
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Tilatehokkuus Porin kaupungilla

Kaupungilla on kayttsséa paljon nelidité. Tilatehokkuuteen pyrittdessa tavoitteena ei ole automaattisesti vahentaa tiloja
vaan tarkastella niiden kayton tehokkuutta ja tavoitella tuottavaa kayttda. Erityisen térkeaé on kiinnittd& huomiota siihen,
etta tyhjéaksi jaaville tiloille 16ytyy uutta kayttoa tai pyrkia luopumaan niistd mahdollisimman nopeasti k&ayton loputtua.
Uusilla investoinneilla tavoitellaan parempia palveluita seké pienennetéén korjausvelkaa. Tilaratkaisuissa toimiala- tai
yksikkdkohtainen osaoptimointi ei tuo kaupungille sdastoja tilakustannuksista.

Kaupungilla on kaytdssa tiloja noin 362 000 nelitta. Suurimpia yksittaisia kiinteisttja ovat isot koulukeskukset seka lii-
kuntapaikat, kuten karhuhalli. Tilaratkaisut on aina tehtédva yhdessa tiloja kayttavan toimialan ja teknisen toimialan kes-
ken. Jo prosentinkin muutokset tilojen kokonaismadaraén tarkoittavat kaytanndssa esimerkiksi keskimaaraista isompaa
koulurakennusta tai useampaa paivakotia. Vuosittain tapahtuvat muutokset ovat prosentuaalisesti pienid. Jokaisen uu-
den investointipdatoksen kohdalla tulisi muistaa, etta mikali uuden rakennuksen tai urheilupaikan alta ei pureta, myyda
tai paatetd vuokrasopimuksia, lisda se jatkuvasti kaupungin yllapidettéavien kohteiden méaara ja sitd kautta huolto- ja
yllapitokustannuksia. Teknisen toimialan tavoitteena on huolehtia kaupungin kiinteistdomistusten kunnosta ja siita, etta
kayttajat saavat toimia terveellisissa ja turvallisissa tiloissa. Talla hetkella merkittavimpié investointikohteita ovat raken-
teilla olevat Vaharauman koulu seka Pohjois-Porin koulu.

Merkittdvat muutokset tilojen maardan edellyttavat yleensd my6ds muutoksia palvelurakenteeseen. Kaytdnndssa
ainoastaan hallinnon tiloja voidaan tehostaa koskematta kaupungin palveluihin. Tata varten kaynnissa on ollut hanke
keskittdd kaupungin hallintoa Rautatienpuistokatu 5 tiloihin. Nykytilanteessa hallinnon tiloja on eri puolilla kaupunkia.
Tavoitteena on véhentdd toimistoneliditd tyontekijdd kohden seka vahentad tyontekijoiden toimipisteesta toiseen
siirtymiseen kayttamaa tydaikaa.

Myymalla ilman kayttotarkoitusta olevia kiinteistdja haetaan myots saastoja. Merkittéavat kuluerat kuitenkin naissa koh-
teissa liittyvat myos sahkoon, veteen ja kaupungin omana tyona tehtavaan kiinteistdhuoltoon. Suurimmat kuluerét ovat
siis kaupunkikonsernin sisaisia erid. Tulosta rasittavat mahdollisesti my6s poistot, mikali rakennusta ei ole kirjanpidossa
poistettu loppuun. Merkittavin sdasto tulee poistojen pois jaamisen liséksi kuitenkin kaupungin investointitarpeen piene-
nemisesta minka liséksi kauppahinta voi parantaa kaupungin tulosta. Pienempi kiinteistomassa mahdollistaa myos toi-
minnan tehostamisen seka voimavarojen keskittdmisen kaupungin palvelujen kannalta keskeisiin kohteisiin. Luopumi-
sen suunnittelu tulisi aloittaa hyvissa ajoin ennen kaytén loppumista yhteistydssa kaavoituksen, elinvoiman ja konserni-
palveluiden kanssa.

TILOISTA LUOPUMINEN

H puretut/myydyt M vuokrasopimus paattynyt

2017 3800 952
2016 10221 924
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Kuva 3. Tiloista luopuminen vuosina 2016-2020

Oheisesta kuvasta kay ilmi vime vuosina kaupungin kaytosta poistuneiden tilojen maara. Tapahtumat on kirjattu sille
vuodelle, kuin mité se on jarjestelmaan kirjattu. Tama ei siis aina osu taysin samalle vuodelle, kuin mita tilan kayttd on
loppunut. Kuvassa on eritelty puretut rakennukset sekd paattyneet vuokrasopimukset. Kuva ei kuitenkaan kerro
kaupungin kokonaisneliomaaran muutoksesta, koska isoimmat vahennykset liittyvat yleensa tilanteisiin, missa on
rakennettu vastaavasti jotain uutta. Kuvan tarkoituksena on lahinna osoittaa, etta sen eteen tehdéaén toita, ettei tiloja
jéisi tyhjilleen ja kayttamatta, ja ettd ylimaaraisista tiloista pyritddn mahdollisimman tehokkaasti luopumaan. Kuvassa
suurin palkki on vuonna 2018. Kyseiselle vuodelle on kirjattu useamman koulurakennuksen myynti tai purku. Naita ovat
mm. Kaarisillan koulun purkaminen (tapahtunut todellisuudessa jo vuonna 2015) sekda Mantyluodon ala-asteen,
Toukarin koulun ja Lattomeren koulun myyminen.

Vaikka tekniselle toimialalle ei ole asetettu tavoitteeksi vahentda kaupungin kaytdssa olevia tiloja tiettyd neliomaaraa
vuosittain, siséltyy se silti pitkalla téahtaimella ajatukseen tehokkaista tilaratkaisuista. Toimialan tehtavana on valvoa,
ettei tilojen maara tulevaisuudessa kasva ja uusissa tilahankkeissa pyritdan myos tehokkaisiin ratkaisuihin. Tarkeaa on



PORI

suunnitella yli toimialarajojen tilaratkaisuja siten, etta olemassa olevat seka uudet tilat ovat mahdollisimman tehokkaassa
kaytossa. Liséksi talouden kannalta olennaista on yhteistydssa tilojen kéayttdjien kanssa tehda pois kaytosta jaavista
tiloista suunnitelmat luopumisesta jo hyvissa ajoin ennen tilojen jaamista tyhjilleen, jolloin minimoidaan tyhjista tiloista
maksettavat turhat kustannukset.

Muutokset vuonna 2023

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 tarkoittaa se isoja muutoksia myds kaupungin tilojen kannalta.
Perusturvalla on ollut kdytdssaan lahes 100 000 nelidta tiloja. Tasta noin 40 % on ollut kaupungin omistamia tiloja ja
loput vuokrattuja tiloja. Perusturvan vuokraamien tilojen sopimukset siirtyvat vuoden 2023 alusta alkaen
hyvinvointialueelle, mik& suoraan vahentaa tiloja merkittavasti. Taman lisdksi kaupungin omistamat tilat vuokrataan
hyvinvointialueelle, mik& muuttaa talouden nékokulmasta tilakulut vuokratuotoiksi. Vuokrasopimukset tehdéan 3 + 1
vuodeksi, mihin kuitenkin siséltyy merkittava riski. Hyvinvointialue voi tuon ajan jalkeen paattéé lopettaa tilojen kayton
ja irtisanoa vuokrasopimuksen, minké jalkeen kaupungin on l6ydettava tiloille uutta kayttéa. On siis olemassa riski, etta
kaupungin tyhjien tilojen maaréd kasvaa merkittdvasi vuonna 2026. Lyhyt vuokrasopimus on huomioitava myods
investointien suunnittelussa. 3 vuoden sopimus on liilan lyhyt, jotta vuokrattaviin tiloihin olisi kannattavaa tehda
merkittavia investointeja.

Kaupungin tilat 2021

B Konsernihallinto

B Perusturva

M Sivistys

M Elinvoima ja ymparisto
Tekninen

Vuokrattavat

Kuva 4. Kaupungin omistamat tilat vuonna 2021

Kaupungin tilat 2023
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Kuva 5. Kaupungin omistamat tilat vuonna 2023
Oheisista kuvaajista kay ilmi, miten ulkopuolisille vuokrattavien tilojen maéara kasvaa 11 %:sta 27 %:iin kaupungin
kaikista omistamista tiloista vuonna 2023. Jalkimmaisessa kuvassa on kaupungin omistamat perusturvan kaytossa
olevat tilat siirretty kokonaisuudessaan vuokrattaviin tiloihin.

Kuntalain 8126 mukaan kunnan on yhtiditettava kilpailuilla markkinoilla tapahtuva toiminta. Koska kaupunki jatkossa
vuokraa tilat hyvinvointialueelle, joka on taysin ulkopuolinen toimija, siirtyy se samalla vuokraamaan tiloja markkinoille.
Tama tulee tarkoittamaan sotekiinteistdjen vuokraustoiminnan yhtidittamista osakeyhtioksi vuoden 2026 alkuun men-
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nessa. Projekti on itsessaan mittava, mutta jotta myos sen kustannukset olisivat kohtuullisia, valtiolta odotetaan varain-
siirtoveron huojennusta sotekiinteistdjen siirtAmista varten. Muussa tapauksessa jokaisen siirtyvan rakennuksen arvosta
maksetaan 4 % varainsiirtoveroa, mista koituisi kaupungille merkittava kustannus. 3 + 1 vuoden vuokrasopimusajalta
yhtidittamista ei edellytetd, mutta kaytanndssa tyo on kuitenkin aloitettava viimeistaan 1-2 vuotta aikaisemmin.

Muita huomioita, mita kuvan perusteella voi tehda on esimerkiksi perusturvan tilojen jdddessa pois kaupungin kokonai-
suudesta, opetustilat vastaavat nykymaarilla laskettuna 62 % kaupungin omistamista omassa kaytdssa olevista tiloista.
Lisaksi jos aikaisemmin tilojen vuokraus on mielletty l&hinna ylimé&aréisten tilojen vuokraamiseksi ulkopuolisille, nousee
vuokraustoiminta vuonna 2023 toiseksi suurimmaksi kokonaisuudeksi sivistystoimialan jalkeen.

Taloudelliset vaikutukset

Tiloihin liittyvat tuotot

Tili 2017 2018 2019 2020
34000 Asuntojen vuokrat 5 065 218 5219 786 5047 267 5 096 063
34010 Liikehuoneistojen vuokrat 1137 628 832 463 767 930 651 966
34200 Muiden rakennusten vuokrat 784 370 957 064 838 310 721 810

6 987 216 7 009 313 6 653 507 6 469 839
Taulukko 1. Tuottotilit koko kaupunki (FPM)

Kaupungin omistuksessa on hyvin laaja valikoima erilaisia tiloja ja rakennuksia varastoista liiketiloihin ja asuntoihin.
Olennaista on saada niistd mahdollisimman hyva vuokratuotto, mikali tiloja ei hyédynnetd omassa toiminnassa. Suurin
osa tuotoista koostuu asuntojen vuokratuotoista, joista vuosittain noin 4,7 miljoonaa euroa eli 93 % on perusturvan
vuokraamia asuntoja. Naissa perusturva on valivuokraajana eli se hankkii joko kaupungilta, konserniyhtitilta tai markki-
noilta asuntoja, joita se vuokraa edelleen asiakkailleen. N&ihin tuottoihin kohdistuu lahes vastaava maara kuluja, jotka
on kirjattu tilille "rakennusten ja huoneistojen vuokrat". llman néita perusturvan valivuokraamia asuntoja kaupunki sai
vuonna 2020 yhteensa noin 1,7 miljoonaa euroa (2019 noin 2 m€) vuokratuottoja. Vuokratuottoihin on vuonna 2020
vaikuttanut kaupungin antamat vuokrahyvitykset liittyen koronapandemiaan.

Tiloihin liittyvat kulut

Tili 2017 2018 2019 2020
45700 Kaukolampd 3966 675 3923 675 3839833 3565 415
45710 Lammitys 547 471 483 350 511 297 296 642
45720 Sahko 26 040 166 26 828 037 26 212 529 23113891
45730 Vesi 129 570 72 512 111 890 116 733
48200 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 24 406 880 23 758 365 24 174 116 24 630 745

55 090 762 55 065 939 54 849 665 51723 426
Taulukko 2. Kulutilit koko kaupunki (FPM)

Lammityskustannuksiin voidaan vaikuttaa rakennusten energiatehokkuutta parantamalla. Lammitystilille (45710) kirja-
taan polttodljyn ostot 6ljylammitteisista rakennuksista. Siirtymalla muihin lammitysmuotoihin voidaan tata kulua pienen-
tda. Lammityskulut ovat pudonneet 215 000 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Suomelan koulun lammitys siirrettiin
kesalla 2020 oljylammityksesta kayttamaan pelletteja, mika nakyy lammityskustannusten pienenemisena. Lammitys-
kustannuksiin vaikuttaa aina my6s lampétila, minka liséksi 6ljyn hinta voi muuttua merkittavasti myds maailmanmarkki-
natilanteiden mukana, joten muutokset tilikausien valilla eivat johdu ainoastaan kulutuksen muutoksista.

Sahkokuluihin sisaltyy vuosittain Pohjolan Voima Oyj:n osuus, joka vuonna 2020 oli noin 17 miljoonaa euroa (2019: 21
m€). Kaupunki myy Pohjolan Voimalta ostamansa sahkon eteenpdin, joten vastaavan suuruinen era I6ytyy tuloslaskel-
malta myds séhkdn myyntituottoina. llman taté erdd kaupungin sahkdkulut vuonna 2020 olivat 5,5 miljoonaa euroa
(2019: 5,2 m€). Sahkokuluihin sisaltyy merkittavimpina erind myds esimerkiksi katuvalaistus seka pumppaamot.

Kustannustietous parantaa mahdollisuuksia saada aikaan saastoja. Liséksi energiatehokkuutta parantavilla investoin-
neilla, voidaan saada aikaan saatoja yleisista tilakustannuksista.

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat tilille kirjataan sek& konserniyhtidille ettd ulkopuolisille maksetut tilavuokrat. Suu-
rimmat kohteet ovat:
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wuokrattu kohde wuokranantaja wuokra 2019 wvuokra 2020
Luotsinméen keskuspuhdistamo Koy Luotsinmaen puhdistamo 1751 649 1315171
Keskustan uimahalli Koy Porin Uimahalli 1143011 893 453
Kaarisillan koulu Porin YH-Asunnot Oy 1029 079 935 189
Itatuulen oppimiskeskus Sampolan Palvelukeskus Oy 906 765 1492 275
Palvelukoti Jokihelmi Porin Palvelukiinteistdt Oy 770732 770 732
5601 236 5 406 820

Taulukko 3. Tilin rakennusten ja huoneistojen vuokrat suurimmat erét 2019 ja 2020 (FPM)

Vuosien 2019 ja 2020 vélilla on melko suuria muutoksia vuokrissa. Itatuulen oppimiskeskuksen vuokrat vuonna 2019
olivat alle puolelta vuodelta, joten vuonna 2020 summa merkittéavéasti nousi. Uimahalli puolestaan antoi kaupungille vuok-
ranalennusta, koska halli oli kiinni usean kuukauden ajan johtuen koronapandemiasta. Viidentena listalla on Palvelukoti
Jokihelmi, johon kohdistuu vastaavan suuruinen tuotto tilill& vuokratuotot asunnoista. Jos vuokrakulut tilista (ks. taulukko
2) vahennetdan perusturvan asuntojen vuokratuotot (4,7 miljoonaa euroa), kuluiksi jaa 19,9 miljoonaa euroa. Nelja suu-
rinta vuokraerdd vastaavat taman jéalkeen hieman alle neljasosasta tilin saldosta. Yll& mainitut viisi suurinta kohdetta
ovat kaikki konserniyhtididen omistuksessa.

Omistettujen ja vuokrattujen tilojen kustannusten vertaaminen on haastavaa. Vuokriin voi siséltya rahoituskuluja, jotka
kohdistuvat rakennukseen. Kaupungin omissa tiloissa ei pystyta kohdistamaan rahoituskuluja yhdelle yksittaiselle koh-
teelle, koska kaupunki ei ota lainaa yksittaisia investointeja varten vaan se lainottaa kokonaisuutta. Lisaksi kaupungin
tiloissa saastdja on voitu hakea rakennusten huolto- ja korjauskuluista, kun taas vuokriin sisaltyy tietty maara vuosittaista
huoltoa ja korjaustyota.

Poistot ja arvonalentumiset

Tili 2017 2018 2019 2020
71300 Poistot rakennuksista 10 478 047 10 936 569 11 223 556 11 354 822
71400 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista 9 327 367 9 959 533 11 020 726 11 705 724
72340 Arvonalentumiset rakennuksista 285 140 2 892 264 40 343

Taulukko 4. Rakennusten poistot ja arvonalentumiset koko kaupunki (FPM)

Poistojen tarkoitus on kuvata omaisuuden kulumista. Rakennusten tasearvo vuoden 2020 lopussa oli 159 miljoonaa
euroa (2019: 163 m<€) ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden 154 miljoonaa euroa (2019: 151 m€). Vastaavasti eriin
kirjattiin lisdyksia rakennuksiin noin 7 miljoonaa euroa (2019: 10 m€) ja kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin 15,6 miljoonaa
euroa (2019: 17,5 m€). Rakennusten osalta investoinnit olivat pienemmat kuin poistojen mukainen kuluma. Olemassa
olevien rakennusten kunnon kannalta olennaista on, onko investoinnit kokonaisuudessaan uusia kohteita vai korjausin-
vestointeja. Mikali rakennukset paastetaan huonoon kuntoon, syntyy riskeja seka toiminnan jatkuvuuden kannalta etta
my0s talouden kannalta. Kustannuksia voi syntya akillisesti ilmenevista korjauksista tai pahimmassa tapauksessa ra-
kennukset joudutaan ottamaan kokonaan pois kaytosta huonon kunnon takia. Rakennusten purkamisesta seuraa jaljella
olevan kirjanpitoarvon alaskirjaus, joka rasittaa aina merkittavasti tilikauden tulosta. Lahtokohtana on tarjota kaupungin
tiloissa toimiville henkilGille terveelliset ja turvalliset tilat. Myds henkildiden akilliset siirrot vaistétiloihin aiheuttaa ylimaa-
raisia kustannuksia ja on siksi merkittava taloudellinen riski.
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Toiminnalliset tavoitteet

Pitkan aikavélin tavoite 1. Kaupungin kiinteistdohjelman laatiminen

Toimenpide: Laaditaan kaupungin kiinteistéohjelma ennen hyvinvointialueen aloittamista 31.12.2022 mennessa ja jal-
kautetaan ohjelma vuoden 2023 loppuun mennessa.

Mittari: Valmiusaste

Vastuuhenkild: Yksikon paallikko

Pitkan aikavalin tavoite 2. Kaupungin kdytdssa olevien tilojen tehokas kayttd

Toimenpide: Tarpeettomien kiinteistdjen kehittaminen, myyminen, purkaminen tai vuokraaminen
Mittari: Tilojen kayttdaste
Vastuuhenkild: Yksikon paallikko

Pitkan aikavalin tavoite 3. Kustannussdasttt luovuttavista tiloista ja toteutuneet kaupat myydyisté tiloista
200 000 euroa vuodessa

Toimenpide: Luovuttavien kohteiden saannéllinen lapikaynti seka saastokeinot kuten tilojen lAammaon saataminen ja kiin-
teistbhuollon sopeuttaminen tilojen kayttbasteeseen seka ylimaaraisten tilojen myyminen

Mittari: Toteutuneet saastot, myytyjen tilojen kauppahinta

Vastuuhenkild: Yksikon paallikkod
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Satakunnan Pelastuslaitos

Tilannekuva

Pelastuslaitoksen uusi palvelutasopéatds, jonka pohjalle tuleva toiminta on suunniteltu, hyvaksyttiin pelastuslaitoksen
johtokunnassa tammikuussa 2021. Toiminnallisina muutoksina Combilanssi-yhteistyd laajentui kevaalla 2021 Raumalle
yhteistydssd Rauman kaupungin kanssa ja yhteisty6 jatkuu ensi vuoden pilottihankkeena tavoitteena vakiinnuttaa toi-
minta. Porissa toiminut Combilanssitoiminta on tullut osaksi ensihoidon palvelutuotantoa, samoin kuin ensihoidon tilan-
nekeskustoiminta.

Syksylla 2020 toimintansa aloittanut maakunnallinen tilannekeskus on vakiinnuttanut paikkansa ja on hyva osoitus yli
toimialarajojen tapahtuvasta yhteistydsta. Pelastuslaitoksen palveluverkossa ei ole tapahtumassa muutoksia, vaan ta-
voitteena on operatiivisen toimintavalmiuden osalta sailyttdd nykyinen tilanne ja varmistaa hyva toimintavalmius koko
maakunnan alueella riskiarvion mukaisesti.

Hyvinvointialueiden kaynnistyminen vuoden 2023 alusta edellyttda myds pelastuslaitokselta panostusta valmisteluun ja
esimerkiksi tietojohtamisen juurruttamiseen osaksi pelastuslaitoksen toimintaa. Pelastuslaitos on mukana hyvinvointi-
alueen valmistelussa osallistumalla valmisteluun seka alueellisella ettd kansallisella tasolla. Valmistelua varten on pe-
rustettu projektitoimisto hyoddyntden ulkopuolista hankerahoitusta. Tavoitteena on turvata projektitoimiston rahoitus
myds ensi vuonna.

Pelastuslaitoksen kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022
Toimintatulot 27 463 28 601 28 028
Toimintamenot -24 396 -26 143 -25 592
Toimintakate (Netto) 3067 2 458 2 437

Laskennalliset tulot 182 64 88

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1275 -1400 -1400
Muut laskennalliset kustannukset -1 056 -1122 -1125

Tehtavan kokonaiskustannukset 926 0 0

= valtuustoon nahden sitova era

Pelastuslaitoksen menolajijakauma TA 2022

toimintamenot ja sisaiset vuokrat 19,8 %

Aineet,[tarvikkeet ja tavarat 4,5 %

Muid 7,0 %

%
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Pelastuslaitoksen suunnitellut henkildtyévuodet
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Tuloslaskelmaosa

Toimintakate

Toimintakate kuvaa kaupungin toiminnasta aiheutuvien tuottojen ja kulujen erotusta. Koska toimintakatteeseen ei sisally
verotuloja, valtionosuuksia eika rahoitustuottoja ja -kuluja, sen kehitys kuvaa parhaiten kaupungin toiminnan vaikutusta
talouteen. Toimintakatteen nopea heikkeneminen ajaa kunnan talouden helposti ahdinkoon.

Vuonna 2021 kaupungin toimintakatteeksi muodostuu -516,2 M€, jossa on 5,2 % kasvua vuoden 2021 alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna. Vuoden 2021 toteumaennusteeseen (-500,0 M€) verrattuna toimintakatteen kasvu on 3,2 %.
Suunnitelmavuosina 2023 ja 2024 toimintakate muuttuu merkittdvasti johtuen sote- ja pelastustoiminnan siirtymisestéa
hyvinvointialueelle.

Verotulot

Kunnallisveron osalta talousarvion verotuloennuste pohjautuu syyskuussa 2021 annettuun Kuntaliiton kuntakohtaiseen
ennusteeseen. Ennuste on laskettu nykyisellda veroprosentilla eli 21 %. Kunnallisveroa odotetaan kertyvan 308,0 M€.
Hyvinvointialueuudistuksen rahoitus leikkaa kunnallisverosta noin 13 prosenttiyksikk6d vuonna 2023. Leikkaus tarken-
tuu vuoden 2022 aikana.

Yhteisbveron ennuste perustuu myds kuntaliiton ennusteeseen. Kuntien jako-osuus on ollut koronan takia korotettuna
vuosina 2020 ja 2021. Jako-osuus palautuu normaalitasolle vuodesta 2022 ja yhteisdverotulon odotetaan laskevan
6,1 M€. Ennuste vuodelle 2022 on 17,5 M€. Hyvinvointialueuudistuksen rahoitus pienentaa edelleen yhteiséveroa 30 %
vuodesta 2023 alkaen.

Kiinteistdveroennuste perustuu Kuntaliiton ennusteeseen. Porin kiinteistéverotuloiksi vuonna 2022 arvioidaan 24,2 M€.
Kiinteistoveroprosentteihin ei esitetd muutoksia. Ne ovat:

yleinen kiinteistéveroprosentti 0,93 %
vakituiset asuinrakennukset 0,5 %
muut asuinrakennukset 1,1 %
voimalaitokset 3,1 %

rakentamaton rakennuspaikka 6 %
yleishyddylliset yhteis6t 0 %

Verotulot yhteensa vuodelle 2022 ovat 349,8 M€.

400 M€
350 M€
300 M€
250 M€
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0 M€
TP 2020 TA 2021 Ennuste 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
E Kiinteistovero 22,6 24.6 24,3 24,2 24,2 24,9
m YhteisOvero 17,5 19,9 23,6 17,5 12,9 13,5
m Kunnallisvero 282,0 2944 292,6 308,0 150,5 149,1

Verotulot 322,1 338,9 340,5 349,8 187,7 187,4
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Valtionosuudet

Valtion talousarvioesityksen mukaan kunnille mydnnetédan valtionosuuksia vuonna 2022 yhteensa 9,1 miljardia euroa ja
verotulomenetysten kompensaatiota 2,7 miljardia euroa. Peruspalvelujen valtionosuudet kasvavat vuoden 2021 varsi-
naiseen talousarvioon verrattuna noin 300 miljoonaa euroa (3,7 %). Vertailussa edellisvuoteen tulee kuitenkin huomi-
oida, ettd vuoden 2021 peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin koronavirustilanteesta johtuen 300 miljoonan euron ker-
taluonteinen lisdys, joka poistuu vuonna 2022.

Valtionosuuden kasvua vuonna 2022 selittavat ennen kaikkea hallituksen kevaan 2021 kehysriihessé paattama 246 mil-
joonan euron erillinen valtionosuuden korotus sekad vuoden 2022 indeksikorotus, joka on noin 188 miljoonaa euroa.
Asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset kasvattavat valtionosuutta noin 54 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 valtion ja kuntien vélisen kustannustenjaon tarkistuksen vaikutus on 564 miljoonaa euroa. Hallitus paatti
kuitenkin kevaén 2021 kehysriihen yhteydessa, ettd kustannustenjaon tarkistuksen valtionosuusvaikutusta ei huomioida
johtuen siitd, kuntataloutta on tuettu voimakkaasti vuonna 2020 ja tukea jatketaan vuonna 202, minka liséksi koronasta
aiheutuvat valittomat kustannukset kompensoidaan kunnille.

Valtionosuuden tasoa nostavat jo aiemmin paatetyt kuntien uudet ja laajenevat tehtavat kuten vanhuspalvelulain muutos
43,7 miljoonaa euroa, asiakasmaksulain uudistus 28 miljoonaa euroa, lastensuojelun jalkihuollon laajennus 12 miljoo-
naa euroa, seulontaohjelman laajennus 10 miljoonaa euroa, lastensuojelun henkiléstomitoitus 4,8 miljoonaa euroa seka
oppilas- ja opiskelijahuolto 8,4 miljoonaa euroa. Yhteensa tehtavamuutokset lisdavat valtionosuuksia vuonna 2022 noin
107 miljoonalla eurolla.

Valtionosuuden tasoa laskee vuonna 2022 erityisesti vuonna 2021 maksettujen kertaluonteisten lisdysten poistuminen
seka edelld mainittu valtion ja kuntien valisen kustannusten jaon tarkistuksen vaikutuksen neutralisointi. Lisaksi valtion-
osuuden tasoon vaikuttaa alentavasti muun muassa perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (-20 miljoo-
naa euroa) seka valtionosuuksista tehtava siirto vapaaehtoisesti kuntaliitosten yhdistymisavustuksiin (-10 miljoonaa eu-
roa).

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 25,67 prosentista 23,57 prosenttiin vuonna 2022.

Peruspalvelujen valtionosuuden mitoitukseen vuonna 2022 vaikuttavia tekijoita Porin osuus (arvio)
Valtionosuuden tasonkorotus 245,7 M€ 3,7 M€
Indeksikorotus 187,9 M€ 2,8 M€
Asukasluvun ja laskentatekijoiden muutosten vaikutus 54,2 M€ 0,8 M€
Vanhuspalvelulain muutos 43,7 M€ 0,7 M€
Asiakasmaksulain uudistus 28,0 M€ 0,4 M€
Lastensuojelun jalkihuollon laajennus 12,0 M€ 0,2 M€
Seulontaohjelman laajennus 10,0 M€ 0,2 M€
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen 8,4 M€ 0,3 M€
Vuoden 2021 kertaluonteisen valtionosuuden korotuksen poistuminen -280,0 M€ -4,2 M€
Perustoimeentulon kuntien maksuosuuden muutos -19,8 M€ -0,3 M€

Porin kaupungin saamia peruspalvelujen valtionosuuksia on arvioitu valtiovarainministeridon vuoden 2022 peruspalvelu-
jen valtionosuuslaskelmien perusteella. Opetus- ja kulttuuriministerion kautta tulevia valtionosuuksia on arvioitu Kunta-
liton vuoden 2022 valtionosuuslaskurin seka toteutuneiden ja arvioitujen oppilas- ja suoritemaarien perusteella. Perus-
palvelujen valtionosuudeksi on arvioitu 145,9 miljoonaa euroa. Se on noin 12 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden
2021 talousarviossa. Verotulomenetysten kompensaatiot ovat 42,8 miljoonaa euroa eli 3,2 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2021. Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuudeksi arvioidaan -5,7 miljoonaa euroa. Porin kaupungin
valtionosuuksien maaraksi muodostuu yhteensa 183 miljoonaa euroa.
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Valtionosuudet 176,5 167,7 167,7 183,0 6,9 7,7
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -5,9 -5,8 -5,8 -5,7 -5,7 -5,7
Verotulomenetysten kompensaatio 38,3 39,6 39,6 42,8 6,0 6,0

Peruspalvelujen valtionosuus 1441 133,9 133,9 1459 6,6 7.5
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Rahoitustulot ja —menot
Korkotulot

Antolainojen korkotuotot muodostuvat Pori Energia Oy:n 4,7 M€:n ja Porin Satama Oy:n arvioiduista 1,5 M€:n korkotu-
loista. Korkotuottoihin siséltyvat liséksi korkotuotot talletuksista ja sijoituksista, maksuliikennetilien korot ja muut korko-
tuotot. Korkotuotot yhteensé ovat 6,3 M€.

Muut rahoitustulot

Pori Energia Oy maksaa korvausta energiaosakkeiden kaytdsta 1,0 M€. Osinkotuottojen maaraksi on arvioitu 0,6 M€.
Arviot viivastyskorkotuloista sek& muista rahoitustuotoista ovat yhteensa 0,3 M€.

Liikelaitosten perusp&doman tuotot

Liikelaitosten peruspddomista suorittama korvaus (5 %) tuottaa peruskaupungille yhteensa 2,5 M€. Korvauksesta Porin
Palveluliikelaitoksen osuus on 0,3 M€ ja Porin Veden 2,2 M€.

Korkomenot

Pitk&aikaisten lainojen korkomenot on arvioitu tdmanhetkisella korkotasolla. Lainojen korkomenoksi vuonna 2022 muo-
dostuu 0,5 M€. Lainojen korkosuojaukseen tehtyjen koronvaihtosopimusten kustannukset ovat 1,8 M€. Kaupungin tar-
vitsema tilapéisluotto otetaan kuntatodistuksia liikkeelle laskemalla.

Vuosikate

Vuosikate saadaan, kun toimintakatteeseen lisatdén verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut. Vuosikate
on siis kunnan tuloslaskelman valitulos, joka osoittaa sen tulorahoituksen, mika juoksevien menojen maksamisen jal-
keen jaa kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuoden 2022 talousarviossa kaupungin vuo-
sikate on 22,6 M€.

Tilikauden tulos

Kun vuosikatteesta vahennetaan suunnitelman mukaiset poistot, noin 29,0 M€, tilikauden tulokseksi muodostuu vuonna
2021 -6,4 ME.

Taseen kumulatiivinen ylijadma

Vuoden 2020 tilinpaatdksessa kaupungin taseeseen kertynytta ylijaamaa oli yhteensa 48,6 M€. Ennuste vuoden 2021
tuloksesta on talousarvion laadintahetkella n. -14,7 M€. Ennustetun tuloksen ja vuoden 2022 talousarvion tuloksen to-
teutuessa olisi taseen kumulatiivista ylijaamaa jaljella tilikauden 2022 jalkeen noin 27,5 M€.
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Tuloslaskelmat

1000 €

Peruskaupunki ilman liikelaitoksia

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijadma

1000 €
Liikelaitokset mukaan lukien
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkilostomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijagdma

TP 2020

168 680
97 850
36 117
10 658
24 055
14 228

-665 372
-252 252
-298 906

-45 822

-38 482

-29 910

-482 464
322 114
176 540

7141
4738
4 856
-2 067
-386
23 330
-22 660
-22 619
671
-59

612

TP 2020

218 340
146 714
36 409
10972
24 246
14 585
-703 909
-275 548
-304 382
-53 286
-38 482
-32 212
-470 984
322 114
176 540
4616
4738

4 867

-2 067
-2921
32 286
-28 101
-28 061
4185
-26
4159

TA 2021

169 566
103 380
35634
9130

21 423
11 068
-682 813
-268 900
-299 238
-50 635
-29 251
-34 789
-502 179
338 864
167 717
8 544

6 282
4761

-2 361
-137

12 946
-22 545
-22 545
-9 599

0

-9 599

TA 2021

217 797
150 865
35923

9 376

21 633
11 598
-720 057
-290 777
-304 469
-58 654
-29 251
-36 906
-490 662
338 864
167 717
6 015

6 282
4767

-2 361
-2673
21934
-27 965
-27 965
-6 032
33

-5 998

TA 2022

167 554
105 277
29 581

9 946

22 749
3831
-699 115
-277 728
-312 446
-47 858
-28 912
-32 171
-527 730
349 797
183 006
8 544

6 282
4761

-2 361
-137

13 617
-23 546
-23 546
-9 929

0

-9 929

TS 2023

77 631
38 716
8 153

6 969
23 793
3831
263 372
128 781
-69 980
-36 986
-13 381
-14 244
181 910
187 673
6 903

8 544

6 282
4761
-2 361
-137
21211
-21 941
-21 941
-730

0

-730

TS 2024

77 631
38 716
8 153

6 969
23 793
3831
266 372
131 909
-69 852
-36 986
-13 381
-14 244
184 909
187 381
7735

8 544

6 282
4761
-2 361
-137

18 751
-21 941
-21 941
-3190
0
-3190

= valtuustoon nahden sitova era

TA 2022

215990
153 114
29 728
10 185
22 964
4231
-736 441
-300 070
-317 910
-55 476
-28 912
-34 073
-516 220
349 797
183 006
6 021

6 282
4773

-2 361
-2 673
22 604
-28 965
-28 965
-6 361
33

-6 328

TS 2023

114 549
75 069
8 300
7173
24 007
4231
289 679
141 935
-75 299
-42 985
-13 381
-16 081
170 899
187 673
6 903

6 021

6 282
4773
-2 361
-2673
29 698
-27 127
-27 127
2571
33

2 604

TS 2024

114 549
75 069
8 300
7173
24 007
4231
292 678
145 062
-75171
-42 985
-13 381
-16 081
173 898
187 381
7735

6 021

6 282
4773
-2 361
-2 673
27 239
-27 127
-27 127
111

33

145
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Investointiosa

Investointiosan esittely ja sitovuus

Irtain ja muut investoinnit sisaltaé kaikkien toimialojen irtaimen omaisuuden hankinnat ja muihin ryhmiin kuulumatto-
mat investoinnit. Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit on edelleen ryhmitelty seuraaviin kokonaisuuksiin: kiintea
omaisuus, liikennevaylat, viheralueiden rakentaminen, muu toiminta ja erillishankkeet sek& ajoneuvojen hankinta. Tiloi-
hin kohdistuvat investoinnit siséltaa rakennusprojektit ja kokonaissumman kiinteistéjen kunnossapitoon.

Investointien sitovuus valtuustoon nédhden on merkitty seuraavissa kappaleissa esitettyihin taulukoihin. Pitk&janteisyy-
den korostamiseksi esitetdan investointiosassa muusta taloussuunnitelmasta poiketen viiden vuoden suunnitelmakausi.
Taulukoissa summat on esitetty tuhansina euroina (1 000 €).

Irtain ja muut investoinnit

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Kaupunginhallitus -311 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Méaéraraha on varattu kaupunginhallitukselle erikseen paéatettaviin elinkeinoelamaa tukeviin investointeihin.

Konsernipalvelut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Yritysjarjestelyt -451 -2 000 -1 210 -1 210 -1 210 -1 210 -1 210
Satasairaalan lainan lyhennys -1 398 -2 076 -2 522
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli -450 -625 -625 -625 -625 -625 -625
Muut paddomavastikkeet -641 -662 -662 -662 -662 -662 -662
Vesiosuuskuntien avustaminen 0 -300 -300 -300 -300 -300 -300

Konsernipalvelut yhteensa -2 940 -5 663 -5 319 -2 797 -2 797 -2 797 -2 797

Perusturva -572 -1355 -550

Maararahaa kaytetaan tietojarjestelmien paivittamiseen 350 000 € ja muun irtaimiston investointeihin 200 000 €.

Sivistystoimiala -750 -700 -1 440 -1440 -1 440 -1 440 -1 440
Sivistystoimialan irtaimen omaisuuden investointimaararahalla hankitaan 4. ja 7. luokkalaisten henkildkohtaiset Chro-
mebook-laitteet sekd oppivelvollisuusian laajentumisen ja maksuttoman toisen asteen edellyttdmat lukion 1. luokan
oppilaiden tietokoneet. Lisdksi maararahalla hankitaan koulujen ja paivakotien uudis- ja peruskorjauskohteiden ensi-
kertaisen varustamisen opetusvalineistda ja kalustoa.

Elinvoima- ja ymparistétoimiala TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Yyteri -602 -580 -1 265 -1 215 -400 -400 -400
ICT-investoinnit -791 -1 500 -1 250 -1 150 -1 150 -1 150 -1 150
Tyodllisyys -56 -30 -60 -30 -30 -30 -30
Muu irtain omaisuus -60 -20 -20 -20 -20 -20 -20

Elinkeino- ja ymparistétoimiala yht. -1 509 -2 130 -2 595 -2 415 -1 600 -1 600 -1 600

Toimialan merkittavimmat investointitarpeet liittyvat ICT-hankintoihin ja Yyterin kehittdmiseen. ICT-hankinnoissa tieto-
koneohjelmistojen ja laitteiden investointitarve vuonna 2022 on 1,15 miljoonaa euroa, joka on 250.000 euroa vahem-
man kuin suunniteltu. Tama johtuu siirryttdessa puhelinten hankinnassa leasing-malliin, joka vapauttaa 250.000 euroa
investointimaararahoista pysyvaissiirtona kayttétalouteen. ICT-investoinneissa otetaan erityisesti huomioon tiedonhal-
lintalain (906/2019) vaatimat investoinnit tietoturvaan.

Yyterin kehittdmiseen liittyva tilainvestointi on Piletti-rakennuksen suunnittelu ja rakentaminen. Rakentaminen ajoittuu
vuosille 2022-23 ja sen kustannukset ovat 1,7 miljoonaa euroa. Elinkeinoelamaa tukevien investointien kokonaisuus
Yyterissa on 0,4 miljoonaa euroa vuonna 2022. Naista merkittavimpia toimenpiteitd ovat Yyterin aukion yleissuunnitel-
man toteuttaminen seka ulkoilureitiston kehittamisen jatkaminen.

Porin Karhureitin yleiskayttd on moninkertaistunut korjaustoimien, markkinoinnin ja pandemian vaikutuksesta, joten
reittien lisd&ntyneen huoltotoiminnan varmistamiseksi on resursoitava myds luontopajan valineistoon. Tyollisyyspalve-
luiden luontopajatoimintojen aineellisiin hyddykkeisiin varataankin 40.000 euroa seka tydpajatoiminnan koneisiin ja
kalustoon varataan 20.000 euroa. Toimialan muun irtaimiston hankintaan varataan 20.000 euroa.

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Tekninen toimiala -339 -300 -990 -300 -300 -300 -300
Merkittdvimpid hankintoja vuonna 2022 ovat mm. 100 kpl pyorékatoksia (300 000 euroa), uusi imulakaisukone
(120 000 euroa) ja 200 kpl jateastioita pihoihin (100 000 euroa).
= valtuustoon nahden sitova era
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TP 2020 TA 2021 TA 2022
Satakunnan Pelastuslaitos -1161 -1 683 -1 400
Pelastuslaitoksen investointien painopiste on pelastustoiminnassa tarvittavan kaluston uusimisessa. Tama kasittaé
mm. raskaiden pelastusajoneuvojen uusimisen. Ensi vuoden investointiohjelmassa on puomitikasauton uusiminen,
joka kattaa noin puolet ensi vuoden investointiméarérahasta. Investointeja kohdistetaan myds onnettomuuksien ehkai-
sytyon valineistdon ja varautumista tukevaan kalustoon.

= valtuustoon nahden sitova era

Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit

Kiinted omaisuus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -882 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Omaisuuden myynti 237 600 600 600 600 600 600

Méaérarahalla hankitaan raakamaata kaavoituksen tarpeisiin. Investointitulot muodostuvat maaomaisuuden, l&hinnd
tonttien, myynnista. Investointiosassa myyntitulo on budjetoitu tasearvoon. Maaomaisuuden myynnista kirjattavat myyn-
tivoitot ja -tappiot vaikuttavat kaupungin kayttotalouteen.

Liikennevaylat TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -7574 -9 090 -8 830 -7325 -10715 -7175  -10 985

Liikennevaylainvestoinnit kohdentuvat katuverkon kehittdmiseen rakentamalla uusien asuntoalueiden katuverkkoa seka
paa- ja kokoojakatuverkkoa kaavoituksen ja tonttituotannon edellyttdméassa tahdissa. Katuverkkoa ja urheilualueita pe-
ruskorjataan seka parannetaan viihtyisyytté ja likenneturvallisuutta. Katuverkon perusparantaminen vahentaa korjaus-
velkaa ja alentaa kunnossapitokustannuksia seka parantaa olemassa olevan verkoston kaytettavyytta.

Investointisuunnitelmassa on huomioitu Teknisen toimialan vuosikello. Palveluverkkopéatos, tonttituotannon ohjaus
seka muut liikenneverkkoa koskevat linjaukset vaikuttavat osaltaan liikenneinfran investointien priorisointiin ja suunnit-
teluperusteisiin. Liikennevaylainvestointien osalta hankkeiden ohjelmoinnin aikajanne on viisi vuotta.

Paa- ja kokoojakadut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -1 278 -640 -2 815 -1 300 -750 -910 0

Kaupungin osallistuminen valtion tie- ja ratahankkeisiin edistaa tie- ja rataverkon seka kevyen liikenteen vaylaston ke-
hittymista. Kaupunki osallistuu aluevaraussuunnitelmien ja tie- ja rakennussuunnitelmien kustannuksiin seka rakenta-
miskustannuksiin erikseen sovittavilla maksuosuuksilla. Suunnitelmavalmiuden parantaminen edistaa valtion hankkei-
den toteutumista. Suunnitelmakaudelle ei ole osoitettu rahaa valtion tie- ja ratahankkeiden osallistumiseen infran inves-
tointisuunnitelmassa. Osallistumisesta paatetaan erikseen. Tasoristeyksia Pori-Mantyluoto radalla tullaan suurella to-
dennakdisyydella poistamaan vuosien 2022-23 aikana radan perusparantamisen yhteydessa. Neuvottelut rahoitus-
osuuksista ovat kesken. Suunnitelmakauden 2022-26 aikana saattaa kaynnistya myds Tiiliruukin eritasoliittyman tie-
suunnitelman laatiminen ja kaupungin rahoitusosuus suunnittelukustannuksiin tulee olemaan noin 50%.

Paa- ja kokoojakaduista suunnitellaan ja rakennetaan vuoden 2024 loppuun mennessa Pohjoisvayla, Pappilanpuistikko
ja Kaoillistuulentie. Uusien koulujen sijoittuminen tulee oleellisesti vaikuttamaan vaylien suunnitteluperusteisiin. Suunnit-
telussa huomioitavia asioita ovat mm. alikulkujen ja linja-autopyséakkien sijoittuminen. Pohjoisvaylan rakentuminen edel-
lyttéaa liikennejarjestelyja myoés mt2660:n (Vanha Vaasantie) ja Pohjoisvaylan risteyksessa viimeistdan vuonna 2025.
Suunnitelmakauden loppupuolella 2023-25 esitetdan rakennettavaksi paakatuverkkoa Hyveldssa ja Kylasaaressa seka
Ruosniementien oikaisua Liitostien ja Tormilaisentien risteysalueella.

Pohjoisvaylan, Pappilanpuistikon ja Koillistuulentien kokonaiskustannusarvio on noin 4,8 M€ sisaltaen suunnittelu-, ra-
kennuttamis- ja rakentamiskustannukset. Kustannusarvioon vaikuttavat merkittavasti alikulkujen maara, toteutusperi-
aate ja hulevesien kasittelyratkaisut. Kustannusarviot tarkentuvat suunnitelmien valmistuttua. Kustannukset kohdistuvat
vuosille 2020-24.

Asunto- ja teollisuusalueiden kadut TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -1739 -4 030 -1 560 -2 080 -5 505 -645 -6 300
Rahoitusosuudet 100

Asunto- ja teollisuusalueiden katuja suunnitellaan ja rakennetaan tonttituotantoa varten. Niiden suunnittelu- ja rakenta-
misaikatauluun tulee vaikuttamaan oleellisesti tonttituotannon ohjaus. Uudet asuntoalueet lisdavat kayttétalouden me-
noja kunnossapitoalueen kasvaessa.

Liikennejérjestelyt TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -1548 -815 -1 040 -465 -500 -885 -475
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Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan liikennejarjestelyja, jotka mm. parantavat liikkenteen sujuvuutta ja turval-
lisuutta seka elinkeinoelaman toimintaedellytyksid. Hankkeet edistavat osaltaan usein mygs esteettomyytta ja joukkolii-
kenteen toimintaedellytyksid. Hankkeiden ohjelmointiin vaikuttavat palveluverkon ja elinkeinoelaméan tarpeiden liséksi
likenneonnettomuuksien kasaumapisteet. Porissa tapahtuu vuosittain yli 100 henkildvahinkoon johtanutta liikenneon-
nettomuutta, jotka aiheuttavat Porin kaupungille laskennallisesti vuosittain noin 8 miljoonan euron valittémat ja valilliset
kustannukset. Onnettomuuksia ja niiden aiheuttamia kustannuksia voidaan vahentaa liikenneturvallisuutta parantavilla
investoinneilla. Investointisuunnitelmassa on varattu vuotuinen maararaha myos uuden tieliikennelain edellyttdmiin
muutoksiin. Isoimmat rakentamiskohteet vuonna 2022 ovat reaaliaikaisen pysakdintiopastuksen toteuttaminen keskus-
tassa, Keskusaukion saneeraus seka Véaharauman koulun saattojérjestelyt.

Kevyen liikenteen vaylat TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -308 -245 -65 -60 -260 -460 -350

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan kevyen liikenteen vaylia, jotka osaltaan tdydentavat olemassa olevaa
kevyen liikenteen verkkoa. Liséksi investointirahalla tehdaan pienid kevyen liikenteen jarjestelyja. Kevyen liikenteen
investointien hydtykustannussuhde on yleensa erittain hyva, koska vaylien rakentaminen mm. parantaa liikenneturvalli-
suutta ja vahentaa koulukuljetustarvetta. Kavelyn ja pyorailyn kulkutapaosuuden lisdéaminen tuo monia hyotyja: asukkaat
ovat terveempia ja sairaanhoitomenot pienenevat, kaupunki on viihtyisdmpi, liikenne sujuvampaa ja liikenteen kustan-
nukset ja ymparistohaitat véahenevéat. 10 % kasvu jalan ja pyoralla tehdyissd matkoissa tuo laskennallisesti kaupungille
vuosittain n. 3,4 M€:n saastot (terveysvaikutusten arviointi HEAT-laskentamenetelmalld). Vuonna 2022 keskitytédan
suunnitelmavalmiuden parantamiseen tulevia vuosia varten seka pyorailyopasteiden uusimiseen.

Katujen perusparantaminen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -2 342 -3 010 -3 200 -3270 -3 350 -3 925 -3 510

Katujen perusparantaminen pidentdd liikenneinfran elinkaarta ja hillitsee korjausvelan kasvua. Investointirahalla suun-
nitellaan ja toteutetaan erillisia perusparannuskohteita ja hulevesisaneerauksia, katujen perusparantamista vesi-, vie-
mari- ja sahkdverkon saneeraustdiden yhteydessa (yhteishankkeet) seké kevyen liikenteen vaylien perusparannuskoh-
teita. Katujen udelleenpaallystyksiin on varattu 1 M€ vuosittain. Maararahalla uudelleenpéaallystetédén noin 16 km katuja.
Katuverkon perusparantaminen vahentaa korjausvelkaa, alentaa kunnossapitokustannuksia seké parantaa olemassa
olevan verkoston kaytettavyytta ja turvallisuutta. Katujen perusparantaminen vahentaa myos liikenteesta aiheutuvia ta-
rind- ja meluhaittoja seka parantaa kaupunkikuvaa ja viihtyisyytta.

Vanhojen sorakatujen paallystaminen erillisend paaotsikkona on poistettu ja yhdistetty katujen perusparantamiseen.
Sorakatujen paallystaminen edellyttéad, ettd kadun kantavuus on riittava. Paallystettavat kohteet tarkentuvat kantavuus-
mittausten tulosten ja pitkan tahtdimen suunnitelmatyén (PTS) perusteella. Vanhojen sorakatujen paallystaminen alen-
taa kunnossapitokustannuksia ja vahentaa katupdlya.

Vuonna 2019-2020 teetettiin Porin katujen kuntotarkastus ja korjausvelan maaritys. Laskennallinen korjausvelka on noin
27 ME. Korjausvelan kasvun pysayttaminen edellyttaisi vahintaan 4,5 M€:n vuotuista katujen perusparantamiseen tar-
koitettua maararahaa.

Vuonna 2022 uudelleenpaallystysten lisdksi vanhoja sorakatuja pohjustetaan noin 1,7 km ja paallystetdan noin 2,8 km
seka pohjustetaan ja paallystetaan jalankulku- ja pyodrateitd noin 650 m. Naiden liséksi maararahalla muun muassa
kunnostetaan urheilukeskuksen alueen infraa, tehdaan hulevesisaneerauksia seka paivitetdan perusparannettavien ka-
tujen vanhoja katusuunnitelmia tulevia vuosia varten.

Joukkoliikenne TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -53 -50 -50 -50 -50 -50 -50

Investointirahan on tarkoitettu joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamiseen kuten pysakkijarjestelyjen, sadeka-
tosten ja kdantdpaikkojen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Siltojen peruskorjaus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -137 -300 -100 -100 -300 -300 -300

Vuonna 2019 teetettiin kaupungin omistamien siltojen ja terasputkirumpujen yleistarkastus. Sen pohjalta on teetetty
erikoistarkastuksia ja korjaussuunnittelua tulevalle suunnittelukaudelle. Korjaussuunnitelmasta tehdaan pitkan tahtai-
men suunnitelma (PTS), kun kustannusarviot ja korjaustdiden kiireellisyysjarjestys ovat tiedossa.

Viheralueiden rakentaminen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -509 -500 -470 -650 -850 -850 -850

Viheralueilla on tarked merkitys kaupunkilaisten viihtyisyyteen ja mielikuvaan Porista kaupunkina. Tiivistyva kaupunki-
mainen rakenne tarvitsee yhtendiset viheralueet, seka toiminnallisesti laadukkaita puistot. lImastonmuutoksen hillinnan,
siihen sopeutumisen, seka luonnon monimuotoisuuden vaalimisen kannalta viheralueilla on yha merkittavampi rooli.
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Vihredn ymparistdn merkitysta terveyteen on tutkittu paljon. Positiivisia vaikutuksia on havaittu kaiken ikaisilla. Vihrea
ymparistd liséa viihtyisyytta, alentaa stressid, yllapitad mielialaa ja elamanhalua, virkistéa, elvyttéa ja jopa parantaa.
Lisaksi monilajinen viheralue edistaa hyonteisten, lintujen ja eldinten elinmahdollisuuksia.

Viheralueiden puut tarjoavat suojaa helteiseltéa auringolta. Puiden varjostus suojaa myos kiinteistdéd. Varjostus alentaa
kesalla koneellisen ilmanvaihdon tarvetta, ja talvisin vahentaé tuulisuuden tuomaa lampohévikkia. Monilajinen ja -ker-
roksellinen puu- ja pensasvyohyke tontin reunalla toimii melusuojana ja vaimentajana. Se vahentdd myaos likenneym-
pariston epépuhtauksien kulkeutumista kiinteistéille, ja parantaa ndain ilmanlaatua seké pihoissa etta sisétiloissa. Sen
liséksi, etta viheralueet sitovat ilman epépuhtauksia ja pienhiukkasia, ne antavat suojaa paahteelta, tasaavat lampétila-
eroja, tuottavat happea ja sitovat hiiltd. Ne haihduttavat my6s maaperén vetté ja osaltaan auttavat hulevesien hallin-
nassa puhdistamalla, imeyttamalld ja suodattamalla. Hyvin rakennetut ja hoidetut viheralueet ovat myds yksi kaupungin
vetovoimatekijoista. Viheralueet luovat mielikuvaa kaupungista, joka hoitaa hyvin asiansa ja huolehtii asukkaistaan.

Viheralueiden rakentaminen —investoinnit pyrkii vastaamaan viheralueille asetettuihin odotuksiin ja haasteisiin paranta-
malla viheralueiksi kaavoitettujen alueiden kaytettavyyttd. Tama tapahtuu mm. rakentamalla puistoja leikkipaikkoineen
ja parempikulkuisia polkuverkostoja, kuivattamalla ja tasaamalla alueita hoidettaviksi niityiksi ja tekemalla pienilmastoa
parantavia metsaistutuksia. Investointimaararahoja kaytetdan myds hoitoa helpottaviin rakentamisratkaisuihin, joilla ta-
voitellaan kunnossapitomaararahojen parempaa riittdvyytta. Investointikohteiden valintaan on osaltaan vaikuttanut L&-
hidohjelma 2020-22.

Muu toiminta ja erillishankkeet TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

Investointimenot -1 799 -2 060 -5 160 -6 227 -3 646 -5 406 -7 030
Rahoitusosuudet 505 150 314 178 648 1608 312
Tulvasuojelu TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -762 -290 -655 -470 -1 450 -3450 -750
Rahoitusosuudet 505 150 314 178 648 1608 312

Investointihankkeella toteutetaan padosin Harjunpaénjoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen edellyttamia
suunnittelu- ja rakentamist6itd. Hankkeeseen liittyvat katujarjestelyt toteutetaan Liikennevaylien kohdasta Asunto- ja
teollisuusalueiden kadut. Aikatauluun vaikuttavat kaavoitusprosessin, vesilain mukaisen luvan ja maankayttésopimusten
neuvottelujen aikataulut.

Harjunpaajoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen tulvasuojelun osuus on noin 5 M€, johon valtionosuus on 48
%. Taman liséaksi alueen muun infran (katujen, hulevesien hallinnan ja sillan) kustannusarvio on noin 10,4 M€. Hankkeen
suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset kohdistuvat tamanhetkisen arvion mukaan vuosille 2022-27.

Vuosina 2021-22 toteutetaan Isojoenrannan patojen peruskorjausta, jonka suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamis-
kustannukset ovat yhteensa noin 600 000€.

Maanlajitysalueet TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -16 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Pienvenesatamat ja -vaylat TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -419 -400 -600 -600 -400 -400 -400

Vuoden 2019 aikana valmistui pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS) kaupungin pienvenelaitureiden kunnosta. Tata suun-
nitelmaa noudatetaan vuonna 2022 pienvenelaitureihin liittyvissa investoinneissa.

Katuvalaistuksen saneeraus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -847 -1 000 -800 -800 -250 -250 -250

Jatketaan katuvalaistuksen LED-vaihtoprojektia. LED-valaistukseen siirtyminen alentaa merkittavasti katuvalaistuksen
energiakulutusta.

EU-hankkeet ja erillisprojektit TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -239 -200 -450 -200 -200 -200 -200

Madararaha on varattu erindisiin vuoden aikana esiin tuleviin hankkeisiin. Vuodelle 2022 on varattu rahaa muun muassa
Kirjurinluodon matkaparkin kehittamiseen ja Jyrki Kankaan muistomerkin perustusten ja valaistuksen toteutukseen.

Kavelykadun suunnittelu TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot 0 -50 -100 -100 -100 -100 -100

Maararaha on varattu kévelykadun ja Kauppatorin kehittdmisen suunnitteluun ja toteutukseen.
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Jokikeskus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -20 -100 -2 000 -3 500 -300 0 -5 000

Vuosien 2017 ja 2018 aikana peruskorjattiin etelarannan rantamuuri ja kenttdalue Porin sillalta Cafe-Jazzin rakennuk-
seen asti. Jokikeskuksen jatko oli suunniteltu toteutettavan vuosina 2019-2020. Lupateknisista syista johtuen hankkeen
toinen vaihe on edelleen toteuttamatta. Vuoden 2021 aikana kaikki lupa-asiat saatiin kuntoon ja toinen vaihe vajaan 300
metrin matkalta Cafe-Jazzin rakennuksen itdpaadysta ohi Taavisillan toteutetaan vuosina 2022-2023. Toteutussuunnit-
telu on tehty vuonna 2012 hyvaksytyn Jokikeskushankkeen suunnittelukilpailun periaatteita noudattaen. Suunnitelman
mukaan jokeen rakennetaan uudet rantalaiturit alatasanteineen. Laiturien tausta-alue rakennetaan uudelleen eli vaih-
detaan rakennekerrokset, varustetaan alue teknisilla jarjestelmilla (vesi, viemarit ja sahkd seka valaistus), uudistetaan
kenttdpinnat ensimmaisen vaiheen mukaisiksi (graniittikiveys) seka varustetaan alue istutuksin, penkein ym. varustein.
Alue mahdollistaa tapahtumien jarjestamisen korkeatasoisessa paikassa seka edistda matkailua ja porilaisten hyvin-
vointia.

Jokikeskushankkeen kokonaiskustannusarvio kevyen liikenteen siltoineen on noin 21 M€. Ensimmainen vaihe on toteu-
tettu. Toisen vaiheen osalta rakennussuunnitelmat ovat valmiit ja sen rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset ovat
noin 5,5 M€ kohdistuen vuosille 2022-23. Kolmannen vaiheen toteutussuunnittelu on ohjelmoitu vuodelle 2024. Jokikes-
kushankkeelle on haettu kdvelyn ja pyorailyn investointiohjelma -valtionavustusta.

Kaupunginhallitus on 12.3.20212 hyvaksynyt kilpailuehdotus Birdyn Jokikeskuksen jatkosuunnittelun pohjaksi. Kaupun-
ginhallitus on 11.3.2013 hyvéaksynyt Jokikeskuksen yleissuunnitelman.

Liikuntapaikat TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot 0 0 -105 -417 -226 -86 -10

Maararaha on varattu liilkuntapaikkojen pysakainti- ja liikennejarjestelyjen, aitojen, kuntoilulaitteiden sek& muiden vas-
taavien jarjestelyjen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Investoinneilla parannetaan liilkuntapaikkojen turvallisuutta ja kay-
tettavyytta.
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Kaupunkikehityskohteet
Investointimenot 0 0 -430 -120 -700 -900 -300

Kaupunkikehitysryhma on toimialat ylittava yhteistyéryhma, joka valmistelee kaupunkikehityksen karkikohteet kaupun-
ginhallituksen paatettavaksi. Alueisiin osoitetaan investointimaararahat vuosittain, joista osa on Teknisen toimiala inves-
tointiohjelmassa.

Matkailun karkikohteista Yyterissa rakennetaan Sipintien pysakdintialue sekéa Sipintien-Kangastien kevyenliikenteen-
vayla. Satama- ja yritysalueista Peittoossa suunnitellaan Satamatien suuntainen katu ja liittyméat maantielle. Perkoon
yritysalueella edistetdan kaavoituksen loppuunsaattamista ja suunnittelua.

Ajoneuvojen hankinta TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
Investointimenot -234 -200 -500 -500 -500 -500 -500

Elokuun alussa 2021 voimaan tullut laki ajoneuvo- ja liikennepalveluhankintojen ymparistd- ja energiatehokkuusvaati-
muksista velvoittaa uusissa hankinnoissa kuntia ja valtiota hankkimaan tietyn osuuden ymparistdystavallisia ajoneuvoja.
Velvoitteet on jaettu kahdelle hankinta-ajanjaksolle; Ensimmaisella hankinta-ajanjaksolla 2.8.2021-31.12.2025 ymparis-
toystavalliseksi henkildautoksi ja kevyeksi hyotyajoneuvoksi katsotaan enintdan 50 CO2 g /km paastéinen ajoneuvo el
lataushybridi tai tayssahkdauto. Toisella hankinta-ajanjaksolla 1.1.2026-31.12.2030 ymparistoystavalliseksi henkildau-
toksi ja kevyeksi hy6tyajoneuvoksi katsotaan 0 CO2 g /km paastéinen ajoneuvo eli tdyssahkoauto. Porin osalta molem-
milla hankintajaksoilla ymparistdystavallisten henkildautojen ja kevyiden hyétyajoneuvojen vahimmaisosuus on 50 %,
eli vahintaan puolet hankittavista autoista pitaa tayttda hankinta-ajanjaksolle maaratyn paastévaatimuksen.

Pori hinku- kuntana tulee ajoneuvohankinnoissa aina tavoitella mahdollisimman ymparistoystavallisen lataushybridin tai
tayssahkodauton hankintaa. Normaalin polttomoottoriauton hankinta tulee kyseeseen vain tilanteissa, joissa kayttotarkoi-
tukseen lataushybridi tai tdyssahkdauto ei sovellu. Merkittdva kaupungin ajoneuvojen paastdvahenema saavutetaan,
kun kaytdssa olevia polttomoottoriautoja korvataan voimakkaasti ymparistoystavilla autoilla. Taméa on asia, johon ajo-
neuvohankinnoissa tulee ensisijaisesti panostaa. KH:n paatoksella (8 643/25.11.2019) autot hankitaan omaan omistuk-
seen, mutta joissain poikkeavissa tilanteissa on jarkevaa hankkia auto huoltoleasingsopimuksella tai vuokraamalla.

Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit yhteensa
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026

Investointimenot -11504 -13350 -16460 -16202 -17211 -15431 -20865
Rahoitusosuudet 505 150 414 178 648 1608 312
Omaisuuden myynti 237 600 600 600 600 600 600

Investoinnit, netto -10762 -12600 -15446  -15424 -15963 -13223  -19 953
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Tiloihin kohdistuvat investoinnit

Perusturvan rakennukset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -2 506 -720 -800 -1 800 -530 -3 120 -1 150

Kaupunginsairaalan A-rakennuksen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
peruskorjaus (4,5 M€)
Investointimenot -4 -120 0 0 -500 -3 000 -1 000

Maantienkadun A-rakennus on suojeltu rakennus. Peruskorjauksen suunnittelun yhteydessa on syyté tarkastella myoés
rakennuksessa toimivan tilatarpeet. Perusturvan tilatarpeita ovat muun muassa sosiaali- ja perhepalvelut, perheneuvola
ja psykososiaaliset avopalvelut Teljantorilta ja Porin talosta.

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tgjatoimiala voi esittda hankesuunnittelun kaynnistamista. Rakennuksen pinta-ala on 3209 m2.

Kaupunginsairaalan B2-siiven TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
peruskorjaus (1,9 M€)
Investointimenot 0 0 -100 -1 800 0 0 0

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tajatoimiala voi esittdé hankesuunnittelun kéynnistamisté.

Kaupunginsairaalan K-rakennuksen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
keittion ja logistiikan osan peruskor-
jaus

Investointimenot 0 0 0 0 -20 -100 0

Hankkeen osalta aloitetaan hankesuunnitelma, jossa maaritelladn keskeisimmat korjauskohteen elinkaaren aikaiset laa-
tuun ja kustannuksiin liittyvat tavoitteet.

Kaupunginsairaalan V-rakennuksen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS?2025 TS 2026
peruskorjaus
Investointimenot 0 0 0 0 -10 -20 -150

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tajatoimiala voi esittaa hankesuunnittelun kdynnistamista. Rakennuksen pinta-ala on 664 m2.

Kaupunginsairaalan A-rakennuksen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS?2025 TS 2026
vesikaton peruskorjaus (0,7 M€)
Investointimenot 0 0 -700 0 0 0 0

Rakennuksen vesikatto on teknisen kayttdidn lopussa. Maararahan lopullinen tarve maaraytyy toteutussuunnittelun ja
urakkakilpailutuksen myota.

Sivistystoimialan rakennukset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025 TS 2026

Investointimenot -2 491 -15 760 -27 740 -25 730 -13 300 -9 270 -10 800

Rahoitusosuudet 0 0 300 375 75 0 0
Kyldsaaren koulun peruskorjaus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
(0,9 M€)

Investointimenot 0 0 0 0 -20 -200 -700

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun kdynnistamista. Rakennuksien (vanha osa, liikuntasali, viipalekoulu) pinta-ala
on yhteensa 4369 m2.

Soérmarkun koulun peruskorjaus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
(1 M€)
Investointimenot 0 0 0 0 -10 -120 -900
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Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetédan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kaynnistamista. Koulun pinta-ala on 1254 m2 ja paivakodin 963 m2.

Kalaholman koulun peruskorjaus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
(pieni ja iso koulu) (1,2 M€)
Investointimenot 0 0 0 0 -10 -150 -1 000

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tgjatoimiala voi esittdéd hankesuunnittelun kdynnistamista. Rakennuksen pinta-ala on 1485 m2.

Vaharauman monitoimitalo TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
(13,5 M€)
Investointimenot -336 -6 920 -5 970 0 0 0 0

Véaharauman monitoimitalon rakentaminen kaynnistyi ositteessa Vaharaumantie 91 kesalla 2021 ja tilat valmistuvat ke-
sélla 2022. Kouluun rakennetaan opetustilat noin 600:lle 1.—6. luokan oppilaalle. Rakennukseen tulee alakoulun tilojen
lisdksi kaikkia alueen asukkaita palvelevat hammashuollon tilat seké kirjasto. Liséksi rakennuksessa on tiloja, joita voi-
daan vuokrata kokous- ja tapahtumakayttoon. lltakayttdjia palvelee myds liikuntasali, joka voidaan jakaa kahteen erilli-
sen tilaan. Rakennuksen pinta-ala on 6339m2 ja investoinnin kustannusarvio on noin 13,5 miljoonaa euroa.

Pohjois-Porin monitoimitalo TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
(22,5 M€)
Investointimenot 69 5700 -13500 -6 000 0 0 0

Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan opetustilat noin 600:lle 1.—6. luokan oppilaalle, kahdelle varhaiskas-
vatuksen ryhmaélle, 80 hengen henkilokunnalle, l&hikirjastolle, hammashuollolle seka oppilashuollolle. Rakennuspaikka
sijaitsee uudella kaavoitettavalla alueella Lotskerin, Ruosniemen ja Tuulikylan pientaloalueiden vélisséd. Monitoimitalon
rakentaminen kaynnistyy loppuvuoden 2021 aikana. Kiinteistd on tarkoitus ottaa kayttoon elokuussa 2023. Rakennuk-
sen pinta-ala on 8500 m2 ja investoinnin kustannusarvio on noin 22,5 miljoonaa euroa.

Hankkeen toinen vaihe koskee ylakoulun rakentamista. Toiseen vaiheen aikatauluun tai rakentamisen liittyvia paatéksia
ei ole viela tehty. Tilojen suunnittelussa toisen vaiheen toteutumiseen on varauduttu muun muassa tilojen isommilla
ruokailu- ja liikuntatiloilla.

Ahlaisten monitoimitalo (2,8 M€) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -14 -450 -200 -1 150 -1 400 0 0

Kaupunginvaltuusto on 14.6.2021 § 139 kokouksessaan on tehnyt paatoksen, ettd Ahlaisiin rakennetaan uusi monitoi-
mitalo. Hankkeen osalta aloitetaan hankesuunnitelma, jossa maaritelladn keskeisimmat, tulevan uudisrakennuksen elin-
kaaren aikaiset laatuun ja kustannuksiin liittyvat tavoitteet. Uudisrakennuksen valmistuttua on varauduttava kayttétalou-
den osalta nykyisen koulun purkukustannuksiin ja tasearvon alaskirjaukseen. Uudisrakennuksen elinkaarilaskelma (20
vuotta) on alustavien laskelmien mukaan noin 5.400.000 euroa sisaltéen yllapitokulut, poistot ja lainan korkokulut.

Noormarkun yhtenaiskoulun TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
ruokalarakennus (1,8 M€)
Investointimenot -16 -70 -1 600 0 0 0 0

Ruokalarakennuksen toteutussuunnitelmat ovat valmiit vuoden 2021 aikana. Investointipaatdsesitys tehdaan vuoden
2022 alkupuolella ja kohteen rakennusty6t aloitetaan kesalla 2022.

Ruokalarakennus on rakennettu 1981. Kiinteistoon ei ole tehty isoja korjauksia lukuun ottamatta saloja- ja sadevesijar-
jestelmien uusimista vuonna 2019. Rakennuksessa ovat Noormarkun ja Ahlaisten alueen keskuskeittid, koulun ruokasali
seka kotitalousopetustoiminnot. Keskuskeittiosta valmistetaan annoksia Noormarkun ja Ahlaisten alueen kouluihin ja
paivakoteihin yhteensa n. 1100 annosta.

Hankesuunnittelun [aht6tiedoiksi on tehty koko rakennuksen kuntoarvio ja sita taydentava kuntotutkimus seka asbesti-
ja haitta-ainakartoitus. Rakennuksen keskeiset toiminnot keskuskeittid, ruokasali ja kotitalouden opetustilat vaativat hy-
vaa hygieniatasoa. Tutkimusten perusteella kiinteistd ja sen jarjestelmat ovat kayttdikansa lopussa, mutta kiinteistd on
saneerattavissa. Tutkimuksissa havaittu kiinteistén isoin ongelma on liittymien ilmavuodot ja rakennuksen alipaineisuus.

Kallelan koulun saneeraus (1,6 M€) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot 0 -800 -550 -1 000 0 0 0

Kallelan koulun muutostydt Myétatuulen koulun kayttddn. Rakennuksen pinta-ala on 1311 m2. Myétatuulen koulun op-
pilaiden opetusty6t alkavat uusituissa tiloissa syyslukukauden alkaessa vuonna 2023.
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Reposaaren alueen palvelumuotoilu TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
ja toteutus (1,5 M€)
Investointimenot -40 -400 -700 -700 0 0 0

Kaupungin palveluiden keskittdmisesta Reposaaren alueella on tehty yhdistetty tarveselvitys ja hankesuunnitelma, joka
on valmistunut 3.9.2021. Samassa yhteydessé rakennusten kunto ja korjattavuus on selvitetty kuntotutkimuksin. Repo-
saaren puukoulukorttelin rakennukset (4 kpl) peruskorjataan. Tilaohjelman laajuus on n. 1230 m? ja korjausaste n. 40
%. Esi- ja perusopetus (1-6 vuosiluokat) yhdistetaan. Lisaksi korttelin rakennuksissa tulevat toimimaan alueen varhais-
kasvatus, terveysasemapalvelut seka vanhuspalveluiden liikkuvien tyontekijoiden tydskentelytukikohta. Korttelissa toi-
miva lahikirjasto jatkaa toimintaansa entisellaan. Toteutussuunnittelu voitaisiin aloittaa 2021 loppusyksylla ja se valmis-
tuu kevaalla 2022. Rakennusty6t voitaisiin aloittaa kesalla 2022 ja tilat valmistuisivat kayttdon lukuvuoden 2023 alkuun
mennessa.

Kankaan koulun peruskorjaus TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
(1,4 M€)
Investointimenot 0 0 0 0 -10 -80 -1 300

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budijetointia varten, jotta kayt-
tgjatoimiala voi esittdad hankesuunnittelun kdynnistamista. Rakennuksen pinta-ala on 1836 m2.

Itéd-Porin paivakoti (6,5 M€) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot 0 0 -500 -3 750 -2 250 0 0

Syksylla 2021 paatdksenteossa olevan hankesuunnitelman lahtdkohtana on ollut Itd-Porin varhaiskasvatusalueen var-
haiskasvatuspalvelujen uudelleen muotoilu, koska Vaindlan ja Uudenkoiviston péivakotien rakennukset ovat teknisen

elinkaaren loppuvaiheilla. Valmistuvassa hankesuunnitelmassa maaritellaédn keskeisimmat tulevan uudisrakennuksen

elinkaaren aikaiset laatuun ja kustannuksiin liittyvat tavoitteet. Alustavan aikataulun mukaan tilat olisivat kaytéssa vuo-
den 2024 aikana.

Taidemuseon vesikaton uusiminen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -14 -790 -700 0 0 0 0

Taidemuseossa heindkuun 2021 tulipalon seurauksena kaynnistettiin hankesuunnitelma, jossa maaritellaan keskeisim-
mat elinkaaren aikaiset laatuun ja kustannuksiin liittyvat tavoitteet. Tulipalossa nayttelyhalli ja lansipaaty karsi merkittavia
savuvahinkoja seka rakenteellisesti etta taideteoksien suhteen.

Satakunnan museon julkisivun kun- TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
nostustyét (0,8 M€)
Investointimenot 0 0 0 0 -50 -750 0

Vuoden 2020 aikana laaditun kuntotutkimuksen mukaan julkisivun kunnostusta voidaan siirtaa viidella vuodella. Julkisi-
vun kunnostuksen suunnittelu ja toteutus on kaavailtu vuosille 2024—2025.

Kirjaston ja tydévaenopiston TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
peruskorjaus (1,1 M€)
Investointimenot 0 0 0 0 -50 -70 -1 000

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tgjatoimiala voi esittaa hankesuunnittelun kaynnistamista. m2. Rakennuksen pinta-ala on 8877 m2.

Promenadisalin esitystekniikan kor- TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS?2025 TS 2026
jaus ja salin kunnostustytt (2,5 M€)
Investointimenot 0 0 0 0 -100 -1 200 -1 200

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun kaynnistamista.

Nuorisotalo (2,3 M€) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot 0 -140 -20 -50 -200 -2 000 0

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kaynnistamistd. Rakennuksen pinta-ala on 4207 m2.
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Isoméen palloiluhalli (25,1 M€) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -54 -230 -4 000 -13 000 -8 600 0 0
Rahoitusosuudet 0 0 300 375 75 0 0

Porin kaupunki kéynnisti 2019 Urheilukeskuksen alueen (Isoméen) yleissuunnittelun vuonna 1996 laaditun yleissuun-
nittelun paivittdmiseksi ja alueen nykyaikaistamiseksi. Yleissuunnitelman yhtend téarkeimmista tavoitteita oli 16ytaa
paikka tulevalle palloiluhallille. Porin kaupunginvaltuusto osoitti paatdksellaan (KV 11.11.2019) vuoden 2020 talousarvi-
oon (TA 2020) 150.000 euron investointimaararahan uuden palloiluhallin hankesuunnitelman kéynnistamiseksi. Valmis-
tuneessa hankesuunnitelmassa on suunniteltu rakentaa kenttdalue kolmeen eri lohkoon siten joko kaytettavissd samaan
aikaan kokonaisuudessaan tai se on erotettavissa kolmeen poikittaiseen kenttélohkoon. Palloiluhalli tulee palvelemaan
laajaa kayttdjakuntaa, urheilulajien harrastajien ja kilpaurheilijoiden liséksi myds tapahtumakaytossa.

Palloiluhalli tulee sijaitsemaan Isomaessé, Porin urheilukeskuksen alueella, jossa on jo puitteet monenlaisille joukkueur-
heilulle. Palloilulajien valilla on keskendan samanlaisia toimintoja, joten toiminen samalla alueella mahdollistaa uuden-
laista yhteisty6ta lajien valille. Urheilukeskuksen alueen nykyisia kayttdjia ovat muun muassa jaakiekko, jalkapallo, jaa-
pallo, pesépallo. Koko urheilukeskuksen alueelle on laadittu vuonna 2020 yleissuunnitelma, jossa otetaan kantaa myos
eri lajien ulko-olosuhteisiin (mm. katukoripallo, lentopallo) seké erilaisten tapahtumien vaatimiin puitteisiin (mm. katu-
sahly- ja katuldtkatapahtumat) Tapahtumakaupunkina Pori haluaa profiloitua myds urheilutapahtuminen mahdollista-
jana.

Jéljempana kuvatun urheilutalon peruskorjauksen yhteydesséa tapahtuvan toiminallisten muutoksen seurauksena osa
urheilutalon kayttajista siirtyisi tulevaan palloiluhalliin. Lajeista salibandy olisi suurin kayttaja, mutta myos futsal, lento-
pallo ja koripallo ovat merkittavan kokoluokan liikuttajia kaupungissa.

Kaupunginhallitus paatti 1.11.2021 hyvaksya Isoméen palloiluhallin hankesuunnitelman niin, ettd pukuhuoneita on 12
kappaletta ja ottaa hankkeen kustannukset huomioon vuoden 2022 talousarvioehdotukseen siséltyvassa investointi-
suunnitelmassa. Hankkeen investointimenot ja rahoitusosuudet on paivitetty kaupunginhallituksen Il lukemisen jalkeen.

Urheilutalon peruskorjaus (10,1 M€) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot 0 0 0 -80 -600 -4 700 -4 700

Porin urheilutalo sijaitsee 13. kaupunginosassa (Kuninkaanhaka) osoitteessa Kuninkaanhaanaukio 12. Rakennuksen
pinta-ala on 6950 m2. Porin urheilutalo on rakennettu vuonna 1982, eika siihen ole kohdistettu suuria peruskorjauksia
valmistumisen jalkeen. Talon tilat, toimivuus ja tekniikka ovat nykyajan vaatimuksiin ndhden jadneet vanhanaikaisiksi.
Urheilutalon tilojen toiminnalliset ratkaisut on suunniteltu vuonna 1981, eivatka ne vastaa nykypdaivan tarpeita.

Hankesuunnitelma on valmistunut kevaalla 2020, jossa on suunniteltu urheilutalon peruskorjauksen tarpeellisuutta tiloil-
taan ja tekniikaltaan. Peruskorjauksella parannetaan rakennuksen kaytettavyyttd, energiatehokkuutta seka esteetto-
myytta. Peruskorjaus on osa Porin kaupungin talousarviossa 2019 nimelld "Kuninkaanhaan alueen kokonaissuunnitte-
lun jatkotoimenpiteet” olevaa kokonaisuutta, jota kasitellaan Porin urheilutalon osalta. Hanke on osa liikkumaan kannus-
tavan Pasaasin alueen kokonaissuunnittelua. Pasaasin alue on kaupunkikuvallisesti merkittdva kokonaisuus ja siihen
sisaltyy olennaisesti myds urheilutalo. Urheilutalon valittbmassa laheisyydessa on 500 oppilaan koulu vuosiluokille 6-9.
Koulu panostaa erityisesti likkumiseen ja hyvinvointiin.

Edella mainitun palloiluhallin kytkeytyy Porin urheilutalon kayttbasteeseen seka remontointiin. Vuonna 1983 kayttéén
otettu rakennus peruskorjataan ja peruskorjauksen tiloja muokataan palvelemaan paremmin hallin nykyisia ja tulevia
kayttajia. Tilojen peruskorjaus toteutetaan silla periaatteella, ettd rakennuksen nykyisista kayttajaryhmista tiloja kayttavat
jatkossa yksil6lajit tai niihin rinnastettavat lajit. Urheilutaloon jaavat kayttajaryhmat olisivat voimistelulajit, kamppailulajit,
voimailu, seka pienpalloilu. Naiden liséksi urheilutaloa kayttaa rakennuksen vieressa sijaitseva Kuninkaahaan urheilu-
ylakoulu seka liikuntatunti- ettd muussa opetuskaytossa.

Noormarkun paloasema (4,4 M€) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
Investointimenot -5 -900 -1 200 -2 300 0 0 0

Noormarkkuun rakennetaan uusi paloasema hyvakysytyn hankesuunnitelman mukaan. Paloasema rakennetaan van-
han paloaseman tontille. Porin kaupungin tilayksikko on valmistellut yhteistydssé Porin YH-Asunnot Oy:n ja Satakunnan
pelastuslaitoksen kanssa yhteistydssa Noormarkun palolaitoksen hankesuunnitelman. Hanke toteutetaan puhdaspalo-
asema-hankkeena, jonka sisailmaluokka on S-2 ja puhtausluokka P-2. Rakennuksen pinta-ala on 1125m2. Uuden pa-
loaseman rakentamispaikka sijaitsee Noormarkun keskustassa osoitteessa Palotie 4.

Muut rakennukset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -5792 -4 930 -3 800 -4 260 -4 200 -4 200 -4 200
Omaisuuden myynti 0 300 300 300 300 300 300
Rahoitusosuudet 306 0 0 0 0 0 0
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Rakennuksien myyntien hyvéksymiset vieddan kohdekohtaisesti teknisen lautakunnan késittelyyn. Investointiosassa
myyntitulo on budjetoitu tasearvoon. Rakennusten myynnista kirjattavat myyntivoitot ja -tappiot vaikuttavat kaupungin
kayttotalouteen.

Reposaaren kalasatama TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -674 -200 -100 -60 0 0 0
Rahoitusosuudet 306 0 0 0 0 0 0

Kalasataman toimintaedellytysten parantaminen, rannikkokalastuksen ja mahdollisuuksien tukeminen investoimalla
pyydysvaraston laajentamiseen ja tulityotilan rakentamiseen. Tuleviin investointeihin haetaan tukea Euroopan meri- ja
kalatalousrahastosta, tavoitteena saada rahastosta noin 60—80 % tukea investointien kokonaiskustannuksista.

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
kunnossapito (23,3 M€)
Investointimenot -2912 -4 550 -2 900 -3 200 -3 200 -3 200 -3 200

Kiinteistdjen jarjestelmékohtaisten ja teknisen korjausvelan pienentdminen seké investointisuunnitelman vuosille 2022—
2027 laadittujen investointien tarveselvityksien, hanke- ja toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydoh-
jelma laaditaan tilayksikdsséa syksyn 2021 aikana. Tyéohjelman hyvaksyy tekninen lautakunta vuoden 2022 alussa.

Tekniikan osaperuskorjaus- ja TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
energiatehokkuusinvestoinnit
(6,9 M€)

Investointimenot -2 162 -180 -800 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikossa syksyn 2021 aikana. Tyéohjelman hyvéksyy tekninen lautakunta
vuoden 2022 alussa.

Tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Investointimenot -10795 -22310 -33540 -34090 -18030 -16590 -16150
Rahoitusosuudet 306 0 300 595 75 0 0
Omaisuuden myynti 0 300 300 300 300 300 300
Investoinnit, netto -10489 -22010 -32940 -33195 -17655 -16290 -15850

Teknisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS?2025 TS 2026
Investointimenot -22299 -35660 -50000 -50292 -35241 -32021 -37 015
Rahoitusosuudet 811 150 414 178 648 1608 312
Omaisuuden myynti 237 900 900 900 900 900 900
Investoinnit, netto -21251 -34610 -48686 -49214 -33693 -29513 -35 803

= valtuustoon nahden sitova era
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Rahoitusosa

Kaupungin ja liikelaitosten toiminnan ja investointien rahavirta on noin -43,6 M€. Vuoden 2021 talousarviossa vastaava
luku oli -28,7 M€. Rahavirtaa heikentavat erityisesti vuodelle 2022 osuvat merkittavat kouluinvestoinnit. Kouluinvestoin-
tien valmistuessa rahavirta paranee suunnitelmakauden loppua kohti.

Antolainasaamiset vahenevat 3 M€ vuosittain Pori Energia Oy:n lyhennyksista johtuen. Uusia antolainoja ei esiteta
mydnnettaviksi suunnitelmakaudella.

Pitk&aikaisen lainan osuutta on kasvatettu talousarvioon 2022, koska investointien maara kasvaa ja silloin myds toimin-
nan ja investointien rahavirran negatiivisuus kasvaa. Samoin tarkoituksena on tarvittaessa konvertoida osa lyhytaikai-
sista lainoista pitk&aikaiseksi lainaksi korvaten ainakin osittain kuntatodistuksia, jolloin kaupunki paésisi hyddyntaméaan
negatiivisia korkoja myos pidemmissa maturiteeteissa. Tama johtuu siita, ettd perinteisissa taselainoissa on syksyn ai-
kana tullut mahdolliseksi saada pitkdaikaista lainaa siten, ettéd kokonaiskorossa koronméaaéritystavaksi on méaéritelty nol-
lalattia. Samoin joukkovelkakirjamarkkina tarjoaa edelleen alhaiset rahoituskustannukset, kilpailukykyiset maturiteetit
seka rahoituspohjan tehokkaan hajauttamisen. Nain ollen my6s joukkovelkakirjalainat ovat hyva liséa tdydentamaan pe-
rinteisia taselainoja ja kuntatodistuksia. Jotta jvk-emissiosta saa parhaan hyddyn irti, emission koon pitaisi talla hetkella
olla vahintaan 20 ME.

Pitk&aikaisten lainojen osalta nettolainanotto on korkeintaan 43,0 M€ vuonna 2022. Taménhetkisen arvion mukaan kau-
pungin konsernin ulkopuolinen lainam&ara on vuoden 2021 lopussa 333,0 M£, jos talousarviolainaa nostetaan 83,0 M€.
Valtuustoon nédhden sitova erd maarittelee kaupunginhallituksen vuosittain erikseen paattaman lainanoton enimmais-
maaran.

1000 €
Peruskaupunki ilman liikelaitoksia TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta 16 217 7 984 7 243 14 837 12 377
Vuosikate 23 330 12 946 13 617 21211 18 751
Tulorahoituksen korjauserat -7 113 -4 962 -6 374 -6 374 -6 374
Investointien rahavirta -20 360 -41 359 -55 806 -50 993 -34 656
Investointimenot -30 246 -48 691 -63 494 -58 444 -42 578
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1160 150 414 178 648
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 726 7 182 7274 7274 7274
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 143 -33 375 -48 563 -36 156 -22 279
Rahoituksen rahavirta 27 702 32900 46 000 38 000 22 000
Antolainauksen muutokset 2592 3000 3000 3000 3000
Antolainasaamisten lisays -458
Antolainasaamisten vahennys 3050 3000 3000 3000 3000
Lainakannan muutokset 12 986 29 900 43 000 35000 19 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 63 000 72 000 83 000 73 000 63 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 500 -42 100 -40 000 -38 000 -44 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5514
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 125
Vaikutus maksuvalmiuteen 23 560 -475 -2 563 1844 -279
1000 €
Liikelaitokset mukaan lukien TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta 25173 16 971 16 230 23 324 20 865
Vuosikate 32 286 21934 22 604 29 698 27 239
Tulorahoituksen korjauserat -7 113 -4 962 -6 374 -6 374 -6 374
Investointien rahavirta -25 549 -45 679 -59 796 -54 688 -39 871
Investointimenot -35 832 -53 011 -67 784 -62 734 -47 868
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1388 150 714 773 723
Pysyvien vastaavien luovutustulot 8 894 7182 7274 7274 7274
Toiminnan jainvestointien rahavirta -376 -28 708 -43 566 -31 363 -19 006
Rahoituksen rahavirta 27 702 32900 46 000 38 000 22 000
Antolainauksen muutokset 2592 3000 3000 3000 3000
Antolainasaamisten lisdys -458
Antolainasaamisten vahennys 3 050 3 000 3000 3000 3 000
Lainakannan muutokset 12 986 29 900 43 000 35000 19 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 63 000 72 000 83 000 73 000 63 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -44 500 -42 100 -40 000 -38 000 -44 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5514
Muut maksuvalmiuden muutokset 12 125
Vaikutus maksuvalmiuteen 27 326 4192 2434 6 637 2994

= valtuustoon nahden sitova era
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129
Talousarvion meno- ja tuloarvioiden yhteenveto
1000 €
Sitovuus valtuustoon ndhden: B=Brutto, N=Netto, E=Ei sitova Sitovuus Menoarviot Tuloarviot
Kayttdtalousosa
Tarkastustoimi N 516 11
Konsernipalvelut (yhteissitovuustaso) N 23 385 901
Energian vélitys N 22 000 22 000
Porin pelastustoiminnan kustannukset N 7988 0
Muut toimialoille kohdistamattomat kayttétalouserat N 8772 6 319
Perusturva N 400 065 67 794
Sivistystoimiala N 126 116 12 993
Ympéristo- ja lupapalvelut toimiala N 33819 10 324
Tekninen toimiala B 50 862 23014
Satakunnan pelastuslaitos N 25 592 28 028
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 349 797
Valtionosuudet B 183 006
Korkotulot N 6 282
Muut rahoitustulot N 4761
Korkomenot N 2361
Muut rahoitusmenot N 137
Investointiosa
Irtain ja muut investoinnit B 13494 0
Infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit B 50 000 1314
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys E 3000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 83 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys E 40 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 2563
Talousarvion loppusumma 805 108 805 108
Liikelaitosten talousarviot
Porin Palveluliikelaitos
Tulosbudijetti E 26 158 27 269
Investointibudjetti N 290
Rahoitusbudijetti E 821
Porin Vesi
Tulosbudijetti E 13703 21579
Investointibudjetti N 4 000
Rahoitusbudijetti E 3876
Talousarvion loppusumma liikelaitokset huomioiden 853 956 853 956
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Liikelaitosten talousarviot

Porin Palveluliikelaitos

Tilannekuva

Palveluliikelaitoksen tuottamien toimintojen siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle tulee merkitseméaén merkittavia muu-
toksia, jotka vaikuttavat olennaisesti hallinnolliseen rakenteeseen, palveluiden tuotantotapaan seka henkiléstén tehtéaviin
ja sijoittumiseen. Kaupungille jaavan ateria- ja puhtaanapidon palvelujen tuottamisen vaihtoehdot ja sijoittuminen kau-
pungin organisaatioon tulee selvittda vuoden 2022 aikana. Palvelut tulee jatkossakin kyeta tarjoamaan kustannustehok-
kaasti ja laadukkaasti.

Aterian ja puhtauden toimintamalli perustuu osin yhdistelméty6hon, jolla saavutetaan tehokkuutta ja joustavuutta téiden
suunnittelussa. Toimintamalli mahdollistaa myo6s tyontekijdille monipuolisen tehtévékuvan. Aterian ja puhtauden toimin-
tojen kehittamisella on vaikutusta seké asiakastyytyvaisyyteen ettéa tyéhyvinvoin-tiin. Liikelaitoksen toimintaa sopeute-
taan palvelutarpeen ja -rakenteen mukaiseksi.

Palveluliikelaitoksen riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia toimintaa. Palveluliikelaitoksella on varautumissuun-
nitelma ja sité paivitetdan tarvittaessa. Palveluiden tuottaminen perustuu asiakkaiden kanssa tehtyihin sopimuksiin ja
palvelukuvauksiin. Toiminnalle on olemassa kuvaukset ja lisdksi Palveluliikelaitoksella on toimintakésikirja, joka siséltéa
toiminnan periaatteet, strategiat, suunnitelmat ja tarkeimmét toimintaohjeet. Varsinkin ateriapuolella riskeja on useita ja
niitd pyritdan jo ennalta ehkédisemaan. Palveluliikelaitos pyrkii varmistamaan, ettéd merkittavimpiin riskeihin on varauduttu
ja pystytddn mahdollisimman hyvin tuottamaan ja turvaamaan palvelut palvelukuvausten mukaisesti.

Palveluliikelaitos on tehostanut siséista laadunvalvontaa ja riskien hallintaa mm. kehittamalla laatupoikkeamien kirjaa-
mista ja kasittelyd. Talouden seurannan kehittdminen ja esimiesten vastuuttaminen on lisdannyt organisaation talousajat-
telua ja tavoitteisiin sitoutumista. Tulevaisuuden riskind on ammattitaitoisen henkiloston saatavuus. Téhan ollaan varau-
duttu mm. oppisopimuskoulutuksella ja jatkuvalla tydvoimapoliittisella haulla.

Palveluliikelaitoksen talous

Tulosbudijetti (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liiketoiminnan tulot 28 945 27 317 27 269 15 751 15 751
Liiketoiminnan menot -27 565 -25 881 -25 833 -14 815 -14 815
Poistot ja arvonalentumiset -615 -621 -519 -387 -387
Liikeylijaama 765 815 917 549 549
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspadomasta -325 -325 -325 -325 -325
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 440 490 592 224 224
Investointibudijetti (7000 €)
Investointitulot 168
Investointimenot -304 -320 -290 -290 -290
Nettoinvestoinnit -136 -320 -290 -290 -290

Rahoitusbudijetti (7000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 919 791 821 321 321
Rahoituksen rahavirta -950
Rahavarojen muutos -31 791 821 321 321

= valtuustoon nahden sitova era

Investointimaararahasta 220 000 € kohdistuu keittididen laitekannan uusintaan, 30 000 € varataan Cygnaeuksen ruo-
kapalvelukeskuksen kiinteiston hankintoihin ja 40 000 € puhtauden laitteiden hankintoihin asiakaskohteissa.
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Liiketoiminnan menojakauma TA 2022

Liiketoiminnan muut kulut 1,6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20,0 %

Palvelujen ostot 5,8 %

Henkildstdmenot 72,6 %

Palveluliikelaitoksen suunnitellut henkilétyévuodet
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Porin Vesi

Tilannekuva

Porin Vesi, liikelaitoksen toiminta taloudellisesti on vakaata. Talousvesi on Porissa laadukasta, ja jatevedenpuhdistus
on maan huipputasoa. Verkostojen ja laitosten kunto on yleisesti ottaen hyva. Toiminnalliset riskit kuitenkin kasvavat
nopeasti, jos vuosittaiset laitosten ja verkostojen saneerausmaarat eivat ole riittavat.

Vesihuollossa on aina olemassa vedenlaatuhairidihin, putkirikkoihin, viemaritulviin ja jatevesip&astaihin liittyvia riskeja.
Porissa ndma ovat varsin hyvin hallinnassa. Porin Vedella on kaytdssa juuri valmistunut Water Safety Plan (WSP), jossa
on kartoitettu talousveteen kohdistuvat laaturiskit ja maaritelty niiden vahentamiskeinot. llmastonmuutos asettaa mm.
sadannan kasvun ja talviaikojen tulvien vuoksi haasteita erityisesti viemarointiin ja jatevedenpuhdistamoille.

Osaavan henkildston rekrytointi on hankaloitunut. Hakijoita saadaan avoinna oleviin tyotehtéviin selvasti aiempaa va-
hemman. Tehtévat ovat entista vaativampia lainsdddanndn muutosten, teknisen kehityksen ja asiakkaiden vaatimusten
vuoksi. Maaritellylla Porin kaupungin palkkatasolla Porin Vesi usein, varsinkin talouden noususuhdanteessa, havida
kilpailuissa parhaasta tydvoimasta.

Porin Veden talous

Tulosbudijetti (1000 €) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liiketoiminnan tulot 20716 20 914 21 167 21 167 21 167
Valmistus omaan kayttéon 0 530 400 400 400
Liiketoiminnan menot -10 616 -11 363 -11 493 -11 492 -11 492
Poistot ja arvonalentumiset -4 827 -4 800 -4 900 -4 800 -4 800
Liikeylijaama 5273 5281 5174 5275 5275
Rahoitustulot ja -menot

Muut rahoitustuotot 11 6 12 12 12
Korvaus peruspadomasta -2 210 -2 210 -2 210 -2 210 -2 210
Tilikauden ylijadma ennen varauksia 3074 3076 2976 3077 3077
Poistoeron vahennys 33
Tilikauden ylijagdma 3107 3110 3009 3110 3110
Investointibudietti (7000 €)
Investointien rahoitusosuudet 228
Investointimenot -5 282 -4 000 -4 000 -4 000 -5 000
Nettoinvestoinnit -5 054 -4 000 -4 000 -4 000 -5 000

Rahoitusbudijetti (7000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 2 847 3877 3876 3877 2877
Rahoituksen rahavirta -2 938
Rahavarojen muutos -91 3877 3876 3877 2877

= valtuustoon nahden sitova era



PORI

Liiketoiminnan menojakauma TA 2022

Liiketoiminnan muut kulut 13,1 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21,3 %

Muiden palvelujen ostot 34,5 %

Henkildstémenot 31,2 %

Porin Veden suunnitellut henkilétydvuodet
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PORI

Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Talousarvio Tuloslaskelma Eliminoinnit Kaupunki +
1000 € Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset
Toimintatulot 159 566 48 316 -1 683 -27 544 178 654
Myyntitulot 97 289 47 716 -1102 -27 261 116 642
Maksutulot 29 581 147 -235 -147 29 346
Tuet ja avustukset 9 946 239 10 185
Muut toimintatulot 22 749 214 -346 -136 22 481
Valmistus omaan kayttoon 3831 400 4231
Toimintamenot -691 127 -37 206 27 544 1683 -699 105
Henkiléstémenot -277 728 -22 343 -300 070
Palvelujen ostot -304 458 -5 350 26 836 1102 -281 870
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 858 -7 611 425 -55 044
Avustukset -28 912 0 -28 912
Muut toimintamenot -32 171 -1 902 283 582 -33 209
Toimintakate -527 730 11 510 25 861 -25 861 -516 220
Verotulot 349 797 0 349 797
Valtionosuudet 183 006 0 183 006
Rahoitustulot ja -menot 8 544 -2 523 -2 535 2535 6 021
Korkotulot 6 282 0 6 282
Muut rahoitustulot 4761 12 -2 535 2238
Korkomenot -2 361 0 -2 361
Muut rahoitusmenot -137 -2 535 2535 -137
Vuosikate 13 617 8 987 23 325 -23 325 22 604
Poistot ja arvonalentumiset -23 546 -5419 -28 965
Suunnitelman mukaiset poistot -23 546 -5419 -28 965
Tilikauden tulos -9 929 3568 23 325 -23 325 -6 361
Poistoeron muutos 0 33 33

Tilikauden yli-/alijadma -9 929 3601 23 325 -23 325 -6 328
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