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1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2021 jatkui samoissa merkeissa kuin vuosi 2020. Toisin kuin toivottiin, koronapandemia ei helpottanutkaan,
vaan tilanne jatkui koko vuoden pahentuen viela loppuvuotta kohti. Vasta nyt tilinpaatdksen laatimishetkella maalis-
kuussa 2022 koronatilanne alkaa nayttaa silta, etta rajoitustoimenpiteista voidaan paaosin luopua ja tilanne silté osin
alkaa normalisoitua. Samaan aikaan, kun toinen globaali kriisi nayttaa vihdoin kaantyvan parempaan suuntaan, toi-
nen on jo alkanut. Vengjan hydkkays Ukrainaan on paikallisesti valtava katastrofi, mutta sen vaikutukset ovat maail-
manlaajuiset. Kukaan ei viela tiedd, miten sota tulee jatkumaan ja millaisia sen vaikutukset tulevat olemaan. Ainoas-
taan se on varmaa, ettd mitdén hyvaa ei ole luvassa.

Kaupungin talouden ja toiminnan kannalta vuosi 2021 oli kokonaisuutena lahes asetettujen tavoitteiden mukainen.
Talousarviossa 2021 asetettu alkuperdinen tulostavoite oli 6 miljoonaa euroa alijaaméainen. Kaupungin tulos vuodelta
2021 oli 8,2 miljoonaa euroa alijadgmainen. Vuoden aikana kaupunginvaltuusto myoénsi lisaméaéararahaa perusturvalle
3,6 miljoonaa euroa, sivistystoimialalle 2,6 miljoonaa euroa, elinvoima- ja ympéaristdtoimialalle 0,7 miljoonaa euroa
ja toimialoille kohdistamattomiin eriin 2 miljoonaa euroa tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin. Kaikki talousarviomuutok-
set huomioiden tulostavoite laski vuoden aikana -15,2 miljoonaan euroon. Tilinpaatds toteutui siis kuitenkin noin 7
miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin. Alijaamaiseen tulokseen ei koskaan voida olla tyytyvaisia, mutta
vallitsevat olosuhteet ja pahimmat vuoden aikana esitetyt ennusteet huomioiden tulosta ei voi pitaa kovin huonona.
Suurimmat pettymykset tilinpaatoksessa olivat verotulojen heikko kehitys ja perusturvan toimintamenojen liian voi-
makas kasvu.

Kuitenkin kaupungin virallisten tilinpaatéslaskelmien valmistuttua ja tilintarkastuksen jo alettua Satasairaala toimitti
kaupungin kirjaamoon 9.3.2022 tiedon, etta kuntalaskutusta oikaistaan. Jasenkunnille toimitetussa palvelumaksujen
ennakkotiedossa vuodelta 2021 sairaanhoidon hinnanalennukseksi oli ennakoitu 3,5 M€, ja tehdyssa lopullisessa
paatoksessa hinnanalennuksen lopullinen maara on 6,8 M€. Lopullinen hinnanalennus/hyvitys jasenkunnille on siis
toimitettua ennakkotietoa suurempi. Porin kaupungin osuus suuremmasta hinnanalennuksesta on 1,4 M€. Tama
kirjataan vuodelle 2022. Mikali tieto Satasairaalan oikaisusta olisi saatu ennen tilinpaatdksen valmistumista, olisi
kaupungin tulos ollut 1,4 M€ parempi ja perusturvan talousarvioylitykseksi olisi jaanyt 0,4 M€.

Vuoden 2023 alusta alkaen kaupungin toiminta ja taloudelliset lahtokohdat muuttuvat voimakkaasti, kun iso osa toi-
minnasta ja samalla my6s tulorahoituksesta siirtyy hyvinvointialueelle. Nykyiset perusturvan toimiala ja pelastuslai-
tos, merkittéva osa palveluliikelaitoksen toimintaa ja osa tukipalvelujen henkilstdsta siirtyvat pois kaupungilta. Kau-
punki tulee toimimaan sote-kiinteistdjen vuokranantajana ja onkin tarkeaa, etté hyvinvointialue maarittelee mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa omat palveluprosessinsa ja tekee vuokrasopimukset kaupungin kanssa, jotta kau-
punki pystyy tekemaan kiinteistonhallinnan ratkaisunsa ja niihin liittyvat taloussuunnitelmat riittdvan pitkalla téah-
taimella. Kaupungin tarkeéksi tehtavaksi jad myos kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, jossa tul-
laan toimimaan tiiviissé yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa.

Kaupunkimme uutta strategiaa on valmisteltu tima huomioiden. Strategiaty6 on ollut laajaa. Siihen on osallistettu
mm. asukkaat, tydntekijat, poliittiset paatdksentekijat, yhteisét ja yrittdjat. Lopullisesti strategiasta paattaa kaupun-
ginvaltuusto kevaan 2022 aikana. Jo nyt yhdessa tehty strategiaty® nayttdéa osoittaa, etta kaupungissa vallitsee vahva
yhteinen tahtotila siité, mihin suuntaan kaupunkia halutaan kehittdd. Samanaikaisesti strategiatydn kanssa on kau-
punginhallituksen asettama organisaatiotoimikunta tehnyt valmistelua kaupungin tulevaksi johtamisjarjestelmaksi.

Seké vuoden 2015 pakolaiskriisi ettd runsaat kaksi koronavuotta ovat opettaneet meille kriisinhallinnan taitoja ja
rohkeutta kohdata my6s nyt nakdpiirissa olevat haasteet suoraselkaisesti ja paat kylméana pitaen. Pori 2030-strategia
ja uusi johtamisjarjestelma tulevat antamaan hyvan selkénojan tulevaisuuden kaupungin rakentamiseksi.

Aino-Maija Luukkonen
kaupunginjohtaja



Toimintakertomus 2
1.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet Valtuustokausi 2017-2021 Valtuustokausi 2021-2025
Keskustan valtuustoryhma 5 4
Kokoomuksen valtuustoryhma (rvpj.) 13 (i) 13
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhma (Ihvpj.) 2 3
Perussuomalaisten valtuustoryhméa 7 (Ihvpj.) 11
Sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma (pi-) 16 (Ivpj.) 13
Vasemmistoliiton valtuustoryhma (Ivpj.) 9 (nrvpj.) 8
Vihreé valtuustoryhma 5 7
Sininen valtuustoryhmé 1 0
Ikivihreiden valtuustoryhmé 1 0
Valtuutettuja yhteensa 59 59
Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet Valtuustokausi 2017-2021 Valtuustokausi 2021-2025
Keskusta (I'vpj.) 1 1
Kokoomus 2 (Ivpj.) 2
Perussuomalaiset 2 (I'vpj.) 2
SbP (pi.) 3 (pi.) 3
Vasemmistoliitto 2 1
Vihreat (Ivpj.) 1 2
Jasenia yhteensa 11 11

Hallinnollinen organisaatio
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Tilivelvolliset johtavat viranhaltijat

Kaupunginjohtaja Aino-Maija Luukkonen, Elinvoima- ja ymparistétoimialan toimialajohtaja Lauri Kilkku, Perusturvan
toimialajohtaja Sanna Mustajoki, Sivistystoimialan toimialajohtaja Esa Kohtamaki, Teknisen toimialan toimialajohtaja
Markku Koppeloméki, Pelastusjohtaja Pekka Tahtinen, Palveluliikelaitoksen vs. johtaja Jani Sundell, Porin Vesi liike-
laitoksen johtaja Ismo Lindfors.



Toimintakertomus 3
1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Euroalueen ja Suomen talouden elpyminen jatkuu, joskin talouden nopein kasvu on taittumassa. Suomen talous on
toipunut nopeasti koronakriisin aiheuttamasta syvasta taantumasta. Vaikka pandemia yha varjostaa nakymia, Suo-
men talous kasvoi 3,5 % vuonna 2021 ja sen odotetaan kasvavan 2,6 % vuonna 2022 koronakriisin alkuvaiheessa
talouspolitiikan nopea ja laaja-alainen reaktio onnistui estamaan massatyéttomyyden ja konkurssiaallon Suomessa
ja muissa kehittyneissa talouksissa. Seka finanssipolitiikka ettd rahapolitiikka tukivat vahvasti kasvua ja tyollisyytta.
Kun pandemian talousvaikutusten pahin vaihe on ohi, keskuspankkien rahapolitiikkaa voidaan alkaa asteittain nor-
malisoida talouden elpymisen ja inflaatiokehityksen nédkymien muutosten myota.

Inflaatio kiihtyi vuonna 2021. Kysynnan voimakas elpyminen ja samaan aikaan tarjontaketjuihin muodostuneet pul-
lonkaulat ovat nostaneet hintoja. Myds energian hintojen nousu on ollut laaja-alaista ja voimakasta. Palkansaajien
nimelliset ansiot nousivat 2,4 % vuonna 2021, ja kasvu jatkuu samaa vauhtia seuraavina vuosina. Tyollisyyden ripea
kohentuminen tasaantuu talouden nopeimman kasvun jadtya taakse. Hyvan suhdannekehityksen vuoksi tyottémyys-
aste laskee alle rakenteellisen ty6ttémyyden tason. Vuonna 2021 ty6ttdmyysaste laski vain niukasti edellisvuotta
alemmaksi eli 7,7 prosenttiin, mutta alenee 7,1 prosenttiin vuonna 2022 ja jaa 6,6 prosenttiin vuosina 2023-2024.
Tydvoiman saatavuusongelmat ja muut tuotannon pullonkaulat kuitenkin rajoittavat tuotannon kasvua.

Koronakriisi on jattanyt jalkeensa entista velkaisemman julkisen talouden. Julkisyhteisdjen alijadma suhteessa
BKT:hen koheni kriisin aikaisista pohjalukemistaan hieman alle 3 prosenttiin vuonna 2021. Pysyvien menolisaysten
vuoksi rakenteellinen alijgdmé on ennustejakson lopullakin vuonna 2024 suurempi kuin ennen koronakriisia. Vuoden
2021 lopussa julkista velkaa oli yli 25 mrd. euroa enemman ja velan suhde BKT:hen oli yli 7 prosenttiyksikkda suu-
rempi kuin ennen kriisia. Suomessa on syyta pyrkia palaamaan mahdollisimman pian sellaiseen valtiontalouden me-
nokehykseen, joka johtaa ladhemmas julkisen talouden tasapainoa.

Jatkossa tulee varautua vaeston ikdantymiseen ja tuleviin kriiseihin. Tilinpaatdksen valmistumisaikaan alkuvuonna
2022 alkanut Ukrainan sota ja sen vuoksi Vengjalle asetetut uudet pakotteet sekd Vengjan taloudellinen eristaminen
vaikuttavat my6s Suomeen.

Lahde: Suomen Pankki, Euro & talous 5/2021



Toimintakertomus 4
Oman alueen taloudellinen kehitys

Puolen tunnin séteella Porin keskustasta asuu n. 112000 asukasta, joista ty6ikaisid on yli puolet. Alueella on noin
7000 yritysta. Yksityisen sektorin osuus alueen tydpaikoista on merkittdva. Elinkeinorakenne on monipuolinen, mika
parantaa alueen muutosjoustavuutta. Poriin on liséksi keskittynyt runsaasti kaikkien koulutusasteiden koulutustar-
jontaa, milla on merkitysta tulevan kasvun ja kilpailukyvyn seka vetovoiman ja houkuttelevuuden kannalta.

Jokaisen alueen menestyminen perustuu kasvuun. Tarkeimmat kasvun osatekijat liittdvat yritysten kasvuun, yritys-
perustantaan, tydssakayntialueen yrityskannan kasvuun, alueelle kohdistuviin investointeihin ja padomaan, tydpaik-
kakehitykseen, asukasluvun kehitykseen, tapahtuma- ja matkailukavijdiden maaraan jne. llman kasvua ei ole mah-
dollista kehittda alueen elinvoimaa.

Koronapandemian alkuaika vuonna 2020 toi suuren epavarmuuden, ja kaytanndssa kaikki talouden mittarit nayttivat
alaviistoon. Lomautukset lisdantyivat, tyottomyys kasvoi, ja yritykset jarruttivat ja peruuttivat investointejaan. Kokoon-
tumisrajoitukset ovat olleet yhteiskunnan keino hillith pandemian levidmista ja pitaa terveydenhuolto toimintakykyi-
send, mutta ne ovat vaikuttaneet erityisesti matkailu-, ravintola- ja tapahtumatoimialoihin k&ytannodssa jo melkein
kaksi vuotta. Koronarokotusten edetessa rajoituksia on voitu purkaa, mutta silti ihmisten varovaisuus haittaa osallis-
tumisintoa joukkotilaisuuksiin, eivéatkd mainitut toimialat ole vielakdan toipuneet. Loppuvuonna 2021 esiin noussut
omikronvariantti sai yhteiskunnan jarruttamaan kokoontumisia uudelleen, ja tAm& on nakynyt esimerkiksi urheilulii-
ketoiminnan syvana ahdinkona.

Kuitenkin muut liiketoiminta-alueet ovat pystyneet suuntaamaan takaisin kasvu-uralle ja kiihdyttdmaan toimintaansa
koronaa edeltaviin lukuihin ja jopa ylikin. TAma puolestaan on aiheuttanut talouden ylikuumenemista: koronan vuoksi
vahennettya globaalia tuotantokapasiteettia ei ole saatu ylos kysynnan kasvaessa, mika on vaikuttanut raaka-ainei-
den ja komponenttien saatavuuteen — toimitusajat ovat kasvaneet ja hinnat nousseet. Myds osaavan tyévoiman
saatavuudessa on suuria haasteita. Samaan aikaan kasvanut Itéd-Euroopan epavarmuus, EU:n vahahiilisyystavoit-
teet ja 6ljyntuotannon ja kysynndn epésuhta ovat nostaneet energian hintaa. Yhteisvaikutuksena inflaatio on lahtenyt
nopeaan kasvuun. Talouden kasvun uskotaankin hidastuvan. Talouden mittareista huolimatta yrityksilla on viel& us-
koa tulevaisuuteen, ja uusinvestoinnit, laajennusinvestoinnit ja sijoittumiskyselyt ovat korkealla tasolla, jopa korke-
ammalla kuin ennen koronaa. Erityisesti yksityinen kulutus pitaa kasvua ylla, silla ihmisille koronan vuoksi kertyneita
saastoja puretaan mm. investointihyddykehankintoihin ja kodin remontteihin.

Tyollisyys on Porissa ja Satakunnassa kehittynyt vuonna 2021 huomattavan myoénteisesti. Perussyy on alueemme
elinkeinorakenteen monipuolisuudessa ja vientipainotteisuudessa. Joulukuussa 2020 Porin tydttémyysaste oli 15,8
%, ja vuoden 2021 joulukuussa 11,9 (-24,9%). Tyo6ttdmyys Porissa ja Satakunnassa on laskenut jo alle koronaa
edeltdneen tason.

Maaliskuussa 2021 Porin seudun tydllisyyskokeilukokeilu aloitti toimintansa. Kokeilussa TE-toimiston vastuita siirret-
tiin kuntien vastuille tiettyjen asiakasryhmien osalta. Kokeilulla pyritdén entistd tehokkaammin saamaan yritysten
tybvoimatarpeet ja tydnhakijat kohtaamaan. Padosa TE-toimistojen palveluista tultaneen TE-2024 -uudistuksella siir-
tdmaan vuonna 2024 pysyvasti kuntien vastuulle.

Myds tapahtumien ja matkailun osalta 2021 osoitti hieman elpymista hiljaisesta edellisvuodesta. Perinteiset suurta-
pahtumat joko peruttiin tai jarjestettiin normaalia suppeampina. Kotimaan vapaa-ajan matkailu jatkoi suosiotaan, ja
Porin kohteista Yyteri oli edelleen ylivoimainen ykkdnen. Ydpymisia rekisterditiin Porissa kesalla 2021 ennatykselliset
124000 kpl. Koko vuonna yopymisten maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna yli 22 %.

Seutumme ja koko maakunnan yhteisena heikkoutena on negatiivinen vaesttkehitys, joka johtuu padosin negatiivi-
sesta muuttotaseesta. Vuonna 2021 syntyvyys oli Porissa selvassa kasvussa, mutta luonnollinen vaestdkehitys ol
alueen ikarakenteesta johtuen edelleen negatiivinen. Porin nettomaahanmuutto oli +219 ja maassamuutto -8, joten
nettomuutto oli +211.

Haasteenamme on edelleen tydvoimapula, joka voi heikentaa yritysten kasvumahdollisuuksia ja siten taloudellista
yleiskuvaa. Tampereen yliopiston ja Satakunnan ammattikorkeakoulun muuntokoulutuksilla sek& kohdennetuilla rek-
rytointikampanijoilla on etsitty helpotusta tilanteeseen, mutta tarjonta ei vielakaan riittvasti kohtaa kysyntaa. Rekry-
tointikampanjoita jatketaan yhteistyéssa Lounais-Suomen alueen kuntien kanssa.

Titaanioksiditehdas Venator ilmoitti 2018 Porin-tehtaansa lopettamisesta vuoteen 2021 mennessa. Tehtaan sulke-
misaikataulu on nyt tAsmentynyt vuoteen 2022.

Porin ja Helsingin vélinen saanndllinen lentoliikenne on toiminut koko vuoden. Lentomatkustamisessa ja erityisesti
likematkustamisessa tultaneen ndkeméaan koronapandemian aiheuttamia pitkavaikutteisia muutoksia, kun eténeu-
vottelumenetelmét on otettu laajasti kayttdon. Kuitenkin erityisesti myyntineuvottelujen ja asennustoiden toteuttami-
nen edellyttdd usein matkustamista paikan paalle, mik&a korostaa toimivan lentoyhteyden merkitystéa alueemme vien-
tipainotteiselle teollisuudelle. Sdannéllinen lentoliikenne on valttAméaton edellytys Porin lentokentén ja siihen valitto-
masti liittyvien toimintojen eli Suomen limailuopiston, Lansi-Suomen pelastusharjoitusalueen ja Lansirannikon Kou-
lutus Oy WinNovan lentokoneasentajakoulutuksen tulevaisuudelle johtuen naiden toimintojen vahvasta keskinais-
riippuvuudesta. Nykyinen lentoliikennesopimus paattyy vuoden 2022 lopussa.
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Porin alueella on kéynnissa ja suunnitteilla suuria infrainvestointihankkeita. 2020 valmistui Mantyluodon ja Tahko-
luodon rautateiden sahkaoistys, joka jatkui radan palvelutasoa parantavilla ja tarindéa vahentavilla toimenpiteilla 2021.
Liséksi radan turvallisuutta parannetaan tasoristeyksid poistamalla. Valtatie 2:n nelikaistaistamisen suunnittelu on
kaynnisséa. Eurajoen eritasoliittyman rakentaminen valtatie 8:lla on alkanut. Porin Satama Oy:ll& on k&ynnissé mitta-
vat investoinnit sekd Mantyluodossa ettd Tahkoluodossa. Vaylavirasto ilmoitti toteuttavansa l&hivuosina digiratapilo-
tin Tampere-Pori/Rauma -rautatiella.

Alueen teollisuuden investoinnit ovat niin ikd&n merkittavid. Critical Metalsin n. 150 Me:n investointi Tahkoluotoon
eteni 2021 ymparistévaikutusten arviointivaiheeseen ja ymparistélupahakemukseen. BioEnergo Oy on vastaavasti
investoimassa 150 miljoonaa euroa biokonversiotehtaaseen Kaanaankorpeen ja Luvata investoi kymmenilla miljoo-
nilla uuteen tuotantoteknologiaansa Porissa. Boliden puolestaan parantaa tehokkuuttaan ja pienentaa paastéjaan n.
40 miljoonan euron investoinneilla Harjavaltaan ja Poriin. BASF:n akkumateriaalitehtaan rakennustyét ovat kayn-
nissa Harjavallassa. Suomen Hyotytuuli suunnittelee laajentavansa Porin edustan merituulipuistoa jopa 45 tuulivoi-
malalla. Oy M. Rauanheimo Ab on rakentanut Tahkoluotoon automatisoidun hiiliterminaalin transitoliikenteen tarpei-
siin. Norilsk Nickel on ilmoittanut laajentavansa lahivuosina ja lisddvansa tuotantoaan lahes kaksinkertaiseksi. Teol-
lisuuden lisdksi myos kauppa investoi, mm. Satakunnan Osuuskauppa on julkistanut mittavan investoinnin Mikkolan
alueelle ja Bilteman suurliikkeen rakennustyot ovat kéynnistyneet. Yhteensa voidaan puhua miljardiluokan investoin-
neista Porin seudulla.

Porin kaupunkiseudun l&hitulevaisuuden haasteet liittyvat edelleen kasvudynamiikan kiihdyttdmiseen, sujuvien ja
nopeiden liikenneyhteyksien kehittdmiseen, osaavan tyévoiman ja opiskelijoiden saatavuuteen myds ulkomailta, alu-
een T&K-panostusten lisddmiseen, korkeakoulujen toimintaedellytysten turvaamiseen ja alueen vetovoiman lisdami-
seen asukkaiden, yritysten ja investointien nakoékulmasta.

Kesalla 2021 valmistuneessa Satakunnan korkeakoulutus ja sen kehittdmismahdollisuudet -raportissa esitettyjen
toimenpiteiden taytédntdonpano kaynnistettiin laajalla maakunnallisella yhteistydll&. Erityisesti raportissa kiinnitettiin
huomiota yliopistollisen koulutuksen laajentamiseen. Porin kaupungin ja valtion valilla solmittiin innovaatiotoiminnan
ekosysteemisopimus 2021 — 2027.

1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2020 alkanut koronaviruksen aiheuttama pandemia jatkui vuonna 2021. Useat kaupungin laitokset olivat
suljettuna tai niiden kayttoa rajoitettiin. Valtio jatkoi kuntien taloudellista tukemista maksamalla toimintatuottoihin koh-
distuvia valtionavustuksia. Liséksi kuntien yhteiséveron jako-osuuden maaraaikainen 10 prosenttiyksikon korotus oli
voimassa vield vuoden 2021. Koronaviruksen taloudellisia vaikutuksia on kasitelty kappaleessa 1.3.1 Tilikauden tu-
loksen muodostuminen.

1.1.5 Kaupungin henkildsto

Vuoden 2021 lopun henkiloston kokonaismaaré on hieman kasvanut edeltavaan vuoteen néhden. Porin kaupungin
palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensé 6265 henkilod. Luku sisaltda vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt ja oppiso-
pimussuhteiset seka sivuvirkaiset ja sivutoimiset. Vuonna 2021 vakituisen henkil6stdn maaré on jatkanut vahenemis-
tdan, mutta maaraaikaisia palvelussuhteita on enemman.

Vuonna 2021 henkiléstokulut olivat 286,4 M€ sisaltden palkat ja palkkiot, elakemaksut ja muut henkildstdsivukulut
(275,5 M€ vuonna 2020). Palkkamenot olivat 225,5 M€ (216,9 M€ vuonna 2020) ja palkkojen sivukulut 60,9 M€ (58,6
M€ vuonna 2020). Palkkamenojen kasvu johtui lahinna henkildtydvuosikertyman, peruspalkkojen ja ylitydkorvausten
kasvusta. Tehtavakohtaisiin palkkoihin kohdistuneet yleiskorotus ja paikallinen jarjestelyera kasvattivat peruspalkko-
jen maksun toteumaa noin 3 prosenttia (5,2 miljoonaa euroa). Tehtavakohtaisten palkkojen kasvun vaikutukset olivat
suurimmat henkildstomaaraltaan isoilla toimialoilla, kuten perusturvassa ja sivistystoimialalla.

Terveysperusteiset poissaolot laskivat 4,9 prosenttiin. Vuoden loppua kohden poissaolot olivat kuitenkin kasvussa.
Vuoden aikana vanhuuseldkkeelle jai 128 henkil6d (136; 2020) ja tyokyvyttomyyselakkeelle 27 henkil6d (32; 2020).
Henkilost6a siirtyi myos erilaisille osa- tai maaraaikaisille eldkkeille. Paasdantdisesti suurimmat elékkeelle siirtynei-
den ryhmat kuuluivat puhtaus-, hoito- ja sivistysalan henkildstéon. Vakinaisten vaihtuvuus kokonaisuudessaan hie-
man kasvoi, huolimatta vahentyneista elékkeelle siirtymisista, silla irtisanoutumiset kasvoivat edeltavaan vuoteen
verrattuna 72 henkildlla (61 prosenttia).
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31.12.2019 31.12.2020 Muutos 31.12.2021 Muutos
Henkilomaara Henkildomaara 2019 — 2020 Henkilomaara 2020 — 2021

Vakinaiset 5048 5023 -25 4941 -82
Maaraaikaiset 1194 1113 -81 1163 50
Tydllistetyt 162 107 -55 153 46
Oppisopimussuhteiset 10 7 -3 8 1
Henkil6stod yhteensa 6 414 6 250 -164 6 265 15

Henkilostéraportissa esitetdan tarkemmat tiedot henkilostéd koskevien tunnuslukujen kehityksesta seké sosiaalisista
asioista kuten tasa-arvo, tyodolot, tydntekijoiden kuuleminen, tyoterveys ja -turvallisuus, palkitseminen ja henkilosto-
johtaminen.

1.1.6 Ymparistdasiat
Tulvasuojelu ja hulevesien hallinnan kehittdminen

Tulvasuojelussa vuoden 2021 aikana saatiin Tikkulan padon osuus Vantalan alueelta aina asuntomessualueen lan-
sikulmalle kayttdon otetuksi ja tulvasuojelulain piiriin. Tikkulan padon viimeinen osuus sijaitsee ranta-alueella asun-
tomessualueen ja nyt valmistuneen penkereen valissd. Vuoden 2021 aikana toteutettiin alueen stabiliteettilaskelmat
ja yleissuunnitelmat, joilla voidaan vuoden 2022 aikana hakea vesilain mukaista lupaa. Kun Tikkulan pato on koko-
naisuudessaan saatu valmiiksi, padot suojaavat Porin satamien kannalta elintarkedd satamarataa, valtateiden ris-
teysaluetta seka lahialueen liikelaitoksia ja asuinrakennuksia. Syksylla aloitettiin Isojoenrannan patojen peruskor-
jaukset, joissa parannetaan padon rakennetta. Tyt tehdéén osissa ja jatkuvat muutamia vuosia.

Vuoden 2019 alussa kaynnistynyt NOAH- hanke eteni suunnitellusti ja hanke paattyi vuoden 2021 lopussa. Hank-
keessa saatiin kehitettya hulevesien hallintaa ja valmisteltua mallinnustydkalua maankaytén suunnittelun avuksi.

lImastomuutoksen vaikutusten liséantyessa on tarkeaa lisatad luonnonmukaisten hulevesien hallinnan keinoja hule-
vesitulvienriskien vahentamiseksi ja hulevesien laadun parantamiseksi. Erityisesti néihin asioihin kiinnitetd&n huo-
miota Porin kaupungin hulevesiohjelmassa, jonka laadinta aloitettiin vuonna 2020. Hulevesiohjelma pyritdan saa-
maan valmiiksi vuoden 2022 aikana.

Porin kaupungin alueella on happamia sulfaattimaita, jotka vaikuttavat alueiden rakennettavuuteen ja voivat aiheut-
taa vesiston pilaantumista. Tekninen toimiala lahti syksylla 2020 mukaan hankkeeseen, jossa laadittiin happamien
sulfaattimaiden kansallinen ohje rakennushankkeisiin. Kansallinen ohje on valmistunut aikataulun mukaisesti. Oh-
jeen oppeja on paasty hydodyntaméaén muun muassa Pohjois-Porin infran ja monitoimitalon rakentamisen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa.

Maaperan taustapitoisuustutkimus

Geologian tutkimuskeskus (GTK) taydensi geokemian tietokantaansa ottamalla maaperanaytteita Porin kaupungin
alueella kesélla 2021. Naytteenottopaikat valittiin Porin kaupungin alueelta edustamaan eri maalajeja ja maankéyt-
tomuotoja. Naytteenottopisteet keskittyivat Porin keskustan, Noormarkun keskustan seka Pihlavan alueelle. Naytteet
otettiin 10 cm:n syvyydesta ja niita kerattiin 220 eri pisteesta.

Tutkimusten tavoitteena oli maarittdd maaperéan taustapitoisuuksien perustaso alueilla, joissa maankayton tarkka
suunnittelu on tarkeda. Porin maaperdssa tiedettiin olevan hieman enemman arseenia kuin Suomen maaperéssa
keskimaarin. Arseenipitoisuus johtuu alla olevasta kallioperasta; koko eteldisessd Suomessa on todettu muuta maata
suurempia arseenipitoisuuksia. Maaperan pilaantuneisuutta koskevassa asetuksessa lueteltujen muiden raskasme-
tallien pitoisuudet ovat Porin pintamaassa pienid. Porin pitké teollisuushistoria nakyy tavanomaista suurempina pi-
toisuuksina yksittaisissa naytepisteissd, mutta ilmaperainen laskeuma ei ole nostanut pintamaan raskasmetallipitoi-
suuksia laajalla alueella. Tutkimuksen perusteella Porin taustapitoisuuksien yleistaso todettiin hyvaksi.

lImanlaadun leviamismallinnus

Elinvoima- ja ymparistotoimiala teetti yhteistydssa Porin Satama Oy:n ja Porin alueen ilmapaastja tuottavien teolli-
suuslaitosten kanssa ilmanlaadun levidmismallinnuksen, jonka tulokset saadaan kevaalla 2022. limatieteen laitoksen
toteuttamassa mallinnuksessa selvitettiin energiantuotannon ja teollisuuden, autoliikenteen, laivaliikenteen ja sata-
matoiminnan seka kiinteistékohtaisen lammityksen ilmanlaatuvaikutuksia. Selvityksessa laskettiin leviamismalleilla
muun muassa ulkoilman typpidioksidin, pienhiukkasten, hengitettavien hiukkasten ja rikkidioksidin pitoisuudet seka
niiden alueellinen jakauma seka verrattiin pitoisuuksia ilmanlaatulainsdadannon asettamiin rajoihin ja alueella mitat-
tuihin pitoisuuksiin. Lisaksi selvityksessa arvioitiin ilman epapuhtauksien eri pitoisuustasoille altistuvien Porin asuk-
kaiden maara. Edellinen vastaava selvitys Porissa tehtiin vuonna 1999.

Selvityksen perusteella voidaan todeta ilman epépuhtauksien korkeimpien pitoisuuksien esiintyminen tarkastelualu-
eella. Selvitys auttaa kehittdmaan Porin alueen ilmanlaadun seurantaa seka on tukena kaupunkisuunnittelussa
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Porin Vesi liikelaitoksen veden hankinta ja jakelu sekad vieméardinti ja jatevesien puhdistus

Porin jatevedenpuhdistamoiden puhdistamolietteen kasittelysta ja loppusijoituksesta vastaa Envor Pori Oy, jonka 15
vuotinen sopimuskausi alkoi maaliskuussa 2018. Envor on rakentanut vuosina 2020-21 Luotsinmaen keskuspuhdis-
tamon laheisyyteen biokaasulaitoksen ja hoitaa jatkossa sielld keskuspuhdistamolla syntyvan puhdistamolietteen
kasittelyn seka toimittaa biokaasulaitoksella syntyvan madatejaanndksen hyotykayttéon. Ennen laitoksen valmistu-
mista Envor on kuljettanut syntyvat lietteet kasiteltaviksi muille laitoksille.

Harjakankaan tekopohjavesilaitoksen vieressa sijaitsevaan Tyvijarveen vuosien kuluessa kertyneen hiekkasakan
poistaminen ruoppaamalla tapahtui lupamaaraysten mukaisesti lokakuussa 2021. Ruoppausaines kuivuu talvikau-
den yli geotuubeissa. Sen sijoituspaikka ratkaistaan kesalla 2022.

Luotsinmaen ja Ahlaisten véliset vesijohto- ja vieméariyhteydet valmistuivat vuonna 2021. Ahlaisten jatevedet johdet-
tiin pysyvasti keskuspuhdistamolle kesakuusta alkaen. Siirtyminen Ahlaisissa talousveden jakelussa tekopohjave-
teen alkoi loppusyksylla.

Lukkarisannan varavesilaitoksen tarvitsemasta sdhkdenergiasta osa tuotettiin laitokselle vuonna 2020 toteutetulla
aurinkoséhkojarjestelmalla. Luotsinméen keskuspuhdistamon rakennukset lammitettiin jatevedesséa olevaa hukka-
[&mpda hyddyntéen.

Vesi- ja viemariverkoston seké laitosten saneerausta jatkettiin. Noin 75 % kaikista investoinneista oli saneerausin-
vestointeja. Investointien kokonaismaara oli 3,94 M€,

Porin paikallislikenne Porin Linjat Oy:n operoimana

Porin Linjojen vuoden 2021 kaikki liikenteen kilometrisuoritteet on ajettu taysin uusiutuvalla polttoaineella. Vuoden
2019 lopulla Porin Linjat Oy liittyi Satakunnan limastokumppanuusohjelmaan, jossa maariteltiin niitd kéytannon
toimenpiteitd, joilla paastéaan Hinku- eli hiilineutraali kunta -tavoitteisiin (uusiutuvan polttoaineen kayttd, kaluston uus-
investoinneissa ymparistotehokkaimman teknologian kaytt6, kaluston sijoittelun optimointi siten ettd isommat suorit-
teet ajetaan puhtaalla kalustolla seka toimitilojen asteittaiset energiatehokkaat saneeraukset). Hinku-tavoitteisiin liit-
tyvid toimenpiteitd on toteutettu kaytannodssa seka yhtion kalustostrategiassa etta toimitilojen energiatehokkuuden
osalta.

Hinku

Kaupunki on mukana hiilineutraalit kunnat—verkostossa. Tavoitteena on vahentaa paastsja 80 % vuoden 2007 ta-
sosta vuoteen 2030 mennesséa. Hinku-ty6 etenee monitoimialaisella tydryhmalla. Kaupunkilaisten ja yritysten akti-
vointia vaikeutti koronatilanne.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kaupunginhallitus on vuonna 2017 hyvéksynyt Kuntaliiton valmisteleman ohjeen vieraanvaraisuudesta, eduista ja
lahjoista noudatettavaksi Porin kaupungin organisaatiossa. Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusil-
moitukset on ilmoitettu avoimessa tietoverkossa kuntalain edellyttamalla tavalla. Lisdksi kaupunki on edistanyt paa-
tbksenteon avoimuutta ja lapinakyvyytta julkaisemalla toimialojen ja liikelaitosten ostolaskutiedot avoimena datana
kaikkien saataville.

Kaupunginhallituksen hyvaksymien hankintaohjeiden mukaan hankinnat suoritetaan taloudellisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti huomioiden seuraavat asiat:

tasapuolisuus ja syrjimattdomyys ehdokkaiden ja tarjoajien kesken hankinnan eri vaiheissa

kilpailuolosuhteiden hyédyntaminen eli olemassa olevien kilpailuttamismahdollisuuksien kayttaminen

avoimuus ja lapinékyvyys eli tiedottaminen hankinnoista riittdvan laajasti

suhteellisuus hankinnoissa ja hankintamenettelyissé eli vaatimusten suhteuttaminen tavoiteltavaan paa-

maaraan

e ymparistdvaikutukset, jotka liittyvat tuotteiden ja palvelujen koko elinkaaren aikaisiin vaikutuksiin seka
energiatehokkuuteen, ja erityistd huomiota kiinnitetddn tuotteiden kuljetusketjujen pituuteen ja hiilijalanjal-
keen

e sosiaali- ja tydlainsaadantoon liittyvéat vaatimukset, kuten tydllisyysmahdollisuuksien luomiseen, palve-

luiden tai tavaroiden saavutettavuuteen ja esteettdmaén kayttdon seké eettiseen kauppaan.
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Hankintaohjeeseen on erikseen kirjattu myds seuraavat velvoitteet:

e EU-kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa kaytetddn ESPD-lomaketta (yhteinen eurooppalainen hankinta-
asiakirja) tarjoajan alustavana nayttbna siita, etta poissulkemisperusteet eivat rasita ehdokasta tai tarjoajaa
seka siita, ettd ehdokas tai tarjoaja tayttaa hankintayksikén asettamat soveltuvuusvaatimukset seka pyyde-
tdan valitulta tarjoajalta rikostaustan tarkastamiseksi otteet rikosrekisterista ennen hankintasopimuksen te-
kemista

¢ kaikkien hankintojen osalta ohjeistetaan, ettad kaupunki ei allekirjoita hankintasopimuksia ennen kuin tilaaja-
vastuulain mukaiset luotettavat selvitykset on saatu tilaajalta ja ettéa poikkeuksellisen alhaisia hintoja koskee
hankintalain mukainen selvitysvelvollisuus.

Lisaksi tarjouspyyntéihin ja hankintaohjeisiin kirjataan kartelliehto: Palveluntuottaja vahvistaa palvelusopimuksen al-
lekirjoituksella, ettei se ole tarjouskilpailun aikana tai sopimuksen laatimishetkell& syyllistynyt kilpailulain tarkoitta-
maan kesken&én kilpailevien elinkeinonharjoittajien valiseen kiellettyyn kilpailunrajoitukseen (kartelliin) t&t& hankin-
taa koskevilla markkinoilla tilaajan toiminta-alueella.

1.1.8 Arvio todennéakodisesta tulevasta kehityksesta

Kaksi viimeistéa vuotta ovat olleet koronatilanteen vuoksi hyvin poikkeuksellisia. Niiden kehityksen perusteella ei voida
vetaa suoria johtopaatoksia tulevasta. Poikkeuksellinen tilanne nayttaa ainakin tilinpaatdksen laadintahetkelld jatku-
van myos vuonna 2022. Nayttaakin silté, ettd kunnat aloittavat hyvinvointialueuudistuksen jalkeen vuonna 2023 seka
rakenteellisesti taysin uudessa tilanteessa, mutta mygs yleisesti taysin erilaisissa olosuhteissa kuin missa ovat toi-
mineet kolme edeltavaa vuotta.

Kuntatalouden nakdkulmasta koronavuosia on leimannut jatkuva pelko kuntien menojen kasvusta ja tulojen mene-
tyksistd. Kuntatalouden tulos on kuitenkin ollut poikkeuksellisen vahvaa. Valtion tukitoimenpiteilla on ollut tAssa mer-
kittava vaikutus. Vuonna 2020 kuntatalouden tulos oli 1,7 miljardia ja vuoden 2021 ennakkotietojen perusteella ollaan
hyvin lahella samaa tasoa. Tulokset ovat koko 2000-luvun parhaita. Porin osalta tilanne ei kuitenkaan ole ollut yhta
hyva. Vuosi 2020 paatyi vain 4,2 miljoonaan ylijgdmaan ja vuosi 2021 kaantyi 8,4 miljoonan euron alijagdmaan, vaikka
kunnallisveroprosenttia nostettiin 0,75 prosenttiyksikkdd. Porin taloudellinen kehitys jaa selvéasti verrokkejaan hei-
kommaksi. Erityisesti kunnallisverotulojen kehitys on heikkoa. Kun 2021 vuoden 4,1 prosentin kunnallisverotulojen
kasvusta eliminoidaan veroprosentin noston vaikutus, jaljelle jaa 0,4 prosenttia todellista kasvua.

Miltd tama kaikki ndyttda tulevaisuuden valossa. Verotulot ja erityisesti kunnallisverotulot ovat kaupungin talouden
selkaranka. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen niiden merkitys vain korostuu entisestdan. Toimintakate kasvoi
vuonna 2021 4,9 prosenttia, vaikka koronan aiheuttama toimintamenojen kasvu korvattiin valtion taholta taysimaa-
raisesti. Yleisestikin voidaan todeta, ettd kuntataloudessa on harvoin paasty alle kolmen prosentin kasvuun. Tamé
johtaa hyvin yksinkertaiseen paéatelméaén. Edes hyvan talouskasvun aikana kunnallisverotulojen kehitys ei tule ylitta-
maan menojen kehitysta, mikali kaupungin vaestonkehityksessa ei tapahdu huomattavaa muutosta. Hyvinvointi-
alueuudistuksen jalkeen toimintamenot eivat saa kasvaa vuosittain enda yhtdan. Tama taas tarkoittaa sita, etta toi-
mintaa on tehostettava pitkdjanteisesti riippumatta taloudellisesta suhdannevaihtelusta. Toinen vaihtoehto talouden
tasapainottamiseen on jatkuvat veronkorotukset.

Valtuuston vahvistamassa taloussuunnitelmassa nakyy hyvin, miten "murrosvuosi’ 2023 tulee olemaan todennakoi-
sesti poikkeuksellisen hyva. Syyné tahan on kuitenkin verotulojen tilitykset vuodelta 2022 vanhan jéarjestelméan perin-
tona. Tilanne normalisoituu taas vuonna 2024. Nailla ndkymin hyvinvointialueuudistuksella on kuitenkin lievasti po-
sitiivinen vaikutus kaupungin talouteen. Rakenteellinen alijagdma voi uudistuksessa jonkin verran pienentyéa. Talous-
suunnitelma lahtee siité tavoitteesta, ettéa kaupungin talous olisi tasapainossa vuonna 2024. Jotta tama tilanne ei jaisi
vain hetkelliseksi, edella mainituissa talouden elementeissd on tapahduttava suunnanmuutoksia.

1.1.9 Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat asiat

Porin kaupungin tehtévien toteuttamisen merkittdvimmat riskit liittyvat séhkoén saannin turvaamiseen, tulvansuojelu-
valmiuksien kehittamiseen seka yllapitdmiseen ja kunnan johtamisen varmistamiseen eri hairidtilanteissa. Toimialat
ovat huomioineet suunnitelmissaan varautumiseen ja sisaiseen turvallisuuteen liittyvia uhkatekijoita, kuten syrjayty-
minen ja terrorismi.

Elinvoima- ja ymparistotoimialalla merkittavat riskit liittyvat henkildston jaksamisen liséaksi séhkdn saannin turvaa-
miseen seka tietojarjestelmien ja tietoturvan toiminnan varmistamiseen. Nama riskit koskevat erityisesti kaupungin
ICT-palveluja.

Perusturvan merkittdvimmat riskit liittyva edelleen henkildstén jaksamiseen ja suureen henkiseen kuormaan. Lisaksi
henkildstd kohtaa tydssaan useasti vakivaltaa tai sen uhkaa. Myds tapaturmariskit ovat korkeat. Perusturvassa on
erittain hyva tilannekuva ja tilannetietoisuus terveysturvallisuuden varmistamiseen liittyvista turvallisuusriskeista. Nai-
den perusteella tehdyilla toimenpiteilla on pyritty vahentamaan havaittuja poikkeamia esimerkiksi "Haasteellisen kay-
téksen ennaltaehkaisy ja hallinta” (MAPA) -koulutuksen avulla.



Toimintakertomus 9

Sivistystoimialalla merkittévat riskit liittyvat henkiloston jaksamiseen ja hyvinvointiin, sivistystoiminnan seka turval-
listen toimintaympaéristdjen (kiinteistot) varmistamiseen. Henkilostén jaksamisen parantamiseksi on analysoitu eri
l&hteista saatuja palautteita. Lisaksi on selvitetty, mistd tydkuormat muodostuvat ja voidaanko tyokuormia keventaa.
Havaintojen perusteella on tehty korjaustoimenpiteité ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa. Koronarajoitusten takia
sivistystoimialan kaikkia tehtavia ei ole pystytty toteuttamaan.

Teknisella toimialalla on tunnistettu merkittavia sisdilmaan liittyvia riskeja. Tilanteen korjaamiseksi on perustettu
sisdilmatoimikunta. Sen tavoitteena on selkeyttda Pori kaupungin eri toimijoiden vastuita, velvollisuuksia ja rooleja.
Porin kaupungin merkittavin riski liittyy tulviin. Tekninen toimiala on yhdessd muiden toimijoiden kanssa paivitta-
massa Patoturvallisuussuunnitelmaa (2017) seka yllapitanyt suunnitelman mukaista valmius- seka varautumis-
toimenpeita. Lisaksi toimialalla on varauduttu sédhkon ja lammaonjakelun varmistamiseen eri hairidtilanteissa.

Palveluliikelaitoksen merkittavimmat riskit liittyivat koronapandemian takia asiakkaan toiminnan merkittavaén su-
pistumiseen. Lisaksi riskein& on ollut riittivén ammattitaitoisen henkiloston maéran turvaaminen. Varautumisen néa-
kokulmasta palveluliikelaitoksen toiminta on suuresti rijppuvaista tietoliikenteen, sdhkon ja vedenjakelusta. Naihin
kohdistuvat riskit on tunnistettu. Riskien todenn&koisyytta ja vaikuttavuutta pienennetddn prosesseja kehittdmalla,
selkeilla tehtavien ja vastuiden maarittelylla, riittavilla resursseilla seka kaytettavissa olevien tietojen hyddyntamisella.

Porin veden merkittdvimmat riskit liittyvat puhtaan veden tuotannon ja jakelun turvaamiseen eli mikrobiologisen
saastumisen estamiseen. Liséksi yhtena merkittava riski liittyy mahdolliseen viemaritulvimiseen. Pori Vesi kayttaa
ennaltaehkaisevana menetelmana muun muassa Water Safety Plan -ohjelmaa, jonka tarkoituksena on tunnistaa
talousveteen ja vedentuotannon toimintaymparistoon seké vedentuotantoketjun riskit. Pori vesi on laatinut varautu-
missuunnitelmat, uusii verkostojaan seka yllapitéaa valmiutta reagoida mahdollisiin tuotannon hairiétilanteisiin.

Satakunnan pelastuslaitoksen merkittavat riskit liittyvat ammattitaitoisen henkiloston saatavuuteen. Tilanne on
kestanyt pitkdan ja pahenee henkiloston elakoitymisten seurauksena. Koronapandemia on lisénnyt henkiléstén kuor-
mitusta. Pelastuslaitoksen sisélla on edistetty henkiloston terveytta erilaisin toiminnan rajoituksin seka edistavin toi-
min. Pelastuslaitos on osallistunut aktiivisesti kansallisen pelastusalan koulutuksen kehittdmiseen seka tukenut alu-
een sopimuspalokuntien jasenhankintaa sek& koulutusta. Pelastuslaitos paivitti Satakunnan pelastuslaitoksen pal-
velutasopaattksen 2021-2025 tarkastelujakson alussa.

Toimiminen koronatilanteessa on lisannyt organisaation toimialojen kykyéa vastata nopeasti seka tehokkaasti muut-
tuneisiin tilanteisiin. Nama kokemukset on tarkoitus dokumentoida ja kehittédé niiden perusteella hairidtilanteisiin ja
jatkuvuussuunnitteluun liittyvid kokonaisuuksia.

Konsernin rahoitusriskej, joita ovat korkoriski, likviditeettiriski ja luottoriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien hallintosdannén, konsernihallinnon toimintasaédnnon, konserniohjeen sekd kaupungin ja konserniyhtididen si-
joitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Kaupungin riskienhallintaa toteutetaan hajauttamalla lainat toteuttamishet-
ken markkinatilanteen mukaan seka jo olemassa oleva lainasalkku huomioon ottaen, ottamalla kantaa lainan korko-
perustaan, erdadntymisajankohtaan ja muuttamalla lainasalkkujen korkojakaumaa johdannaissopimusten avulla. Kor-
koriskin hallitsemiseksi kaupunki on tehnyt korkojohdannaissopimuksia, joista merkittavin osa muuttaa vaihtuvia kor-
koja kiinteiksi koroiksi. Johdannaissopimuksia on laadittu vain suojaustarkoituksessa. Korkoriskien hallinnalla pyri-
tdan pienentdmaan kaupungin korkomenojen vaihtelua ja parantamaan niiden ennustettavuutta. Mikdan sopimuk-
sista ei toteutuessaan kasvata kaupungin korkovirtariskia eli lisda korkokuluja tilanteessa, jossa markkinakorot nou-
sevat. 31.12.2021 lainasalkun keskikorko oli 0,581 % (viimeiset 12 kk ja mukaan lukien suojaukset) seka avoinna
olevien johdannaisten nimellism&ara suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon oli n. 25,14 %. Noin 29,15 prosenttia
kaupungin lainoista on alle vuoden horisontilla alttiina lyhyiden markkinakorkojen vaihtelulle.

Negatiivisten euribor-korkojen kassavirtavaikutusten takia johdannaissopimuksia on edelleen pyritty muokkaamaan
mahdollisuuksien mukaan siten, etté niiden alkamispéivaa on siirretty lahitulevaisuuteen. Koska vuonna 2021 inflaa-
tio-odotukset alkoivat merkittévasti kasvaa, ovat pitk&t markkinakorot nousseet merkittavasti heijastellen odotuksia
keskuspankkien rahapolitiikan kiristymisesta. Korkojen nousu on pitkdan jatkuneen nollakorkoajan jalkeen erityisesti
euroalueella uusi ilmid, joten on téarkeatd suojata kaupungin lainasalkkua pitamalla lainasalkun suojausaste vahin-
tdan kohtuullisella tasolla ja my&skin kasvattaen sita lahivuosien aikana. Pandemiankin seurauksena pitkaan jatkunut
matalan inflaation aikakausi nayttaisi nyt paattyneen. Euroalueen inflaatio kohosi ennakkotietojen perusteella tam-
mikuussa 2022 jo 5,1 %:iin ja energiahintojen nousu selittda siitd enda noin puolet. Euroopan keskuspankki saattaa
nostaa talletuskorkoa jo vuonna 2022. Jos ndin kavisi, olisi se euroalueella ensimmainen koronnosto vuoden 2011
jalkeen. Ratkaisevaa koronnostolle/-nostoille on, kuinka pysyvia inflaatiopaineet ovat. Jos inflaatiopaineiden odote-
taan hellittdvan, Euroopan keskuspankin tarve rahapolitiikan kiristamiselle on olennaisesti pienempi.

Tilinpaatdshetkella ei rahavaroihin, sijoituksiin eika johdannaissopimuksiin liity tunnistettua vastapuolen luottoriskia.
Kaupungin maksuvalmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja kassaennusteilla. Likviditeettireserviné ovat
rahat ja pankkisaamiset, konsernitilin luottolimiitit sek& muut luottolimiitit, kuten kuntatodistusohjelmat. Tilikauden
lopussa kaupungin yhteensa 100 miljoonan euron kuntatodistusohjelmasta oli kaytéssa 75 miljoonaa euroa.

Kaupungin omaisuuden asianmukaisella hoidolla ja kaytolla seka tarkoituksenmukaisella uushankinnalla voidaan
pienentaa rahoitusalijaamiin liittyvaa riskid. Kaupunki on varautunut likviditeetin riittdmiseen kaikissa olosuhteissa
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nostamalla kuntatodistuslimiitti&d suuremmaksi. Rahoitusmarkkinoiden poikkeuksellisesta tilanteesta johtuen negatii-
viset talletuskorot ovat edelleen haasteena, mika on jouduttu edelleen huomioimaan kaupunkikonsernin kassanhal-
linnassa ja maksuvalmiussuunnittelussa. Kaupungin kassavarojen sijoittamisessa on kyse kaupungin tilivarojen li-
saksi myds tytaryhtididen konsernitileilla olevista varoista. Kassavarojen ensisijainen tarkoitus on maksuvalmiuden
turvaaminen. Maksuliikenteen hoitoon tarvittavat varat tulee sijoittaa paaasiallisesti pankkien talletustileille. Negatii-
visten korkojen tilanteessa kaupunki saattaa joutua maksamaan korkoa siita, ettd sen kassavarat on luotettavasti
talletettu. Negatiivisten talletuskorkojen vuoksi myos konsernitileilla olevista, talletusrajan ylittavista varoista on jou-
duttu maksamaan korkoa pankille.

Saamisiin liittyvia merkittavia luottotappioriskeja ei ole tiedossa. Liséksi kaupunki on taannut huomattavilla summilla
l&hinn& konserniyhteisdjen lainoja. Naihinkaan liittyvia merkittavia luottotappioriskeja ei ole tunnistettu.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta

Toimielimien ja viranhaltijoiden sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat tehtdvat on méaaritelty kaupungin
hallintosdannodn 10 luvussa seuraavasti:

81 § Kaupunginhallituksen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavéat
Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, seka

1. hyvaksyy sisdisté valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,

2. valvoo, etté sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti,

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista
seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoisté,

4. vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteensovittamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus
varmistetaan,

5. hyvéksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman vuosittain,

6. vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kaupungin toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskien
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakdisyys ja mahdollisuudet hallita riskeja arvioidaan seka

7. paattda kaupungin omaisuuden vakuuttamisesta ja muusta vakuuttamisesta.

82 § Lautakunnan ja johtokunnan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavét

Lautakunta ja johtokunta vastaavat toimialallaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

83 8 Viranhaltijoiden siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavéat

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat seka liikelaitoksen johtajat vastaavat siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita seka raportoivat kaupunginhallituk-
sen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimintayksikodiden esimiehet vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuk-
sesta ja toimivuudesta seké raportoivat kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteison ohjauksesta seka yhteisen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tulok-
sellisuuden valvonnasta.

84 § Sisaisen tarkastuksen tehtavat

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjesta-
mista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittda toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittdmiseksi. Siséinen
tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle ja kaupunginjohtajalle.

Siséisen tarkastuksen toiminnan tarkoitus, tehtavat ja vastuut méaéritellaédn kaupunginhallituksen hyvaksyméssa siséisen tar-
kastuksen toimintasaannossa.

Sisaisen valvonnan jarjestdéminen

Toimialat ovat antaneet omat selvityksensa sisaisen valvonnan jarjestamisesté ja sen toteutumisesta vuonna 2021
tilinpaatdsmateriaalin kasittelyn yhteydessa kullekin lautakunnalle.

Hallinto- ja johtamistapa (eettiset periaatteet, séannét, ohjeet, toimivallan jako)

Paatdksentekoprosessien on tuettava kaupungin toiminnan laadukasta johtamista. My6s paéatésten perusteena ole-
van tiedon on oltava riittdvaa ja luotettavaa. Taman vuoksi hallinto noudattaa hyvaé hallintotapaa, jonka laki maarit-
telee huolehtimiseksi asiakirjakirjojen ja tietojarjestelmien seka niihin sisaltyvien tietojen asianmukaisesta saatavuu-
desta, kaytettévyydesta ja suojaamisesta sekd eheydesta ja muista tietojen laatuun vaikuttavista tekijoisté.

Kaupungilla on kaytdssa kaupunginhallituksen hyvaksyma asiakirjahallinnon laatukasikirja. Laatukasikirja sééatelee
toimintaa muuttuneessa toimintaymparistéssa, johon lukeutuu uuden asianhallintajarjestelman kayttéonoton lisaksi
myd0s tietosuoja-asetuksen ja tiedonhallintalain kaltaisia muutoksia lainsaadantéon. Laatukasikirjassa on myds vel-
voitettu toimialoja ja liikkelaitoksia nimeamaan asiakirjahallinnon vastinparit, joiden vastuulla on oman toimialansa tai
likelaitoksensa asiakirjahallinnon kehittdminen ja valvonta. Heidan tehtavanaan on myds valvoa julkisuuslain mu-
kaisten tietopyynttjen seka kuntalaisaloitteiden kulkua ja varmistaa niiden sujuva kasittely. Tama osaltaan parantaa
my0ds paatoksenteon avoimuutta.

Porin kaupungissa on kaytéssa Aktiivisen tuen toimintaohje, jonka tavoitteita ovat tyokykyinen henkilosto, sairaus-
poissaolojen ja tyokyvyttomyyskustannusten hallinta seka tyén sujuvuus ja tuottavuus. Esimiesten paivittdinen tyo-
kykyjohtaminen on onnistumisessa ratkaisevaa. Sen painopiste on tydokyvyn varhaisessa tuessa.

Myyntilaskujen osalta on kéytdssa keskitetty prosessi laskuille my6nnettyjen erdpéivan siirtojen / maksusuunnitel-
mien osalta. Konsernipalveluiden toimintasddnndssa on talous- ja hallintojohtajalle annettu erityinen toimivalta paat-
tda maksulykkayksista kaikkien peruskunnan toimialojen osalta.
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Riskienhallinta (tunnistus, analysointi, hallinta, dokumentointi)

Toimialojen tulee talousarvion valmisteluun liittyen tehda ohjeistetun mukainen henkiléstésuunnitelma, jotta muutok-
set henkiloston maaréssa tapahtuvat hallitusti ja toiminnassa tapahtuviin muutoksiin pystytdan varautumaan tehta-
vamuutoksin, henkildstdsiirroin, koulutuksella tai rekrytoinnilla. Henkildstoriskin minimoimiseksi on tarkeaa, ettd hen-
kiloston joustava kayttd toimialojen sisalla ja mahdollisuuksien mukaan toimialojen valilla otetaan kaytannoksi. Sa-
moin henkiléstoélle tulee mahdollistaa tyokierto eri tehtavissa seka urapolkujen muodostuminen organisaation sisalla.

Toimialat ovat riskienhallintapaallikon ohjauksessa tayttaneet omat riskienhallintalomakkeet.
Valvontatoimenpiteet (mm. erilaiset kontrollit, suojaukset, sopimusten hallinta)

Terveystalon Sirius HR-jarjestelma toimii esimiesten tytkaluna sairauspoissaolojen hallinnassa lahettden esimiehelle
sahkdpostitse esimieshélytyksen, kun sairauspoissaoloja on kertynyt halytysrajan ylittava maara. Esimieshalytysten
viiveeton ja aukoton kasittely on kirjattu yhdeksi tyokyvyttémyyskustannusten hallinnan keinoksi Porin kaupungin
ty6hyvinvoinnin strategisessa johtamisessa.

Kaikilla toimialoilla on kaytdssa hyvaksyjakohtainen euroméarainen hyvaksyjaraja. Talla rajataan niiden kayttajien
maaraa, jotka voivat hyvaksya minka suuruisia laskuja tahansa ja pienennetéén valtuuksien ylittamisen riskia. Kulla-
kin hyvaksyjalla on maaritellyt kustannuspaikat, joiden laskuja hanella on oikeus hyvaksya. Sama henkilo ei voi tar-
kastaa ja hyvaksya laskua.

Perusturvassa on yhdistetty omavalvontasuunnitelman pohja yhdenmukaiseksi sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
luiden kanssa ja my6s terveydenhuollon yksikot ovat laatineet yksikkdkohtaiset omavalvontasuunnitelmat. Organi-
saation sisalla noudatetaan tatd yhdenmukaista linjaa siten, ettd taytetdan sosiaalihuollon vaatimukset omavalvon-
nan osalta seké terveydenhuollon vaatimukset laadusta ja potilasturvallisuudesta. Sosiaalihuollon osalta suunnitel-
mat laaditaan yksikoille, jotka muodostavat riittdvan yhtendisen toimivan kokonaisuuden. Velvoite omavalvontasuun-
nitelman laatimiseen koskee kaikkia sosiaalihuollon toimintayksikditd. Omavalvontasuunnitelma laaditaan toimin-
tayksikdiden lisdksi sosiaalihuollon tukipalveluille ja sosiaalityon palveluille, kuten lastensuojelu, vammaispalvelut,
ikadantyvien palvelut sekd mielenterveys- ja paihdepalvelut. Siséisen valvonnan, omavalvonnan, turvallisuusasioiden,
vaarinkaytoksien ja riskienhallinnan osalta on jarjestetty myds vuonna 2021 perusturvan henkildstélle koulutuksia ja
erilaisia perehdytyksia.

Seuranta (ml. arviointi, kehittdAmistoimenpiteiden tuloksellisuus)

HR-yksikko ja Sarastia Oy kasittelevat palkkaprosessien poikkeamat kuukausittain palavereissaan ja uusien lisdomi-
naisuuksien kehittamista kasitelladn sovelluspuolen kuukausipalavereissa.

Talous- ja hallintoyksikk&on keskitetty controller-toiminto tukee toimintakatteelta yhtétoista suurinta prosessia (ns.
Topll) talousarvion seurannassa. Topll-prosessien osalta tavoitellaan pitkajanteisté ja kestavaa tuottavuuden ke-
hittymista. Controller-toiminnossa seurataan sdanndllisesti Topll-prosessien taloutta ja nostetaan esiin, mikali on
havaittuja poikkeamia.

Teknisella toimialalla maaomaisuuteen liittyvissa alueyksikdiden tasearvoissa havaittiin ristiriitaisuuksia tietojarjes-
telméassa syksylla 2021. Havaittua ongelmaa on lahdetty korjaamaan osoittamalla henkiléstdresurssia asian hoita-
miseksi.

Tietosuojaraportti 2021

Porin kaupungin organisaatiossa vuosi 2021 on tietosuojan toteutumisen suhteen sujunut hyvin. Vuonna 2020 voi-
maan tulleet etatydkaytannot ovat vakiintuneet ja niista erityisesti johtuvia tietosuojaongelmia ei ole ilmennyt.

Tietosuojakoulutusten paaasiallinen keino Porin kaupungissa on koko henkilékunnalle pakollinen verkossa suoritet-
tava tietosuojakoulutus. Vuoden 2021 lopulla koulutukset keskeytettiin niiden uusimisen ajaksi, joten vertailukelpoisia
suoritustietoja ei ole saatavilla. Vuoden 2020 lopulla koulutuksen oli hyvaksytysti suorittanut 4431 henkiléa. Uudet
verkkokoulutukset on aloitettu tammikuussa 2022. Verkkokoulutusten liséksi tietosuojakoulutuksia tarjottiin jalleen
my0s luentomuodossa seka erikseen varattavina ettd kaupungin koulutustarjontaan sisaltyvina kursseina. Peruskou-
lujen opettajille jarjestettiin erikseen kohdennetut tietosuojakoulutukset, joihin osallistui 417 opettajaa. Lopuille tarjot-
tiin tilaisuus katsoa koulutus tallenteena.

Rekisterdityjen informoinnin ensisijaisena tapana Porin kaupungissa ovat Porin verkkosivuilta 16ytyvat tietosuo-
jaselosteet. Tietosuojaselosteita oli julkaistu vuoden 2021 lopulla 75 kpl (vuoden 2020 lopulla 63 kpl). Tietosuoja-
loukkauksia vuonna 2021 havaittiin 12 kpl (vuonna 2020 17 kpl). Naistd kahdeksan nahtiin voivan aiheuttaa riskin
luonnollisten henkildiden oikeuksille ja vapauksille, jolloin tapauksista tehtiin ilmoitukset tietosuojaviranomaisille
(vuonna 2020 11 ilmoitettua tapausta). Kuudessa tapauksessa rekisterdidyille mahdollisesti aiheutuva riski arvioitiin
korkeaksi, jolloin ilmoitukset tehtiin my6s asianosaisille (vuonna 2020 myds 6 tapausta). Kokonaisuudessaan havai-
tut loukkaukset koskivat vain pientéd joukkoa rekisterdityja.
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Valmiutta reagoida tietoturva- ja tietosuojaloukkaustilanteisiin kehitettiin jélleen osallistumalla kansalliseen Taisto
2021 -harjoitukseen. Harjoittelua tullaan jatkamaan myds vuonna 2022. Rekisteritietojen tarkastus- tai oikaisupyyn-
toja tuli Perusturva pois lukien 3 kappaletta (vuonna 2020 0). Perusturvalle oikaisupyynt6ja saapui 19 kpl ja omien
tietojen tarkastuspyyntdja noin 300 kpl (vuonna 2020 noin 240 kpl). Tietosuojan vaikutustenarviointeja on valmiina
tai valmistelun alla tilinpaatoshetkella 10 kpl.

Riskienhallinnan jarjestaminen ja keskeiset johtopaatokset

Kaupungin riskienhallinnan johtaminen ja koordinointi on organisoitu viimeisimmassa organisaatiouudistuksessa
konsernipalveluiden omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkdon. Vuoden 2021 aikana riskienhallintapaallikon tehtdva muu-
tettiin ja laajennettiin ulkoisen rekrytoinnin yhteydessa turvallisuuspaallikon tehtavaksi. Turvallisuuspaallikkd ohjaa ja
koordinoi toimialojen, tytaryhtididen ja liikelaitosten riskienhallintaa ja valmiussuunnittelua kokonaisturvallisuuden néa-
kokulmasta. Toimialojen, tytaryhtididen ja liikelaitosten riskienhallinta oli jarjestetty toimialoittain (vast.) riski- ja johto-
ryhmien avulla. Tytaryhtiot ja liikelaitokset vastaavat omasta riskienhallinnastaan.

Turvallinen ja kriisinkestava Pori -toimintasuunnitelman paivitystyd on vield kesken, mutta aikaisemman suunnitel-
man osa-alueita toteutetaan. Suunnitelman perustana on kehittaa riskitietoisuutta ja siihen perustuvaa toimintaa (vrt.
tiedolla johtaminen). Suunnitelmassa pyritdan yhteensovittamaan havaitut poikkeamat ja niihin liittyvat toimenpiteet
kaupungin strategisten tavoitteiden varmistamiseksi. Lisaksi Kaupungin ja kaupunkikonsernin Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet -politiikka vaatii myds paivittamista.

Lasten ja nuorten Pori on kaupunkistrategia yksi painopisteistd. Sen tavoitteena on luoda ja taata edellytykset hyvélle
lapsuudelle ja turvallinen kehittyminen aikuiseksi. Monialainen tyéryhma toimii tavoitteiden saavuttamiseksi kehitta-
malla ja suunnittelemalla lasten ja nuorten turvataitoihin liittyvia asioita.

Kaupunki on jatkanut toimenpiteité turvallisemman Porin kehittdmiseksi. Tilanteen parantamiseksi on perustettu mo-
nialainen tyéryhman avulla, joka keskittyy vakivallan vahentédmiseen erityisesti julkisilla paikoilla. Samoin riskienhal-
linnan kehittamiseksi, koordinoimiseksi seké kokonaiskuvan yllapitamiseksi ja tilannetietoisuuden lisdamiseksi on
kaynnistetty kaupungin riskienhallinnan johtoryhman toiminta alkuvuonna 2022. Toimialakohtaisten riskiryhmien teh-
tdvana on tukea toimialansa kokonaisvaltaista riskienhallintaa, huolehtia organisaatioturvallisuuden osa-alueista ja
kehittdd varautumista seké jatkuvuudenhallintaa.

Pahentunut koronatilanne johti siihen, etta suunniteltuja tapahtumia, koulutustilaisuuksia ja harjoituksia peruttiin, siir-
rettiin tai pidettiin etdyhteyksien avulla.

Sisaisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Kaupunginhallituksen antamissa vuoden 2022 talousarvion taytantéénpano-ohjeissa on painotettu, etta sisaisen val-
vonnan tulee olla osa toimialojen jokapaivaistd ohjausta ja johtamista ja sen tulee kattaa oman toiminnan lisaksi
my0ds toiminta, josta kaupunki vastaa lainséddannon, omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoit-
teiden tai sopimusten nojalla.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta vuoden 2023 alussa merkittdva osa kaupungin toiminnasta siirtyy hyvinvointialu-
eelle. Perusturvalla on ollut 7 kpl toimintakatteen perusteella poimituista ns. topl1-prosesseista. Muutoksen seurauk-
sena keskibon nousee uusia prosesseja. Suunnittelu- ja kehitysty6 talousarviossa 2023 esiin nostettavia prosesseja
koskien on aloitettu heti alkuvuonna 2022.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tuloslaskelman tehtdvéna on osoittaa, miten tilikau-
della syntyneet tuotot riittvat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskel-
massa esitetaan kaupungin (ml. liikelaitokset) tuotot, jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syn-
tyneet hankinnoista kaupungin ulkopuolelta.

Tuloslaskelma

1 000 euroa 2021 2020
Toimintatuotot 198 869 178 745
Valmistus omaan kayttéén 3848 14 585
Toimintakulut -696 883 -664 314

Toimintakate -494 165 -470 984
Verotulot 341 952 322114
Valtionosuudet 167 399 176 540
Rahoitustuotot 7934 7 070
Rahoituskulut -2 212 -2 453

Vuosikate 20 907 32 286
Poistot ja arvonalentumiset -29 111 -28 101

Tilikauden tulos -8 204 4185
Tilinpaatéssiirrot -244 -26

Tilikauden yli-/alijadaméa -8 449 4159

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot toimintakuluista % 28,7 27,5 =100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéén)
Vuosikate % poistoista 71,8 114,9 =100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, euroa/asukas 250 386

Asukasmaara 83491 83693

Toimintatuottojen merkittdvan 20,1 M€ (+11,3 %) kasvun suurimpia tekijoita olivat saadut valtionavustukset julkisen
sosiaali- ja terveyshuollon kustannuksiin (9,8 M€) seka sahkdn markkinahinnan voimakkaasta kasvusta johtunut tu-
lonlisays (+5,3 M€) energian valitys-tehtdvékohtaan. Valmistus omaan kayttoon-era laski merkittavasti johtuen in-
vestointien kirjaustavan muutoksesta, jossa omajohtoisen rakentamisen palvelu- ja tarvikekustannuksia ei enaa esi-
tetd tuloslaskelmassa.

Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta 32,6 M€ (+4,9 %). Merkittavinta kasvu oli erikoissairaanhoidon ostopalve-
luissa, jotka kasvoivat 11 miljoonalla eurolla (+9,4 %). Liséksi sdhkdn markkinahinnan nousu kasvatti tulojen liséksi
menoja vastaavalla 5,3 M€:lla. Myds sivistystoimialan menot kasvoivat mm. lainsdddanndn muutoksista johtuen 5
ME:lla.

Tuottojen ja kulujen erotusta kuvaava toimintakate osoittaa, kuinka paljon kaupungin kuluista ja8 katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli 23,2 M€ heikompi kuin vuonna 2020. Toimintatuottojen osuus toiminta-
kuluista nousi 27,5 prosentista 28,7 prosenttiin.

Verotulot yhteensa kasvoivat 6,2 %. Kunnallisverotulot kasvoivat 11,5 M€:lla (+4,1 %), mika johtui Iahes yksinomaan
vuodelle 2021 korotetusta kunnallisveroprosentista. Koronaviruksen vuoksi asetettu yhteiséveron jako-osuuden va-
liaikainen 10 %-yksikdn korotus lisasi yhteiséverokertymaa n. 4 M€. Kiinteistoverotulot kasvoivat 1,9 M€, mika johtuu
osittain verotusmenettelyssa tapahtuneista muutoksista. Valtionosuudet laskivat 9,1 M€, mutta vuonna 2020 valtion-
osuuksissa oli 22,5 M€ kertaluontoista tukea koronaviruksen johdosta. Verotuloista ja valtionosuuksista ja niiden
kehittymiseen vaikuttavista syista on annettu tarkempi selvitys talousarvion toteutumisvertailun tuloslaskelmaosassa.

Rahoitustuotot ja -kulut eivat nettona muuttuneet olennaisesti. Porin Satama Oy ei kyennyt tulouttamaan taysimaa-
raistad lainan korkoa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Kaupun-
gin vuosikate heikkeni 11,4 M€ (-35,2 %). Vertailuun vaikuttaa olennaisesti viime vuonna saatu merkittava lisdys
valtionosuuksiin. Vuosikate oli 71,8 % poistojen maarasta, kun tulorahoituksen riittdvana tasona voidaan pitaa 100 %
arvoa normaalilla poistotasolla. Kaupungin tulorahoituksen voidaan todeta olevan edelleen riittamattomalla tasolla
nykyiseen kulurakenteeseen suhteutettuna.

Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat miljoonalla eurolla. Tilikauden tulos oli 8,2 M€ alijadméinen eli 12,4 M€
heikompi kuin vuonna 2020.
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Koronaviruksen vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen

Koronaviruksen tulosvaikutukset vuonna 2021 jaivat merkittavasti pienemmiksi kuin vuonna 2020. Vuonna 2020 saa-
dut valtionosuuksien lisdykset ylittivat aiheutuneet kustannukset ja tulojen menetykset huomattavasti. Edelliseen ti-
linpdéatokseen laaditun laskelman mukaan kaupungin tulos ilman koronaviruksen vaikutuksia olisikin muodostunut yli
13 miljoonaa euroa toteutunutta heikommaksi. Vuonna 2021 kirjanpitoon laskentatunnisteella kirjattuja koronasta
aiheutuvia kustannuksia oli 9,4 miljoonaa euroa ja kaupunki sai Sosiaali- ja terveysministeridlta valtionavustusta so-
siaali- ja terveydenhuollon covid-19 kustannuksiin 9,8 miljoonaa euroa. Lisaksi Satasairaalan erikoissairaanhoidosta
Porin kaupungille kohdistamat covid-19 avustusten palautukset olivat 3,2 miljoonaa euroa. Palautuksista huolimatta
erikoissairaanhoidon ostopalvelut kasvoivat nettona 10,5 miljoonalla eurolla (+9 %). Muita mainittavia saatuja avus-
tuksia olivat Traficomin joukkoliikenteelle myéntamat yli miljoonan euron tuet.

Tulonmenetyksia muodostui l&hinna sivistystoimialalle, kun kulttuuri- ja likuntalaitoksien aukioloja rajoitettiin. Sivis-
tystoimialan maksutuotot jaivat alkuperaisesta kayttésuunnitelmasta 1,9 miljoonaa euroa ja tilojen vuokratuotot 0,4
miljoonaa euroa. Toisaalta koronaviruksesta johtuvasta hankkeiden siirtymisesta vuodelta 2020 vuodelle 2021 joh-
tuen tuet ja avustukset ylittivat kayttosuunnitelman merkittavasti, joten toimialan toimintatuotot kokonaisuudessaan
jaivat alkuperaisestéa kayttésuunnitelmasta vain 0,8 miljoonaa euroa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuudet jatkoivat kasvuaan osin koronavirustilanteen johdosta. Ne nousivat 0,5 miljoonaa
euroa (+8,1 %) vuoteen 2020 verrattuna ja ovat jo yli 2,1 miljoonaa euroa korkeammalla tasolla kuin viimeisimpana
koronaa edeltéavana tilikautena 2019.

Yhteisdveron jako-osuuden maaraaikainen 10 %-yksikén korotus oli voimassa viela vuoden 2021. Tama lisasi yhtei-
soverokertymdé n. 4 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaaré ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaéard. Naiden kahden nettomaaran erotus tai

summa osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelma

1 000 euroa 2021 2020
Toiminnan rahavirta 14 334 25173
Vuosikate 20 907 32 286
Tulorahoituksen korjauserat -6 573 -7 113
Investointien rahavirta -33701 =25 549
Investointimenot -47 742 —-35 832
Rahoitusosuudet investointimenoihin 791 1388
Pysyvien vastaavien hytédykkeiden luovutustulot 13 250 8 894
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 367 -376
Rahoituksen rahavirta 18 568 27702
Antolainauksen muutokset 3255 2592
Antolainasaamisten lisdykset -37 -458
Antolainasaamisten vahennykset 3292 3050
Lainakannan muutokset 32 062 12 985
Pitkaaikaisten lainojen liséys 30 000 63 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -42 075 -44 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 44 138 -5514
Muut maksuvalmiuden muutokset -16 750 12 125
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset -6 619 2942
Vaihto-omaisuuden muutos -141 -56
Saamisten muutos -16 801 6 827
Korottomien velkojen muutos 6 812 2413
Rahavarojen muutos -799 27 326
Rahavarat 31.12. 32 687 33 486
Rahavarat 1.1. 33 486 6 161
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, M€ -73,5 -42,9
Investointien tulorahoitus, % 44,5 93,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,9

Kassan riittavyys, pv 0,5 16,7
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Toiminnan ja investointien rahavirta laski heikentyneen vuosikatteen my6ta. Investointien omarahoituksen riittavyy-
desta pitkalla aikavalilla kertova tunnusluku rahavirran kertyma viimeiselt viidelt& vuodelta painui jo yli 70 miljoonaa
euroa negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti (=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno) kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Kun tunnusluku vahennetéan luvusta 100, saadaan
prosenttiosuus, joka on jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella. Vuonna 2021 kaupunki rahoitti 55,5 % investoin-
neistaan lainarahalla ja rahavaroja kayttamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanly-
hennykset) ja se kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jéljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaai-
kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai véhentaméaéan rahavaroja.

Kassan riittdvyys paivina (=365pv*Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) on maksuvalmiutta kuvaava tun-
nusluku, mika ilmaisee, monenko péaivan kassasta maksut voidaan kattaa kaupungin rahavaroilla eli rahoitusarvopa-
pereilla ja rahoilla sek& pankkisaamisilla.



1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase, 1 000 euroa
Vastaavaa

Pysyvét vastaavat
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitus rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

31.12.
2021
867 023
6 435
2380
4 055
425 602
90 392
155 655
156 114
12 165
47
11228
434 986
305 810
129 085
91
4 066
268
3794
4
113 482
1392
1392
79 403
79 403
14 304
44 042
3 482
17 576
945
945
31 742
984 571
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31.12.

2020
860 385
6 946
2 568
4 378
416 935
89 101
158 621
153 953
11 080
70
4110
436 504
304 072
132 377
54
3817
268
3546
4
97 339
1251
1251
62 602
62 602
12 364
35621
2 963
11 654
953
953
32533
961 542
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31.12. 31.12.
Vastattavaa 2021 2020
Oma paaoma 506 118 517 950
Peruspdaoma 432 080 432 080
Arvonkorotusrahasto 8 689 16 341
Muut omat rahastot 21188 20910
Edellisten tilikausien ylijaama/ alijaama (-) 52 610 44 460
Tilikauden ylijaadma/ alijaama (-) -8 449 4159
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 700 733
Poistoero 700 733
Pakolliset varaukset 872 867
Elékevaraukset 64 64
Muut pakolliset varaukset 808 803
Toimeksiantojen paaomat 47 682 54 053
Valtion toimeksiannot 126 126
Lahjoitusrahastojen pddomat 3914 3732
Muut toimeksiantojen paaomat 43 642 50 194
Vieras paaoma 429 198 387 938
Pitkaaikainen 169 850 177 911
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 166 358 174 417
Liittymismaksut ja muut velat 3492 3494
Lyhytaikainen 259 349 210 027
Joukkovelkakirjalainat 75 000 33 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 38 058 39 725
Lainat julkisyhteisoilta 0 2 350
Lainat muilta luotonantajilta 37 526 35389
Saadut ennakot 56 61
Ostovelat 49 198 42 936
Siirtovelat 50 561 47 977
Muut velat 8 949 8 590
Vastattavaa yhteensa 984 571 961 542
Taseen tunnusluvut 31.12. 3l.12.

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 51,3 53,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60,6 57,3
Kertynyt yli-/alijgdma, 1 000 € 44 161 48 619
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 529 581
Lainakanta 31.12., 1 000 € 316 943 284 881
Lainakanta 31.12., €/asukas 3796 3404
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 497 265 487 756
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5 956 5 828
Lainasaamiset, M€ 129,1 132,4
Asukasmaara 83491 83693

Kaavalla 100*(Oma p&&oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)) laskettava
omavaraisuusaste mittaa kaupungin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Hyvana tavoitetasona pidetaan 70 %:n omavaraisuutta ja alle 50 % omavaraisuusasteella voidaan pu-
hua kuntataloudessa merkittdvan suuresta velkarasitteesta.

Suhteellinen velkaantuneisuus lasketaan kaavalla 100*(Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot ja se kertoo,
paljonko kaupungin kayttétuloista eli toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun.

Lainakanta eli korollinen vieras padaoma lasketaan kaavalla Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirto-
velat + Muut velat). Kaupungin 316,9 miljoonan euron lainakannasta 37,6 M€ oli konsernin sisaista lainaa eli tytar-
yhteistjen talletuksia konsernitilille. Konsernin ulkopuolinen lainakanta on néin ollen 279,4 M€ (3 347 euroa/asukas).

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan liitetiedoissa ilmoitetut vuokravastuut.

Lainasaamiset muodostuvat pysyviin vastaaviin merkityista antolainoista kaupungin omistamien ja muiden yhteiséjen
investointien rahoittamiseen.
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Taseeseen kertynyt ylijdama

Porin kaupungin energialaitoksen yhtidittamisen seurauksena vuoden 2006 tilinpaéatdkseen muodostui 73,7 M€ sa-
tunnainen tuotto, joka kirjattiin tilinpaatoksessa yli-/alijgdmatilille. Vuoden 2007 tilinpaatoksessa edellisten tilikausien
yli-/alijagamatilin saldo 69,5 M€ yhdisteltiin kokonaisuudessaan perusp&ddomaan. Tilikaudesta 2007 lahtien yli-/alijaé-
maan vaikuttaneita olennaisia kirjanpidon ratkaisuja ja kertaluonteisia tekijoita ovat olleet seuraavat:

Asia

Noormarkun kunnan liittdminen Porin kaupunkiin

Padomavastikkeiden kirjauskaytdnnén muutos

Kiinteistd Oy Porin Ammattiopiston perustamisen yhteydessa tehdyt rakennusten apporttiluovu-
tukset

Kiinteistd Oy SAMK Porin perustamisen yhteydessa tehdyt rakennusten apporttiluovutukset
Kiinteistd Oy Porin Ammattiopiston ja Kiinteistd Oy SAMK Porin osakkeiden arvonmé&aritykseen
perustuvat arvonalennukset

Ammattikorkeakoulun rahaston purku, pddoman siirto Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy:n
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon

Oppisopimusrahaston purku, padoman siirto Lansirannikon Koulutus Oy:n sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon

Hallinto- ja laitosrakennusten poistoajan muutos 40 vuodesta 25 vuoteen, kertaluonteiset poistot
Porin Sataman yhtigittaminen, omaisuuden luovutus apporttina ja liiketoimintakauppana
Lavian kunnan liittdminen Porin kaupunkiin

Opetus- ja kulttuuriministerion paatdsten mukainen valtionosuuden palautus vuosilta 2012-2017
Peruspalvelujen valtionosuuksien kertaluontoiset lisdykset koronavirustilanteen johdosta

Yhteisoveron jako-osuuden maaraaikainen 10%-yksikén korotus koronavirustilanteen johdosta

Tilikausi

2010
2011

2011
2012
2012

2012

2013

2013
2014
2015
2018
2020
2020
-2021

Vaikutus
-5 M€
18,6 M€

17 M€
14,4 M€
-10,1 M€

12,4 M€

2,5 M€

-11,5 M€
20,4 M€
-4,9 M€
-3,6 M€
22,5 M€

8,0 M€

Nettovaikutus yhteenséa: 80,7 M€.

Taseen kumulatiivinen ylijaadma tilinpaattksessa 2021 on 44,2 M€. Kun ylijagdman arvioinnissa otetaan Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaoston lausunnon 118/2018 mukaisesti huomioon tuloksenkasittelyerét, voidaan ylijaamaan lisata
kaupungin muiden omien rahastojen paaomat 21,2 M€ seka kertynyt poistoero 0,7 M€. Nain ollen kertynyt ylijaama

ja tuloksenkasittelyerat yhteensa ovat 66,0 M€.
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1.5 Kokonaistulot ja —-menot

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 198 869  Toimintakulut 696 883
Verotulot 341952 —Valmistus omaan kayttdon -3 848
Valtionosuudet 167 399  Korkokulut 1758
Korkotuotot 5186  Muut rahoituskulut 454
Muut rahoitustuotot 2748  Tulorahoituksen korjauseréat
Tulorahoituksen korjauserat —Pakollisten varausten muutos -5
—-Pysyvien vastaavien —-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot -6 873 hyddykkeiden luovutustappiot -294
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 791 Investointimenot 47 742
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 13 250
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 3292  Antolainasaamisten lisdykset 37
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 44 138  Pitkaaikaisten lainojen véahennys 42 075
Lyhytaikaisten lainojen liséys 30000 Lyhytaikaisten lainojen véahennys
Kokonaistulot yhteensa 800 752 Kokonaismenot yhteensa 784 802

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki kunnan tulot ja menot tuloslaskelmasta ja rahoituslas-
kelmasta. Siten se kuvaa rahanlahteita ja rahankayttéa. Kokonaistulojen 800,8 M€ ja kokonaismenojen 784,8 M€
erotus 16,0 M€ on tadsmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja
rahavarojen muutoksen erotus.
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen siséltyvista yhteisoista

Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisott
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 30
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 4
Muut yhtiot 11
Saatiot 5
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 1 5
Yhteensa 54 5

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuuston 22.3.2021 hyvaksymat konserniohje seké omistajapoliittiset linjaukset ovat omistajan valineita
omistustensa ohjaamiseen muodostaen normikokonaisuuden asettaen erityisesti séantoja tilanteisiin, joista lainséaa-
danto ei suoraan sisélla nimenomaisia oikeusohjeita.

Konserniohjeella luodaan puitteet Porin kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen omistajaohjaukselle. Konsernioh-
jeella pyritdan yhteistjen ohjauksen yhtenaistdmiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisdéamiseen, Porin kaupungin yh-
teisfstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelméa ja siind noudatetaan ns. hyvaa hallintotapaa (corporate gover-
nance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdesséa konserniohjausta ja -johtamista koskevien ohjeiden kanssa
yhtendistaa konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen johtamis- ja hallintokéytannét ja siten varmistaa riittiva avoimuus,
tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta seka hyva laskenta- ja kirjanpitokaytanto. Te-
hokas johtamis- ja hallintojéarjestelma edellyttaé yhteison johdon, tilintarkastajien ja omistajien valista kiinteda vuoro-
vaikutusta.

Lisaksi kaupunginvaltuuston hyvaksymiin omistajapoliittisiin linjauksiin siséltyy kuvaus kaupungin omistajapolitiikasta
seka kuntalain edellyttaméat omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladn muun muassa missa tehtavissa
kaupunki on mukana omistajana ja mink& toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Omistaja-
poliittisten linjausten tarkoitus on tukea konsernijohdon ty6té ja yhteisdjen toimintaa pitkalla tahtaimella.

Kaikkien edella mainittujen ohjeiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, etta kaupungin omaisuutta hoidetaan tuot-
tavasti ja luotettavasti, ja ettd padomapanostus tuottaa sita tehtdessa tai mythemmin asetetut tavoitteet. Samoin
ohjeiden tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia
voidaan johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kaupungin konserniohje velvoittaa juridisesti kau-
pungin tytaryhtioita, koska kaupunginvaltuuston vahvistama konserniohje viedaan hyvéaksyttavaksi viimeistaan tytar-
yhtididen yhtiékokouksiin alkuvuoden 2022 aikana.

Kaupunkikonsernilla tarkoitetaan kuntalain 6 8 mukaan kaupungin seké& yhden tai useamman juridisesti itsenéisen
yhteis6n muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa kaupungilla (emoyhteis®) yksin tai yhdessd muiden kon-
serniin kuuluvien yksikdiden kanssa on kirjanpitolain 1 luvun 58:n tarkoittama maaraamisvalta yhdessa tai useam-
massa yhteisssa (tytaryhteis®). Kaupunki tytaryhteiséineen muodostaa Porin kaupunkikonsernin. Maaraamisvalta
merkitsee kaupungin mahdollisuutta ohjata tytaryhteis6jen toimintaa siten, ettd konsernin tavoitteet ja edut tulevat
otetuksi huomioon.

Konserniohje koskee Porin kaupunkia ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteisdja. Naiden yhteistjen tulee nou-
dattaa toiminnassaan Porin kaupunginvaltuuston hyvaksymaa Porin kaupungin konserniohjetta. Konserniohje ei kui-
tenkaan muuta tytaryhteisojen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyméan johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhteisot jaetaan
e markkinoilla toimiviin strategisiin yhtidihin
e muihin strategisiin yhtidihin
e tytar- ja osakkuusyhtitihin seka saatioihin.
o osakkuusyhti6lla tarkoitetaan osakkuusyritystda, jossa kaupungilla on 20-50 %:n omistusosuus ja
enintdén puolet osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta
e alle 20 %:n omistusosuudet luokitellaan omistusyhtidiksi.

Erityisesti markkinoilla toimivilla ja mydskin muilla strategisilla yhtidilla on liikevaihdon ja toiminnan kokoluokan, toi-
mialan ja omistajariskin seké kokonaisharkinnan nakoékulmasta merkittava rooli Porin kaupunkikonsernissa ja siksi
naiden yhtididen merkitys korostuu kaupungin (emon) omistajaohjauksessa ja paatdksenteossa. Kaupunginhallitus
maarittelee ja nimeaa strategiset yhteistt erillisella paatdksellaan.
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Markkinoilla toimivat strategiset yhtiot ovat:
1. Pori Energia Oy
2. Porin Satama Oy

Muut strategiset yhtiot ovat:

Lansirannikon Koulutus Oy

Porin Linjat Oy

Porin Toimitilat Oy

Porin YH-Asunnot Oy

Prizztech Oy

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

ok wnE

Muut kuin strategisiksi maaritellyt yhteisét ovat tytar-, osakkuus- tai omistusyhteiséja seka saatioita.

Konserniohjeen mukaan kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus. Kaupunkikonserniin kuuluu kaupun-
kiorganisaation liséksi yhti6ita ja muita yhteisgja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja menettelytapoja,
joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtidihin ja yhteisdihin. Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupungin-
johtaja, rahoitusjohtaja seka yhtiékohtainen koordinaatiovastuullinen toimialajohtaja.

Kaupunginvaltuusto muun muassa:

maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset

kasittelee ja hyvaksyy konserniohjeen

hyvaksyy konsernitason tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko konsernille.

paattda kaupunkikonserniin kuuluvien strategisten yhteistjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
paéttada varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

paattada sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

ogkrwhE

Kaupunginhallitus muun muassa:

1. vastaa omistajapolitiikan ja konserniohjeen kehittdmisesta seka valmistelusta valtuustolle

2. vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittdmisesta sekd ohjaa ja valvoo omistajana konserniyhteisoja
siten, ettd nama toimivat kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien omistajaohjauksen pe-
riaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti

3. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja riskienhallinnan, konsernijohtamisen seka -valvonnan organi-
soinnista

4. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteistkohtaisen tydnjaon

5. antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

6. vastaa tytaryhteisdjen hallitusten jasenten nimitysprosessista

7. nime&é kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin.

Edella mainituissa tehtavissa kaupunginhallitusta ja -johtajaa avustaa omistajaochjaus- ja rahoitusyksikko.

Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd vastaa omistajastrategioiden sekd kaupungin periaatteiden ja ohjeiden mukai-
sesta paatdsasioiden valmistelusta. Yksikké myos jarjestad saanndllisia kaikille yhtididen toimitusjohtajille tarkoitet-
tuja ja muita konserniyhteistjen toimintaan liittyvia kokous- ja koulutustilaisuuksia. 17.6.2021 jarjestettiin erityisesti
strategisten tytaryhteisdjen toimitusjohtajille tarkoitettu Teams-kokous, jossa kasiteltiin erityisesti strategisten yhtidi-
den ajankohtaisia asioita. Samoin kaikkien strategisten yhtididen kanssa kaytiin erilliset ohjauskokoukset alkusyk-
sylla vuoden 2022 tavoitteista. Lisaksi 9.2.2022 jarjestettiin kaikille tytaryhteisdjen toimitusjohtajille seké isannoitsi-
joille sédnnénmukainen Teams-kokous kaupungin omistajachjaukseen liittyvista ajankohtaisista asioista.

Kaupungin strategisille tytaryhteisdille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositason toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet. Naiden tytaryhteisdjen tavoiteasetantaa on myds tehostettu lisédmalla nuo tavoitteet osaksi
kaupunginvaltuuston hyvaksymaa talousarviota. Strategisten yhteisdjen osalta tavoitteet ja mittarit asetetaan kau-
punginhallituksen esityksesta siten, ettd ne antavat riittdvan tiedon yhtion taloudellisesta tilasta ja toiminnasta. Kau-
punginvaltuuston yhtiéiden tavoitteiden vahvistamista marraskuussa edelsi kaupunginhallituksen naiden tavoitteiden
kasittely erillisissa kokouksissa 15.10. ja 22.10.2021., jossa yhtitt esittelivat suunnittelun lahtékohtatilanteensa ja
toimintasuunnitelmansa. Muut kuin strategiset yhteisét eivat osallistu kaupunginhallituksen valmisteluesittelyihin,
vaan niiden osalta omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd pyytaa kaupunkikonserniin kuuluvilta tytaryhteisdilta erikseen
toiminta-ajatukset seké keskeiset toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seuraavalle vuodelle. Naiden osalta rapor-
tointi tapahtuu omistajaohjaus- ja rahoitusyksikon toimesta kaupunginhallitukselle. Kaikkien tytaryhteisdjen osalta
tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosi— ja vuositasolla. Kahdeksan strategisen tytaryhteison osalta tavoittei-
den toteutumista seurataan kaupunginhallituksen erillisellda paatokselld myods neljannesvuosittain.

Tytaryhteis6t raportoivat siis toiminnastaan sddnnéonmukaisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa, mutta Porin kau-
punkikonsernin strategiset tytaryhtiét raportoivat nelja kertaa vuodessa. Raporttien tulee siséltaa konserniohjeen mu-
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kaisesti katsaus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poik-
keamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Lisdksi osana konsernin toiminnan vuo-
sikelloa strategiset yhtitt esittelevét edellisen vuoden tilinpdatdksen kaupunginhallitukselle kevaalla omissa tata var-
ten erikseen varatuissa kokouksissa. Naisséa kokouksissa yhti6t raportoivat kaupunginhallitukselle myds miten ris-
kienhallinta on jarjestetty yhtidissa niin ulkoisten kuin sisaisten riskien osalta.

Kaupunginhallitus nimeaa kaupungin ehdokkaat yhtiéiden hallituksiin ja tilintarkastajiksi seka antaa omistajan muut
evastykset yhtidkokouksiin. Kaupunginjohtaja nime&a hallintosddnndn mukaisesti yhtibkokousedustajat. Yhtioko-
kousedustaja toimii kaupunginhallituksen antaman evastyksen mukaisesti ja yhtitkokoukset ovat suorittaneet tarvit-
tavat valinnat. Kaupungin esittamat henkilot tytaryhtididen hallituksissa toimivat osakeyhtidlain sekd muun lainsaa-
danndn ja konserniohjeen mukaisesti yhtidjarjestysta ja mahdollista osakassopimusta noudattaen. Hallituksen jasen
edustaa tehtavassaan tytaryhtiota, ei hanet paatdselimeen valinnutta tai muuta tahoa. Etenkin tytéaryhtidissa, joissa
on kaupungin liséksi muita omistajia, on téhan asiaan kiinnitettava erityistd huomiota.

Kaupungin omistamien tytéaryhteisdjen lukumaarasta, erilaisuudesta ja tehtavakentdn monimuotoisuudesta johtuen
yhteis6jen toiminnan tuloksellisuutta ja kannattavuutta arvioidaan ensisijaisesti organisaatiokohtaisesti. Tytéaryhtei-
s6jen tavoitteet eivat ole kuitenkaan pelkastaan itsendisia, vaan yhteiséjen tavoitteiden tulee tukea kaupungin koko-
naistavoitteita ja olla hyvaksytyn kaupunkitason strategian mukaisia.

Kaupungin ennakkokasityksen hankkimista ja tytaryhteison tiedottamisvelvollisuutta koskeva ohjeistus konsernioh-
jeessa tehostaa merkittavasti konserni- ja omistajaohjauksen toimivuutta. Samoin konserniohjeessa edellytetaan,
etta hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhteisén toiminnan luonne, koko ja kehitysvaihe. Hallituksen koko so-
peutetaan yhteisén toimintaan. Hallituksen valinnassa tulee huomioida yhteisdn toimiala ja toiminnan laajuus seka
yhteison strateginen (keskeinen) merkittévyys kaupungin toiminnassa. Hallituksen jasenilla tulee olla riittdvéa ja mo-
nipuolinen osaaminen seka toisiaan tadydentava kokemus. Hallituksen jaseniltéa edellytetaan riittvasti aikaa tehtavan
asianmukaiseen hoitamiseen seka erityisesti kaupungin kannalta merkittéavissé ja strategisissa yhtidissé konser-
niohje edellyttda kaikkien strategisten yhtididen Porin kaupungin nimeamilta hallituksen jaseniltd HHJ-tutkinnon suo-
rittamista viimeistdan yhden vuoden aikana ensimmaisesté hallitusnimityksesté alkaen. Konserniohjeen mukaisesti
kaupungin vastuulla on jarjestda koulutusta ja huolehtia koulutuksen tarjoamisesta kaupungin nimeamille hallitus-
edustajille kaupunginhallituksen edellyttamiin koulutuksiin. Siksi Satakunnan kauppakamarin kanssa on sovittu, etta
Satakunnan kauppakamari jarjestdad kevéén 2022 aikana Porissa vahintdan kolme HHJ-kurssia, joihin tulevien stra-
tegisten yhtididen porilaiset hallitusjasenet voivat osallistua (aloitusajat tammi-, helmi-, ja maaliskuu 2022).

Konserniohjeessa on otettu kantaa myds tytaryhteisojen palkkioihin ja palkitsemiseen. Nain ollen kokonaisohjeistusta
voidaan pitaa kattavana ja toimintaa selkeésti ohjaavana. Konserniohjauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden
osalta ei ole havaittu huomautettavaa. Kaupunginvaltuuston 22.3.2021 hyvaksyma konserniohje viedaan hyvaksyt-
tavaksi tytaryhtididen yhtiokokouksiin viimeistaan vuoden 2022 varsinaisissa yhtikokouksissa.
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Lansirannikon Koulutus Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Yhtidn laatiman strategian mukaiset ta- Vetovoimaluku 1,01, tutkintojen maara 1 | Kylla
voitteet saavutettu 750, tutkinnon osien maara 12 500, opis-

kelijapalaute 4,3
Toiminnan tulos vahintédéan 0 € Toteutunut tulos Kylla

Konsernin likkevaihto tilikaudella oli 52,8 miljoonaa euroa, missa kasvua oli 3,0 miljoonaa euroa edelliseen tilinpaa-
tokseen verrattuna. Tilikauden tulos oli 139 tuhatta euroa. Liikevaihdon kasvun ja positiivisen tuloksen taustalla on
mm. opetus- ja kulttuuriministerion myontama lisarahoitus.

Oppivelvollisuusikd nousi 18 ikdvuoteen vuonna 2021. Samalla opiskelu muuttuu maksuttomaksi oppivelvollisille.
Maksuttomuutta kompensoidaan valtionosuusrahoituksella, mutta se ei riité kattamaan todellisia kustannuksia. Yhti6
paasi kaikkiin sille tilikaudelle asetettuihin tavoitteisiin.

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion taloudelliset riskit ovat kohtuullisen pienia, koska rahoitus perustuu paaosin valtionosuuksiin. Ainoastaan vuo-
tuiset harkinnanvaraiset seka lisdrahoituserat tuovat rahoitukseen epavarmuutta. Merkittavimmat kuluerat ovat hen-
kilosto ja toimitilat, mitk& ovat hyvin ennakoitavissa. Toiminnalliset riskit ovat toimialalle tyypillisia terveys- ja turvalli-
suusriskeja.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhtion hallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja niiden pohjalta on laadittu riskien-
hallinnan ja sisaisen valvonnan toimintamalli. Yhtidlla on myds tietoturvapolitiikka, jolla pyritd&dn varautumaan liséén-

tyneisiin tietoturvariskeihin. Myds henkilostolta edellytetdén tietosuojakoulutusta. Yhtidlle on mydnnetty 1ISO 9001
sertifikaatin mukainen laatujarjestelmasertifiointi, jota auditoidaan saannollisesti.

Pori Energia Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan Toteutunut sijoitetun pddoman tuottopro- Kylla

4,5 % sentti

Liikevoittoprosentti vahintaan 14,0 % Toteutunut liikevoittoprosentti Kylla
Hiilidioksidivapaan tuotannon kasvu vuo- Kehitysuralla pysyminen Kylla

teen 2025 mennessa 70 %:iin laskettuna
36 kk liukuvana keskiarvona

Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat | Kustannusten toteuma verrattuna valvon- | Kylla

enintdan Energiaviraston valvontamallin tamallin sallimaan 1 387 000 euroa
mukaiset
Ty6tapaturmien maaré 0 kappaletta Toteutunut ty6tapaturmien maara Ei

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisesta tilikaudesta 16 miljoonaa euroa. Tilikauden toteutunut liikevaihto oli 124,7
miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 17,5 miljoonaa euroa. Tulosta paransi seké kulutuksen lisd&ntyminen ettd séh-
kén porssihinnan merkittdva nousu.

Pori Energian energiantuotannosta oli vuonna 2021 CO.-vapaasti tuotettua yhteensé 81,9 prosenttia. Seka siirretyn
séhkon maara ettd kaukolammon myynti kasvoivat edellisesté vuodesta. Koronaviruspandemialla ei ole toistaiseksi
ollut yhti¢lle taloudellisia vaikutuksia. Tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat yhta lukuun ottamatta.

Yhtion tuulivoimapalvelut liikketoiminta yhtiditettiin 31.12.2021 Tuulia-bréndin alle. Yhti6 tarjoaa tuulivoiman tuotanto-
yhtidille kunnossapito- ja asiantuntijapalveluita

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion merkittdvimmat riskit on arvioitu vakuutusten kattavuuden ja ty6turvallisuuden kannalta vakiintuneen kaytan-
ndn mukaisesti. Yhtidn vuosittain tarkistettava riskipolitiikka maarittdd suojauskaytannét sahkékaupan riskienhallin-
nassa ja paastdkaupassa. Vieraan paaoman aiheuttamia rahoitusriskeja on pyritty pienentdmaan tekemalla korko-
suojauksia. Tuotantoon liittyy liséksi riskeja polttoaineiden saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin liittyen. Yhtio toimii
aktiivisesti myds Energiateollisuus ry:n edunvalvontatydssa.
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perustana on toimintajarjestelma, joka tayttaa laatu- (ISO 9001), ym-
paristd- (ISO 14001), tyoterveys- ja turvallisuus- (ISO 45001) seké energiahallintajarjestelméastandardien (ISO
50001) vaatimukset. Toimintajarjestelmé auditoidaan séaénndllisesti. Yhtiolla on laadittuna Pori Energia —konsernin
riskienhallintapolitiikka, joka sisaltaa riskienhallinnan periaatteet ja ohjeistuksen. Jarjestelmista ovat vastuussa emo-
yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kyberturvallisuusriskeja hallitaan panostamalla tietoturvakoulutukseen. Tietoverkon
tietoturvaa on parannettu mm. keskitetylla paasynhallintajarjestelmalla, segmentoinnilla ja verkkolaitteiden uusimi-

sella.

Porin Linjat Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Toimintaedellytysten turvaaminen uu- Uusi liikenngintisopimus tehty, sopimuk- Kylla
dessa sopimusmallissa sen pituus 8+2 vuotta, sopimuksen palve-

luhinta antaa mahdollisuuden yhtitn toi-

minnan kehittdmiseen
Yhteistoiminnan kehittdminen ja paranta- | S&anndlliset viranomaispalaverit jarjeste- | Ei
minen joukkoliikenneviranomaisen kanssa | taan, yhtiolla on selkeét vastuut joukkolii-

kenteen kehittAmisessa Porissa, yhtion te-

kema lilkenndinnin ulkopuolinen kehitys-

ty® hinnoitellaan erillispalveluna, lilken-

ndintisopimus on hyvasta tyosta palkit-

seva
Tilausajotoiminnan kehittdminen kaupun- | Yhtid toimii operaattorina kaupunkikonser- | Ei
kikonsernin sisédisena palveluna nin sisdisessa saanndllisessa tilausajotoi-

minnassa
Kilpailukykyinen ja taloudellisesti kannat- Matkustajamaara vuoden 2019 tasolle, Ei
tava toiminta maksuvalmius quick ratio yli 1, oman paa-

oman tuotto % ROE yli 5 %, sijoitetun

paaoman tuotto % ROCE yli 3 %

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 6,9 miljoonaa euroa, missa oli kasvua edelliseen tilikauteen verrattuna 0,1 miljoonaa
euroa. Tilikauden tulos oli -197 tuhatta euroa. Yhtio sai tilikauden aikana kaupungilta tukea menetetyista lipputuloista
192,4 tuhatta euroa. Tilikaudelle asetetut tavoitteet toteutuivat heikosti.

Kesakuussa yhti6 siirtyi kayttdoikeussopimuksesta uuteen hankintasopimukseen. Uudessa sopimuksessa seka lip-
putuloriski etté vastuu lilkkenteen reitti- ja aikataulusuunnittelusta siirtyi yhti6lta liikenteen tilaajalle eli Porin kaupun-
gille. Yhtion tilikauteen vaikutti merkittavasti koronaviruspandemia. Matkustajamaéarat eivéat edelleenkaan ole palau-
tuneet pandemiaa edeltavalle tasolle

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Joukkoliikenne on yhteiskunnan tukemaa toimintaa. Liikenteen sopimusmallia muutettiin Porissa kayttéoikeussopi-
muksesta hankintasopimukseen, jolloin aiemmin yhti6lla ollut lipputuloriski siirtyi kaupungille eli liikenteen tilaajalle.
Toiminnan kannalta riski on matkustajamaérien vdheneminen. Korkokannan nousu vaikuttaisi kielteisesti yhtion tu-
lostasoon. Toiminnallisista riskeistd pahimpia ovat vakava liikkenne- tai ymparistdonnettomuus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen
Yhti6lla on tarvittavat omaisuuden ja toiminnan keskeytymisen vakuutukset. Yhtién taloutta seurataan kuukausittai-

sella tasolla ja toiminnallisia tavoitteita hallitustasolla neljdnnesvuosittain. Valvonnasta vastaa osaltaan hallitus, toi-
mitusjohtaja seka johtoryhma. Yhtid arvioi sisdisen valvonnan toimintatavan hyvaksi.
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Porin Satama Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Sataman toiminnallisen kilpailukyvyn tur- Investoinnit toteutetaan vuosisuunnitel- Kylla
vaaminen — toiminnan ja laadun turvaami- | man mukaisesti

nen

Satamatoiminnan kannattavuus Liikevoitto 0,2 M€, padoman tuotto 0,2 % | Kylla
Tavaraliikenteen liikevaihto kasvaa 6 % Tavaramaksujen, alusmaksujen ja nosturi- | Kylla

tuottojen kasvu-%

Porin Satama on oikein organisoitu, tyo- Sairauspoissaolo-% <2,5%, koulutuspai- Ei
maaréan nahden oikea maara henkilos- vat 0,5 pva/hlo

t6&, jonka moniosaaminen on korkealla

tasolla

Yhtién liikkevaihto 9,8 miljoonaa euroa kasvoi noin 0,7 miljoonaa euroa edellisesta tilikaudesta. Tilikauden tulos ol
nollatasoa. Yhtié maksoi kaupungille korkoa kaupunginhallituksen paatéksen mukaisesti 400 tuhatta euroa. Sataman
likennevolyymi kasvoi 15 % tonneissa mitattuna edelliseen vuoteen verrattuna. Sataman liikkenne kaantyi edellisvuo-
den tuontivoittoisuudesta jalleen vientivoittoiseksi.

Tilikauden aikana kaynnistyivat yhteensé noin 30 miljoonan euron laitureihin kohdistuvat investoinnin sekéa Méanty-
luodossa ettéd Tahkoluodossa. Hankkeet valmistuvat vuonna 2022. Yhtid paasi sille asetettuihin tavoitteisiin muilta
osin paitsi sairauspoissaolojen maéaran osalta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epdvarmuustekijat

Yhtion merkittdvimmat riskit ovat yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja maailman markkinoista johtuvia. Vanhentunut
infra on aiheuttanut toiminnalle riskeja, minka takia yhtiéssa investoidaan voimakkaasti. Velkarahalla tehtavien in-
vestointien takia yhtion rahoitusriskit ovat kasvaneet.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion johto seuraa taloutta kuukausittain seka arvioi riskeja johtoryhmén kanssa. Ohjauksesta ja valvonnasta vastaa
yhtién hallitus yhdessa toimitusjohtajan kanssa. Satamalla on sertifioitu ISO 14001 ympéristojarjestelma ja sille on
mydnnetty Euroopan Satamaorganisaation ESPO:n hyvaksyméa EcoPorts
-status. Turvallisuuteen liittyvissa asioissa houdatetaan kaikkia satamia sitovia kansainvalisen ISPS jarjestelméan oh-
jeistuksia. Tietoturvaan liittyvét riskit pyritddn huomioimaan yhteistydssa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Porin Toimitilat Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
Lainojen lyhennys n. 0,9 M€ Lyhennysten maara € Kylla
Vuokrausasteen kasvutavoite 3 % Kokonaisvuokrausaste 86 % Ei

Yhtion liikevaihto 3,9 miljoonaa euroa oli lahes edellisvuoden tasolla. Tilikauden tulos oli 0,3 miljoonaa euroa. Tili-
kaudella ei ollut merkittavid normaalista liiketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yhtion tilojen vuokrausaste oli 79,4
% jaaden kuitenkin tavoitteeksi asetetusta tasosta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtié on kartoittanut sen toimintaan liittyvat toiminnalliset, taloudelliset ja turvallisuuteen liittyvat riskit seka kuvannut
miten riskeja voidaan ennaltaehkaista ja vaikutuksia minimoida. Yhtién organisaatio on pieni (2 henkil6a).

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion kirjanpitoa hoitaa Porin YH-Asunnot Oy, joka on auktorisoitu isénndintitoimisto. Yhtiolla on laadittuna kuvaus
riskienhallinnasta sekéa sisaisesta valvonnasta. Riskeihin varaudutaan tarvittavin vakuutuksin.
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Tavoite Mittari Toteutunut

Maksuvalmius on yli 2 (ilman seuraavan Toteutunut maksuvalmius (ilman seuraa- Kylla

vuoden lainan lyhennyksia) van vuoden lainan lyhennyksia)

Nykyisen lainakannan pieneneminen yli Lainojen nettolyhennys euroissa Kylla

2,5 M€ vuodessa

Kayttdaste tavallisissa vuokra-asunnoissa | Toteutunut kayttdaste; toteutuneet vuok- Ei

yli 95 % ja opiskelija-asunnoissa yli 80 % | ratuotot suhteessa teoreettiseen maksimi-
vuokratuottoon

Asukkaiden vaihtuvuus keskim&arin taval- | Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset | Ei

lisissa vuokra-asunnoissa alle 25 % ja koko asuntosopimuskannasta

opiskelija-asunnoissa 30 %

Tilikauden liikevaihto 14,3 miljoonaa euroa jai budjetoidusta ja putosi edellisesta tilikaudesta 0,7 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos oli 0 euroa. Lainojen nettolyhennys tilikaudella oli 5,3 miljoonaa euroa. Koronapandemia vahensi
erityisesti opiskelija-asuntojen kysyntaa ja lisasi siten tyhjien asuntojen maaraa. Tama aiheutti myds sen, ettei kaik-
kiin yhti6lle asetettuihin tavoitteisiin talla tilikaudella paasty.

Yhti6lla ei ollut tilikaudella merkittavia normaalista liiketoiminnasta poikkeavia tapahtumia. Yhtié on myynyt yksittaisia
kohteita vuosittain.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Toimintaa koskevia olennaisia riskeja ja epdvarmuustekijoitd ovat asuntojen tyhjakaytto, luottotappioiden kasvu ja
lainakorkojen nousu.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtié noudattaa sisaista riskienhallintaohjelmaa, joka kasittaa turvallisuus-, tietoturva- ja vahinkoriskit sekéa toimin-
nallisen riskienhallinnan. Yhtié on ISA ry:n auktorisoima isanngintitoimisto. Auktorisointia auditoi Det Norske Veritas.
Auditointi pitéaa sisallaén yhtion kaytannon toimintatapojen kattavuuden ja toimivuuden seké siséisen valvonnan ar-
vioinnin. Tietoturvaan liittyvat riskit pyritdan huomioimaan yhteisty6ssa yhteistydkumppaneiden kanssa.

Prizztech Oy

Mittari
Toteutunut tulos

Tavoite
Tulos vahintaan 0-tasolla

Toteutunut
Kylla
Yrittdjyyden edistdminen Asiakkaina olleiden yrittajyydesta kiinnos-
tuneiden henkildiden maara 500, Prizz-
tech Oy:n neuvonnan kautta perustettujen
yritysten maaré 40% alueella perustetta-
vista yrityksista, kiitettava asiakaskoke-
mus (asteikolla 1-5 arvosana 4)

Kylla

Yritysten liiketoiminnan kasvun edistami-
nen

Yritysten kasvutavoitekartoitukset ja toi-
menpiteet  kasvutavoitteiden saavutta-
miseksi 30 kpl, kiitettava asiakaskokemus
(asteikolla 1-5 arvosana 4)

Kylla

Tilikauden liikevaihto 3,0 miljoonaa euroa oli edellisen tilikauden tasolla. Tilikauden tulos oli 8,5 tuhatta euroa ollen
positiivinen neljatta vuotta perakkain. Yhtié paasi myos kaikkiin sille asetettuihin tavoitteisiin.

Yhtion tehtédvana on edistdd maakunnan hyvinvointia yrityselamééa vahvistamalla. Pandemian aikana se on tarkoit-
tanut myos yritysten auttamista kriisista selvidmisessa. Euran kunta aloittaa yhtion kokonaisasiakkaana vuoden 2022
alusta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion merkittdvimmat riskit aiheutuvat rahoituksen hankkimisesta. Kuntatalouden haasteet vaikuttavat palvelujen
kehittdmiseen. Kokonaisuutena yhtion toimintaan vaikuttaa olennaisesti omistaja-asiakkailta tuleva rahoitus. Myo6s
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yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa yritysten mahdollisuuksiin osallistua hankkeiden rahoitukseen. Yhtién johto
arvioi vuosittain toimintaan kohdistuvia riskeja ja yhtion hallitus kasittelee riskienhallinnan muistion.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtion sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion taloudesta merkittavan
osan muodostaa projekti- ja ohjelmatoiminta, mita rahoittajat valvovat ja suorittavat tarkastuksia talouden ja hallin-
noinnin osalta. Yhti6lla on erillinen tietosuoja- ja tietoturvapolitiikka.

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Tavoite Mittari Toteutunut
SAMKIin opiskelijoiden tyéllistyminen on Tyollistymisaste (Tilastokeskuksen tydllis- | Ei
valmistumisen jalkeen metropolialueen ul- | tymistilasto, OKM rahoitusmittari)
kopuolella Suomen parasta
SAMKIin ty6hyvinvointia kuvaavan ParTy- | SAMKissa vuosittain tehtadvan THL:n pa- Ei
indeksin arvo on parempi kuin koulutustoi- | rempi tydyhteiso -kyselyn tyéhyvinvointi-
mialalla keskimaarin indeksi verrattuna koulutustoimialaan
SAMKIn osuus rahoitusmallin mukaisista Osuus tutkintopisteistd (OKM-rahoitusmit-
kaikkien ammattikorkeakoulujen tutkinto- tari, korkeakoulujen extranet Vipunen) Ei
pisteistd on vahintdan 3,9 %
SAMKIin TKI-toiminnan volyymi on vahin- | TKI-toiminnan volyymi (OKM-rahoitusmit-
taan 4,3 M€ tari) Ei
Positiivinen liiketulos Liiketulos

Kylla

Yhtion liikevaihto 37,1 miljoonaa euroa parani ldhes 1,1 miljoonaa euroa edelliseen tilikauteen verrattuna. Liikevoitto
tilikaudelta oli 0,5 miljoonaa euroa ja tulos oli 4,3 miljoonaa euroa. Tulos sisaltda 2,9 miljoonaa euroa sijoitusten
realisoitumattomia tuottoja, jotka eliminoidaan pois kaupungin konsernitilinpaatoksestéa poikkeavan kirjaustavan ta-
kia.

Osana valtion koronaelvytystoimia SAMK sitoutui ottamaan 85 uutta aloittajaa syksylla 2020 tekniikan seka sosiaali-
ja terveysalan koulutuksiin. Uusiin aloituspaikkoihin liittyva rahoitus nakyy nyt paattyneella tilikaudella liikevaihdon
kasvuna. Tilikaudelle asetetuista tavoitteista suurin osa jai talla tilikaudella toteutumatta.

Toiminnan olennaiset riskit ja epavarmuustekijat

Yhtidn keskeiset riskit liittyvét rahoituksen perusteena oleviin mittareihin, joilla on suora vaikutus saatavaan rahoituk-
seen. Yhtion maksuvalmius ja vakavaraisuus ovat hyvalla tasolla. Yhtiéssa tehdaén sadanndllisesti riskikartoitus ja
riskienhallinnan toimenpiteiden seuranta on osa jatkuvaa strategisten toimenpiteiden seurantaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttaminen

Yhtid on luonut vakuutusohjelman, jolla vakuutuksin katettavat riskit ovat hallinnassa. Toimintaa ohjaa saannéllisesti
auditoitava 1ISO 9001 laatujarjestelma, joka sisaltda kattavasti yhtion toimintaa ohjaavia menettelyohjeita. Auditointi
on tehty viimeksi helmikuussa 2021. Lisaksi kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi on antanut yhti6lle laatu-
leiman. Tietoturvariskeihin varaudutaan erityisesti koulutuksen avulla. Yhtion johdon arvion mukaan sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta toimivat ja ovat riittdvalla tasolla yhtion toiminnan luonne ja laajuus huomioiden.
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1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Kaupungin konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatetyt tavoitteet saavutetaan, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etté lain sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paattksia noudatetaan seka omaisuuden arvo turvataan. Konsernivalvonnalla tar-
koitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seu-
rantaa, analysointia ja raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutumisen seurantaa ja arviointia.

Porin kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallitus, joka antaa yksityiskohtaisia ohjeita tarvittaessa. Kaupun-
kikonsernin omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan konsernijohtoon kuuluvat kau-
punginhallituksen liséksi kaupunginjohtaja ja rahoitusjohtaja seka yhtiokohtainen koordinaatiovastuullinen toimiala-
johtaja. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatdsten mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelméaé ja siind noudatetaan ns. hy-
vaa hallintotapaa (corporate governance). Hyvan hallintotavan tarkoituksena on yhdessé muiden konserniohjausta
ja - johtamista koskevien ohjeiden kanssa yhtenaistaa konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen johtamis- ja hallintokay-
t&dnndt ja siten varmistaa riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, sisdinen ja ulkoinen valvonta, riskienhallinta
seka hyva laskenta- ja kirjanpitokaytéantd. Tehokas johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttdd yhteison johdon, tilin-
tarkastajien ja omistajien valista kiinteda vuorovaikutusta.

Tytaryhteison on jo valmisteluvaiheessa hankittava Porin kaupungin ennakkokésitys tehdessaéan paatdsta merkitté-
vassa asiassa. Velvollisuus padomistajan ennakkokéasityksen hankkimiseen on tytaryhteison toimitusjohtajalla tai
isannoitsijalla. Tytaryhteisén hallituksen puheenjohtajan velvollisuus on valvoa, ettd ennakkokasitys on tAméan ohjeen
mukaan hankittu, ja ettd se kirjataan sen kokouksen pdytakirjaan, jossa tehdaan merkittédvaa asiaa koskeva paatos.
Omistajan kannan dokumentoitu hankkiminen on osa yhtion johdon huolellisuusvelvoitteen mukaista toimintatapaa.
Ennakkokasitys on haettava konsernihallinnon omistajaohjaus- ja rahoitusyksikén kautta kaupunginhallitukselta ai-
nakin seuraavissa asioissa:

e liiketoiminnan merkittava laajentaminen tai toimintaan ja talouteen nahden merkittava investointi

o yhtidjarjestyksen tai vastaavan muuttaminen

e yhteisdn toiminta-ajatuksen tai toiminnan olennainen muuttaminen

e o0sakeanti tai muu padomarakenteen muuttaminen

o liiketoiminnan tai sen merkittdvan osan myyminen

e tarkedn omaisuuden tai oikeuksien (ml immateriaalioikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luo-
vuttaminen tai merkittdvéan sopimuksen tekeminen

o merkittdva lainanotto tai vakuuden antaminen omasta tai toisen velasta

e yritysjarjestelyt kuten sulautuminen, jakautuminen, tytaryhtién perustaminen tai osakkuus toisessa yhtiéssa

e omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilasta paattdminen

o merkittdva henkildstépoliittinen asia

e muun kuin kertaluontoisen sekéa merkittavan tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten kannustinjérjestelmien
kayttoonottaminen tai jo hyvaksyttyjen/olemassa olevien kannustinjérjestelmien merkittavat muutokset

e toimitusjohtajan valinta

e yhtion tulokseen tai riskiasemaan merkittavasti vaikuttava paatés

e olennainen laskentaperiaatteiden muuttaminen

e sopimukset yhtion ja yhtion osakkeenomistajan tai yhtion ja sen hallituksen jasenen valilla, kun sopimus
koskee muuta kuin yhteisdn tavanomaista toimintaa tai se tehdaan epatavallisin ehdoin, seka tallaisten so-
pimusten muuttaminen tai tallaisiin sopimuksiin perustuvista oikeuksista luopuminen

e muu yhtitn ja/tai padomistajan kannalta merkittava asia

Liséksi konsernissa kaytetdan yhtendisté toimitusjohtajasopimus-mallipohjaa.

Hallintosdanndssa on myos tehtava- ja vastuumaaraykset riskienhallinnasta. Seurantaa toteutetaan saannénmukai-
sella raportoinnilla ja raporttien analysoinnilla. Sen mukaan kaupunginhallitus arvioi omistajaohjauksen tulokselli-
suutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta.

Tytaryhteistt raportoivat toiminnastaan sédnndnmukaisesti vahintdén kaksi kertaa vuodessa, mutta Porin kaupunki-
konsernin strategiset tytaryhtit raportoivat nelja kertaa vuodessa. Raporttien tulee siséltda konserniohjeen mukai-
sesti katsaus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poik-
keamisiin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Lisaksi osana konsernin toiminnan vuo-
sikelloa strategiset yhtitt esittelevét edellisen vuoden tilinpaatdksen kaupunginhallitukselle kevaalla omissa tata var-
ten erikseen varatuissa kokouksissa. Naissa kokouksissa yhti6t raportoivat kaupunginhallitukselle myds miten ris-
kienhallinta on jarjestetty yhtidissa niin ulkoisten kuin sisaisten riskien osalta.
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Kaupunginvaltuuston hyvaksymén konserniohjeen mukaan tytéryhteison hallituksen vastuu sisdisessé valvonnassa
ja riskienhallinnassa on keskeinen. Yhteison hallitus huolehtii yhteison hallinnosta seka yhtién toiminnan, kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtitn toimivaa johtoa, nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategian ja valvoo sen toteuttamista, hyvaksyy riskienhallinnan periaat-
teet sekd varmistaa johtamisjarjestelméan toiminnan. Voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhteisén hallituksen
on huolehdittava siitd, ettd yhtidssa on toimiva johtamisjarjestelma ja saannéllinen raportointi, joka on oikeassa suh-
teessa liilketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Erityisesti yhtion hallituksen on kiinnitettava huomiota ulkoisten ja sisais-
ten riskien hallintaan.

Samoin voimassa olevan konserniohjeen mukaan yhteison tulee jarjestaa itselleen toiminnan laajuuden edellyttdma
sisdinen valvonta ja tarkastus. Sisdisessa tarkastuksessa on mahdollista kayttdd kaupungin siséisen tarkastuksen
yksikk6a sen kaytettavissa olevien voimavarojen mukaan. Yhtion hallituksen on huolehdittava siita, etta yhtion toi-
mintaan liittyvét riskit tunnistetaan, arvioidaan ja niitd seurataan, ja etta riskienhallinnan periaatteet on méaritelty.
Kokonaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu yhtién hallitukselle.

Samoin yhtion hallitus vastaa siitd, etta yhteiséssa noudatetaan hyvaa liiketapaa. Yhteisdissa tulee noudattaa kan-
sainvalisesti hyvaksyttyja lahjonnanvastaisia periaatteita (esim. Keskuskauppakamarin julkistama ja Transparency
Internationalin kehittdma lahjonnanvastaisen liiketoiminnan periaatteet ja niiden soveltamisohje).

Konserniohjeessa on linjattu, ettéd yhtion sisainen valvonta ja riskienhallinta toteutuvat:

o maarittelemalld selkeasti tehtavat, valtuudet ja vastuut

¢ noudattamalla konserniohjetta ja sen hyvan hallintotavan periaatteita

e analysoimalla toimintaympariston muutoksia

e asettamalla riittdvan haastavat strategiset tavoitteet yhtion toiminnalle ja taloudelle

e jarjestamalla riskienhallinta systemaattisella tavalla

e maarittelemalld ja vastuuttamalla riittavéat valvontamenettelyt yhtiéssa

e jarjestamalla tiedonvalitys ja systemaattinen raportointi

kun hallitus arvioi saannéllisesti yhtion siséisen valvonnan seka riskienhallinnan tuloksellisuutta.

Sisdinen tarkastus ja yhtion tilintarkastaja arvioivat niitd prosesseja, joilla organisaatioissa varmistetaan, ettéd merkit-
tavat riskit on ymmarretty ja etta niitd hallitaan asianmukaisesti. Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteiséjen tilintar-
kastajaa pyydetaan yhtiokokouksissa kasiteltdvasséa lausunnossaan lausumaan mygds vastuuvapauden myontami-
sesta yhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Kaupunginhallitus voi antaa myds ohjeita tytaryhteisdille yhtendiseen riskienhallintaan liittyvissé asioissa. Liséksi
omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd konsultoi tarvittaessa tytaryhteiséja riskienhallintaan ja vakuuttamiseen liittyvissa
asioissa. Yhtiolla on oikeus ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on riskeilta suo-
jautumisen kannalta perusteltua. Erityisesti strategisilta yhti6iltd edellytetddn vastuuvakuutusta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle.

Rahoitusriskien hallinnassa yhteisojen tulee pyrkié tasapainoiseen ja monipuoliseen rahoitusrakenteeseen. Luoton-
antajan valinnassa ja lainojen erdantymisaikataulussa tulee valttaa liiallisia ajallisia keskittymia. Lahtokohtaisesti yh-
teison korkoriskia hallitaan ensisijaisesti hajauttamalla lainaposition viitekorkoja eri maturiteetteihin. Omistajaohjaus-
ja rahoitusyksikké koordinoi ja ohjeistaa keskitetysti yhteis6jen rahoitusriskien hallintaa, mutta riskienhallinta on muun
muassa osakeyhtit- ja sdatidlain mukaisesti yhteistjen itsensé vastuulla. Tytaryhteisdjen investointi- ja rahoitussuun-
nitelmat seka lainajarjestelyt valmistellaan yhteistydssa omistajaohjaus- ja rahoitusyksikdn kanssa. Yhteisot rapor-
toivat pyydettdessa omistajaohjaus- ja rahoitusyksikodlle yhteison rahoitusasemasta seka niihin liittyvistd sopimuk-
sista.

Riskienhallinta on toteutettu hajautetulla jarjestelylla. Tytaryhteisot ovat toteuttaneet riskikartoitusta yhteiséjen erilai-
nen toiminta huomioiden eri kattavuudella ja yksityiskohtaisuudella. Toteutuneiden riskien vahaisyys huomioiden
ajallisessa ja rahamaaraisessa ennakoinnissa ei ole ollut olennaisia puutteita. Kaupunkikonserni on olennaisesti
muuttanut toimintamuotoaan yha suuremman osuuden toiminnasta siirryttyd ja siirtyessa kuntatoiminnasta konser-
niyhteisdjen toiminnaksi. Tama edellyttdd myds ohjauksen vastaavaa lisddmista edelleen tulevaisuudessa.

Porin konsernivalvonnasta vastasi vuonna 2021 kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja, rahoitusjohtaja ja omistajaoh-
jaus- ja rahoitusyksikén controllerit. Koordinaatiovastuulliset toimialajohtajat vastasivat heille nimettyjen yhtiéiden
osalta omilla toimialoillaan kaupungin ja tytaryhtididen valisen operatiivisen yhteistyon jarjestamisesta ja seuraami-
sesta. Tytaryhteistjen hallituksen vastuu sisdisesséa valvonnassa ja riskienhallinnassa on keskeinen. Konsernioh-
jauksen toimivallan ja vastuujaon toimivuuden osalta ei ole havaittu huomautettavaa.
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1.6.4 Konsernitilinp&étos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma, M€ 2021 2020
Toimintatuotot 417,8 388,1
Toimintakulut -920,7 -861,7
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -1,2 0,1
Toimintakate -504,1 -473,5
Verotulot 339,9 320,2
Valtionosuudet 245,9 252,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,6 0,5
Muut rahoitustuotot 4,1 2,5
Korkokulut -4,4 -4,8
Muut rahoituskulut -0,4 -0,2
Vuosikate 81,6 97,6

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -64,1 -69,2

Omistuksen eliminointierot 0,0 -0,6

Arvonalentumiset -3,3 0,0
Tilikauden tulos 14,2 27,8
Tilinpaatossiirrot -1,3 -0,1
Tilikauden verot -4,8 -2,8
Laskennalliset verot -0,2 -0,3
Vahemmistdosuudet -0,1 -2,3
Tilikauden yli-/alijadma 7,9 22,3
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, % 454 45,0
Vuosikate/poistot, % 1211 140,9
Vuosikate, euroa/asukas 977 1166
Asukasmaéaara 83491 83693

Konsernin tilikauden ylijaama oli 7,9 miljoona euroa eli 16,3 miljoonaa euroa parempi kuin kaupungin alijgdmaiseksi
jaanyt tilikausi. Erityisesti tulosta paransi Pori Energia konserni, jonka tilikauden tulos oli 17,5 miljoonaa euroa johtuen
sahkonkulutuksen kasvusta seké porssihinnan noususta. Vastaavasti tulosta rasitti mm. Kiinteistd Oy Porin Winnova,
jonka tulos oli —2,2 miljoonaa euroa. Lisaksi Kiinteistdé Oy Porin Jaahallin tulos oli —1,9 miljoonaa euroa johtuen
jaéhallin arvoon tehdysta lisapoistosta.
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Konsernirahoituslaskelma, M€ 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 81,6 97,6
Tilikauden verot -4,8 -2,8
Tulorahoituksen korjauserat -4.6 -8,3

Investointien rahavirta

Investointimenot -119,8 -108,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 11 1,6
Pysyvien vastaavien luovutustulot 35,0 21,7
Toiminnan ja investointien rahavirta -11,6 1,2

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainojen lisaykset -0,2 -0,5
Antolainojen vahennykset 0,0 0,1
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 52,4 74,3
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -60,2 -65,1
Lyhytaikaisten lainojen muutos 28,0 50
Oman pddoman muutokset -0,9 -0,5
Muut maksuvalmiuden muutokset 2,2 17,0
Rahoituksen rahavirta 21,4 30,4
Rahavarojen muutos 9,8 31,5
Rahavarat 31.12 76,0 66,2
Rahavarat 1.1. 66,2 34,7

Konsernirahoituksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, M€ -156,2 -141,2
Investointien tulorahoitus, % 68,7 91,2
Laskennallinen lainanhoitokate 11 1,3

Kassan riittavyys, pv 25,0 23,2



Konsernitase, M€
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Toimintakertomus

31.12.2021 31.12.2020

1180,6
10,0
4,3
5,7
996,6
107,6
413,6
2922
95,5
44,3
43,4
174,1
171,6
2,4
0,1

4,6

212,7
8,4

128,3
6,4
121,9
1,3
74,7

1398,0

1160,1
11,1
4,4
6,7
977,2
105,5
418,7
290,8
99,5
44,0
18,8
171,8
169,4
2,4
-0,1

4,2

181,6
8,5

106,9
7,0
99,9
1,3
64,9

13459
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Konsernitase, M€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspdaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli- / alijadma
Tilikauden yli- / alijgdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Konsernin lainakannan jakautuminen

Lainakanta Kaupungin lainakanta
TP2021: 588,7 M€ 279 M€

Toimintakertomus

31.12.2021 31.12.2020

539,1
432,1
17
6,0
31,9
59,6
7,9

28,4

4,6
0,1
4,5

13,8

812,1
454,5

40,9
134,2
182,4

1398,0

40,8
80,2

67 433
808

7 052
588 745
809 993
9702
2352
83491

534,7
432,1
1,7
13,7
32,1
32,9
22,3

28,2

3,9
0,1
3,9

14,1

765,1
463,9

36,7
104,6
159,9

13459

42,0
79,0

55 141
659

6 792
568 432
814 380
9731
2376
83693

31 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

69 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta

Osuus sairaanhoitopiirin velasta

m Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit B Tytaryhtididen liiketoiminnan rahoitus



Toimintakertomus

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden —8 204 089,38 euron tuloksen k&sittelysta seuraavaa:

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Tuloutetaan Porin Veden poistoeroja suunnitelman mukaan 33 333,33 euroa.
Tuloutetaan asuntorahaston kaytt6 hissiavustukseen 48 946,90 euroa.
Tuloutetaan perintérahaston kaytté 149 375,34 euroa.

Tuloutetaan vahinkorahaston kaytté 6 027,90 euroa.

Rahastoidaan antolainojen korkoja asuntorahastoon -1 690,12 euroa.
Rahastoidaan saatuja perintdja perintdrahastoon —416 719,05 euroa.
Rahastoidaan maksettuja vakuutusmaksuja vahinkorahastoon -63 685,00 euroa.

Siirretaan tilikauden alijadma 8 448 500,08 euroa oman paaoman yli-/alijaamatilille.
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden ja kayttotalouden toteutuminen

Porin kaupungin palvelulupaukset

Perusturva: Odotusaika enintddn 7 vuorokautta l1adkarin kiireettdmalle vastaanotolle asiantuntijan tehtya
hoidon tarpeen arvioinnin asiakkaan yhteydenoton yhteydessa.

Kiireettotmaéan hoitoon laakarin vastaanotolle hoidon tarpeen arvioinnin perusteella paasi vain joillain perusturvan
terveysasemilla 7 vrk aikana. Hoitoon paasyssa on kuukausittain vaihtelua johtuen mm. l&8kériresurssista ja Covid-
19 epidemiatilanteesta. Kiireettomalle laakarin vastaanotolle perusturvan terveysasemilla p&asi 7-17 vrk:ssa
2.12.2021 ja 5-21 vrk:ssa 2.1.2022.

Sivistystoimiala: Varhaiskasvatuspaikka tarjotaan kiireellisissa tapauksissa (ennakoimaton tydllistyminen,
opiskelupaikka, muutto ym.) viikon sisalla hakemuksen jattamisesta.

Varhaiskasvatuslain 17 §: Mikali varhaiskasvatuksen tarve johtuu tydllistymisesta, opinnoista, koulutuksesta tai muu-
tosta toiseen kuntaan tyon tai opintojen takia eikéa tarpeen alkamisajankohta ole ennakoitavissa, varhaiskasvatus-
paikkaa on haettava niin pian kuin mahdollista, kuitenkin viimeistédén kaksi viikkoa ennen kuin lapsi tarvitsee paikan.

Porissa yleisin kiireellinen tarve (noin 90% tapauksista) tulee yllattavan tyollistymisen kautta. Porissa on voitu tar-
jota varhaiskasvatuspaikka nopeastikin. Ongelmana on ollut, ettei paikkaa ole aina voitu tarjota lahimmasta paiva-
kodista. Etaisyyden kasvaessa perheelle voi muodostua ongelma kulkemisesta, jolloin perheet ovat pyrkineet jar-
jestamaan asian itse muulla tavoin tai jadneet odottamaan paikkaa lahialueelta.

Elinvoima- ja ymparistdtoimiala: Porin kaavoituksen ja lupaprosessien palveluvaste alittaa C10-kaupunkien
mediaanin.

Rakennusvalvonnan lupien lapimenoaikojen keskiarvot vuonna 2021 vastaavat edellisvuoden 2020 aikoja, jotka ovat
sijoittuneet TOP10 - kaupunkien vertailussa Porin kokoluokkaa vastaavien kaupunkien tasolle alempaan viisikkoon.
Vuoden 2021 lukuja ei muista kaupungeista ole vieléd saatavissa.

Kaupunkisuunnittelussa on vuoden 2021 aikana tullut lainvoimaiseksi 13 asemakaavaa. Valmistuneiden asemakaa-
vojen maara on kaupunkisuunnittelun tavoitteiden mukainen.

Vuoden 2021 asemakaavojen lapimenoaikojen mediaani on 11,85 kk. Asemakaavan lapimenoaikaan vaikuttaa kaa-
vamuutosalueen laajuus, tarvittavien selvitysten maara ja erityisesti kaava-alueen sijainti.

Keskeinen sijainti kaupunkirakenteessa ja kaavakohteet, joissa maisema- luonto- tai kulttuuriarvot ovat merkittavia,
edellytetdan monipuolista osallistamista, vaikutusten arviointia ja sisalléltdan laajojen selvitysten laadintaa.

Kaavoituksessa pyritddn huolellisella valmistelulla valttdmaan pitkakestoisia valitusprosesseja.

YT-menettelyssa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Seuraavassa on kuvattu tavoitteiden toteutuminen koko kaupunkia koskevien tavoitteiden osalta. Toimialoille vastuutetut selvityk-
set l6ytyvat kunkin toimialan kohdalta.

Tarvikehankintojen keskittdminen (Outi Karinharju — Konsernipalvelut)

Tarvikehankintojen ’keskitetty toimitus ja jakelu’ -tavoite on painopalvelutuotteiden ja toimistotarvikkeiden osalta to-
teutumassa. Painopalvelutuotteiden toimitukset ja jakelu toimivat jo niin, etta sisdinen posti hakee valmiit tuotteet
kerran viikossa sopimustoimittajalta ja jakelee oman kiertoaikataulunsa mukaisesti tuotteet edelleen tilaajille. Porinan
muutettua uuteen paikkaan (Yrjonkatu 13) on toimistotarvikkeiden sopimustoimittajan kanssa valmisteltu toiminta-
tapa, jonka mukaan toimistotarvikkeiden (pl. kopiopaperit) tilaukset toimitetaan kerran viikossa Porinaan, josta sisai-
nen posti jakelee ne tilaajille. Toiminta aloitetaan helmikuun 2022 alussa. Toimistotarvikkeiden keskitetty jakelu ei
koske kouluja, paivékoteja eikd muutamaa isompaa kohdetta, koska tilausrytmi ja -maarat puoltavat suoratoimituksia.
Muiden tarvikehankintojen osalta kartoitetaan mahdollisuuksia vastaavaan keskittdmiseen ja synergiaetuihin mm.
logistiikan kokonaistarkasteluprojektin myota.
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Sisdisten tydmarkkinoiden kehittdminen, osaamisen hyédyntaminen ja liikkuvuus (Timo Jauhiainen - Konser-
nipalvelut)

Sisaisten tydomarkkinoiden kehittdmista on jatkettu muun muassa uudelleensijoitusten aktivoinnissa eli tydkykyhaas-
teissa olevalle henkilostolle etsitddn ensi sijassa tydkykya vastaavia tehtdvia organisaation sisalta. Samalla kartoite-
taan perehdytys- ja koulutusmahdollisuudet uuteen tehtavaan. Rekrytointimenettelyssa arvioidaan aina ennen haku-
menettelyd uudelleensijoituksen mahdollisuus. Toimintamalli on kaytdssa.

Sisdista vapaaehtoista tyokiertoa on pilotoitu kevaalla 2021 kirjastopalveluissa. Vuoden 2022 aikana aloitetaan tyo-
kierron kokeilu sivistystoimialalla. Myds Perusturvassa tyokierron toimintamallia voidaan halutessaan kayttaa, mutta
aiemmin Perusturvaan suunniteltua pilottia ei kaynnisteta hyvinvointialueuudistuksen takia. Tarkoituksena on Kunta-
rekry-jarjestelmaa hyoddyntden saada henkilostéa vapaaehtoisesti siirtymaan maaraaikaisesti erilaisiin tehtaviin
osaamisen kehittdmiseksi ja jakamiseksi seké vaihtelun saamiseksi omiin tyotehtéaviinsa. Tydnantajan ja esimiesten
tuki tyokierrolle on tarke&a, silla tydkierto toimii osana henkiloston osaamisen kehittdmista, hyvien kaytantéjen jaka-
mista ja tydhyvinvoinnista huolehtimista. Tydkierrolla lisaté&n myoés yksildiden ja organisaation joustavuutta erilaisiin
tehtaviin siirtymisessa. Tyokierron kestot ovat I&hinn& muutaman viikon mittaisia. Jatkossa pilotoinnin pohjalta kehi-
tettyd tyokiertomallia laajennetaan mahdollisuuksien mukaan muualle organisaatioon.

Tyky-toiminnan periaatteiden yhdenmukaistaminen, toimialaerot huomioiden (Timo Jauhiainen - Konsernipal-
velut)

EPassin ja yhtenaisen tyhy-rahakaytannén osalta periaatteet on yhdenmukaistettu, ja toimialoilla samanlaiset mah-
dollisuudet henkiloston tydhyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseen. Henkilostolla on kaytettavissédn Epassissa 200
euroa vuodessa, ja toimialoilla on budjetoituna 50 euron tyhy-raha henkiléa kohden. EPassin linjauksia tarkistettiin
vuoden 2022 alusta lukien ja etua on mahdollista kayttaa laajemmin ja joustavammin. Liséksi henkildstolle jarjeste-
tdan vuoden mittaan muun muassa erilaisia lajikokeiluja, kampanjoita ja tapahtumia, joihin voi osallistua kaikilta toi-
mialoilta ja laitoksista.

Tyotilojen joustava kaytto, etatyon lisaaminen (Markku Koppelomaéki ja Timo Jauhiainen)

Etatydohjeistus on vahvistettu koronan jalkeiseen aikaan. Laaja ja joustava etatyd mahdollistetaan myos pandemian
jalkeisena aikana. Etatyota voi tehda noin 5-10 prosenttia henkildstosta. Tyokulttuurin muuttumisen myéta toimisto-
tilat ovat myos pandemian jalkeen melko vahaisella kaytolla. Tama mahdollistaa uudenlaiset ja tiivimmat tilaratkaisut
seka toimintojen yhdistamista samoihin tiloihin. Tilatarve on vahentynyt olennaisesti etatydn muuttuessa osaksi nor-
maalia tydskentelytapaa erityisesti asiantuntija- ja hallintotehtavissa.

Sahkoinen kauppapaikka kaupungin kaytosta poistetulle irtaimelle (Markku Koppelomaki)

Valmistelu on aloitettu ja tavoitteena saada jarjestelma kayttéén vuonna 2022.

Esimerkiksi toimistokalusteiden kierrattdmiseen olisi perusteltua 16ytaa toimiva kierratysjarjestelma, koska toimiti-
loissa on tapahtunut paljon muutoksia ja kalusteita vapautuu toimitilojen pienentyessa. Sopivaa jarjestelmaa ja asian
resurssointia selvitetddn. Tavoitteena hyddyntaa olemassa olevia jarjestelmia.

Tarkastellaan logistiikan kokonaisuutta (Timo Widbom - Konsernipalvelut)

Kesadkuussa 2021 toteutettiin sisdisen postin ja kuljetusten optimointi. Loppuvuonna 2021 aloitettiin koulukuljetusten
ja auraussovellusten optimoinnin suunnittelu. Perusturvan kuljetukset siirrettiin kilpailutuksen kautta kolmannelle osa-

puolelle, jolloin niiden logistiikan tarkastelua ei jatkettu. Kaupungille jaévien kuljetusten optimointityota jatketaan
vuonna 2022.
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Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 11 11 10 -1
Toimintamenot -513 -513 -415 98
Toimintakate -502 -502 -405 97
Muut laskennalliset kust. -65 -65 -56 9
Tehtavan kokonaiskust. -567 -567 -461 106

lousarviossa tilivuonna 2021.

Selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:

Kayttotalous toteutui talousarviota paremmin ja tarkastustoimi pysyi ta-

Kaupunginvaltuusto

Kayttétalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttésuunni-| muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintamenot -248 -248 -314 -66
Toimintakate -248 -248 -314 -66
Muut laskennalliset kust. -31 -31 -4 27
Tehtdvan kokonaiskust. -279 -279 -318 -40

Selvitys kayttétalouden toteutumisesta: Toimintakatteen ylityksen syyna olivat talousarviota enemman nousseet
kokouspalkkiot seka koronatilanteen vuoksi tehdyt erikoisjarjestelyt valtuuston kokousten jarjestamisessa. Ylitys on
katettu talousarviossa maaritellyn konsernihallinnon yhteissitovuuden puitteissa.

Kaupunginhallitus

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 71 71 20 -51
Toimintamenot -10 352 -93 -10 445 -9 311 1134
Toimintakate -10 281 -93 -10 373 -9 291 1083
Poistot ja arvonalentumiset -29 -29 -70 -41
Muut laskennalliset kust. -250 -250 -265 -16
Tehtévan kokonaiskust. -10 559 -93 -10 652 -9 626 1026

Kayttosuunnitelman muutokset: Talous- ja hallintojohtaja 15.9.2021 § 234, Kaupunginhallitus 4.10.2021 § 692

tymisesta.

Selvitys kayttdtalouden toteutumisesta: Kaupunginhallituksen toimintakate alittui yli miljoonalla eurolla. Ko-
ronatilanteen vuoksi saastda syntyi lentoliikenteen ostopalveluista seké ekosysteemisopimuksen toteutuksen siir-

= valtuustoon nahden sitovat erat




Energian valitys
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Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttésuunni-| muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 23 000 23 000 22 900 -100
Toimintamenot -23 000 -23 000 -22 895 105
Toimintakate 0 0 5 5
Tehtdvan kokonaiskust. 0 0 5 5

Selvitys kayttétalouden toteutumisesta: Pohjolan Voima Oy:n osakkaana Porin kaupunki toimii energian juridi-
sena ostajana, joka myy energiaa edelleen Pori Energia Oy:lle. Kaupungille syntyy energian ostosta ja myynnista
tuloja ja menoja. Tehtavékohta toteutui talousarvion mukaan.

Porin pelastustoiminnan kustannukset

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni-| muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintamenot -8 148 -8 148 -7 682 466
Toimintakate -8 148 -8 148 -7 682 466
Poistot ja arvonalentumiset -5 -5 -5 0
Muut laskennalliset kust. -4 -4 -4 0
Tehtavan kokonaiskust. -8 157 -8 157 -7 691 466

Selvitys kayttotalouden toteutumisesta: Porin kaupungin osuus Satakunnan Pelastuslaitoksen kustannuksista
oli 0,5 ME€ talousarviota pienempi.

Muut toimialoille kohdistamattomat kayttotalouseréat

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttésuunni-| muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 4900 4900 6 430 1530
Valmistus omaan kayttéén 7 037 7 037 -7 037
Toimintamenot -16 710 -2 000 -18 710 -12 189 6 521
Toimintakate -4 773 -2 000 -6 773 -5 759 1015
Poistot ja arvonalentumiset -144 -144 -139 4
Tehtavan kokonaiskust. -4 917 -2 000 -6 917 -5 898 1019

Kéayttésuunnitelman muutokset: Kaupunginvaltuusto 13.12.2021 § 254

Selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:

Pori Energia Oy:lle puitesopimuksen perusteella myydyista Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeista saatiin 4,9 M€
myyntivoitto eli 1,3 M€ enemman kuin talousarviossa. Myyntivoiton osuutta kasvatti arvonkorotusrahaston purka-
minen. Vastaavasti investointiosassa nakyvan energiaosakkeiden myyntitulon osuus on talousarviota pienempi.
Myds maa- ja vesialueiden luovutusvoitot ylittivat talousarvion.

TyO6markkinatuen kuntaosuudet pysyivat korkealla tasolla pitkaaikaistyottomyyden kasvun ja koronaviruksen ai-
heuttaman poikkeustilanteen seurauksena. Kuntaosuudet olivat 7,0 M€ eli ne toteutuivat noin 2 miljoonaa euroa
talousarviota korkeammalla tasolla. Kaupunginvaltuusto myénsi ylitykseen lisémaararahat joulukuussa.

Muita merkittdvia menoeria olivat: kaupungin osuus verotuskustannuksiin 2,0 M€, Satakunnan ammattikorkeakou-
lun ja Lansirannikon koulutus Oy WinNovan eldkemenoperusteiset maksut 1,3 M€, muiden kuntaorganisaatiosta
poistuneiden toimintojen kohdistamattomat elakemenoperusteiset maksut 0,7 M€, lomapalkkavelan muutos 0,8 M€
ja rakennusten seka osakkeiden luovutustappiot 0,3 M€.

Toimintamenoihin oli budjetoitu 7,0 M€ investointeihin kohdistuvia omajohtoisen rakentamisen palvelu- ja materi-
aalikustannuksia. Vastaava tulokirjaus oli budjetoitu valmistus omaan kayttéén eraan. Investointien kirjaustapaa
muutettiin ennen tilikauden alkua, joten nAma erét eivét toteutuneet. Muutoksella ei ole nettovaikutusta kaupungin
tuloksen muodostumiseen.

= valtuustoon nahden sitovat erat



Konsernipalvelut

Konsernipalvelut koostuu seuraavista yksikoista ja toiminnoista:

Talous- ja hallintoyksikkd,

HR-yksikko (henkilostdasiat),
Omistajaohjaus- ja rahoitusyksikkd (ml. riskienhallinta),
Viestinta- ja osallisuusyksikkd seka
kaupunginlakimies, yhteyspaallikkd, elinkeinopaallikko ja virastomestari.
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Kayttotalous Alkuperainen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttésuunni-| muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 831 831 968 137
Toimintamenot -11 501 -234 -11734 -10 645 1089
Toimintakate -10 670 -234 -10 904 -9 677 1227
Laskennalliset tulot 3155 3155 10 186 7031
Poistot ja arvonalentumiset -34 -34 -2 32
Muut laskennalliset kust. -1813 -1813 -1 635 178
Tehtdvan kokonaiskust. -9 362 -234 -9 596 -1117 8 479

Kayttésuunnitelman muutokset: Talous- ja hallintojohtaja 28.3.2021 § 46, 8.4.2021 § 58, § 59, 29.6.2021 § 150,
3.10.2021 § 250, 20.10.2021 § 273

Selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:

Konsernipalvelujen kayttétalous toteutui kokonaisuudessaan talousarviota paremmin. Toimintakate alitti talousar-
vion noin 1,2 miljoonaa euroa. Toimintatuottojen ylitys, noin 0,1 miljoonaa euroa, aiheutui padasiassa valtion mak-
samasta kunnallisvaalien vaaliavustuksesta sekd hyvinvointialueelle myydysté henkiléston tydpanoksesta hyvin-
vointialueen valmistelutyéhon.

Toimintakulut alittuivat noin 1 miljoonaa euroa. Henkiléstokulujen osuus alituksesta oli noin 0,27 miljoonaa euroa,
palveluostojen osuus noin 0,6 miljoonaa euroa ja muiden toimintakulujen noin 0,17. Palvelujen ostoissa erityisesti
asiantuntijapalvelut toteutuivat talousarviota pienempina.

Laskennallisia tuloja kasvatti merkittavasti kuntien automaattisen talousraportoinnin edellyttama tukipalveluiden
kustannusvydrytys toimialoille.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Perusturva

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
lakkaiden palvelut

Pitkan aikavalin tavoite 1. Ennaltaehkaisevan tydn yhteistydmallien kehittdminen, normaali elaman tukemi-
nen

Toimenpide 1. Asiakasohjausmallin rakentaminen: keskitetyn asiakaspalveluneuvonnan ja -ohjauksen kehittdminen
seka palvelutarpeen arviointi

Mittari: Yhteydenotoista 70 % kulkee keskitetyn kautta vuoteen 2021 mennessa ja 100 % vuoteen 2024 mennessa
Keskitetyn asiakasohjauksen yhteydenottojen maaran mittaamiseen vaikutti Exreport-ohjelman viivastynyt
kayttéonotto, joten tietoja kaikista yhteydenotoista vuositasolla suhteessa asiakasohjauksen kautta kulkeviin
yhteydenottoihin ei ole saatavissa. Keskitetty asiakasohjaus aloitti 1.6.2021. Ajalla 1.6-31.12.2021 keskitetyn
asiakaspalvelun kautta yhteydenottoja 1988 kpl.

Vastuuhenkild: Vanhuspalveluiden paallikkd

Toimenpide 2. Vapaaehtoistyon ja avoimen paivatoiminnan edelleen kehittdminen

Mittari 1: Vapaaehtoiskeskus Liisan avoimissa ryhmissa kavijoiden maara kasvaa vuosittain 5 % vuoden 2019
tasosta

Kavijoitd oli vuonna 2019 = 3835; vuonna 2020 = 2736; vuonna 2021 = 3236 eli oli laskua 15% vuoden 2019
tasosta. Korona vaikutti oleellisesti kavijoéiden méaraan erityisesti vuonna 2020, mutta myds vuonna 2021.

Mittari 2: Vapaaehtoistydntekijan tukikdyntien maara kasvaa 5 % vuoden 2019 tasosta vuoden 2021 loppuun
mennessa

Tukikayntien maara oli vuonna 2019 = 650; vuonna 2020 = 888; vuonna 2021 = 970 eli kasvua oli 49 % vuoden
2019 tasosta.

Vastuuhenkild: Vanhuspalveluiden p&allikko
Toimenpide 3. Seniorineuvolatoiminnan edelleen kehittaminen

Mittari 1: Seniorineuvolan asiakasmaarén kasvattaminen 5 % vuoden tasosta 2019 vuoden 2021 loppuun men-
nessa

Asiakasmaara oli vuonna 2019 = 2013; vuonna 2020 = 1398; 2021 = 1653 eli laskua oli 18 % vuoden 2019
tasosta. Korona vaikutti voimakkaasti vuoteen 2020. Liséksi seniorineuvola oli koronan vuoksi kiinni noin 3
kuukautta kevaalla 2021 ja heindkuun kiinni kesasulun vuoksi
Mittari 2: Vuoden 2021 alusta alkaen kaikki uudet omaishoitajat kutsutaan 6 kk kuluessa hyvinvointi- ja terveys-
tarkastukseen omaishoitajuuden alkaessa ja uusintatarkastus suoritetaan 3 vuoden kuluttua. Paasaantoisesti
poislukien omaishoitajat, jotka ovat kayneet 75-vuotiaiden tarkastuksessa tai kuuluvat tydterveyshuollon piiriin ja
on sielld tarkastettu.
Vuonna 2021 kutsuttiin tarkastukseen 118 omaishoitajaa, joista osallistui 83.
Vastuuhenkilé: Vanhuspalveluiden paallikkd
Pitkan aikavalin tavoite 2. Palvelurakenteen keventaminen
Toimenpide 1. 24/7 kotihoito
Mittari: 94 % iakkaistd asuu kotona vuonna 2024

Vuonna 2021 idkkaista kotona asui 88,3% (Merikarvia 85,7 %, Pori 87,8 % ja Ulvila 91,4 %).

Vastuuhenkilé: Vanhuspalveluiden paallikkd
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Toimenpide 2. Hyvinvointiteknologian kayttodnotto

Mittari: 94 % iakkaista asuu kotona vuonna 2024

Vuonna 2021 idkkaista kotona asui 88,3% (Merikarvia 85,7 %, Pori 87,8 % ja Ulvila 91,4 %). Kotihoidossa on
otettu kayttéon 30 ladkeautomaattia, 7 Motiles- kuntoutuslaattaa ja 50 etahoivalaitetta loppuvuonna 2021.

Vastuuhenkilé: Vanhuspalveluiden paallikkd
Toimenpide 3. Omais- ja perhehoidon kehittaminen
Mittari: Omaishoidon asiakkaiden méara kotona asuvista yli 75-vuotiaista on vuosittain 7 %

Toteuma vuonna 2021 oli 5,2 % (Omaishoidon tuen saajat yli 74-vuotiaat kunnittain Merikarvia 5,6 %, Pori 5,0
% ja Ulvila 4,9 %).

Vastuuhenkild: Vanhuspalveluiden p&allikko
Toimenpide 4. Monialainen, kotona asumista tukeva kuntouttava henkilostorakenne
Mittari: 94 % idkkaista asuu kotona vuonna 2024

Kotihoitoon on palkattu tuottavuusmaararahoilla kaksi fysioterapeuttia. Kotona asuvien maara kunnittain: Me-
rikarvia 85,7 %, Pori 87,8 % ja Ulvila 91,4 %.

Vastuuhenkild: Vanhuspalveluiden p&allikko
Toimenpide 5. Ympéarivuorokautisten hoitopaikkojen hallittu véhentdéminen

Mittari: 6 % idkkaistda ympéarivuorokautisessa hoidossa vuonna 2024

Vuonna 2021 ymparivuorokautisessa hoidossa oli 8,43 % iakkaista.

Vastuuhenkilé: Vanhuspalveluiden paallikkd
Vammaispalvelut
Pitkan aikavalin tavoite 1: Vammaispalveluiden palvelurakenteen keventdminen
Toimenpide 1: Sosiaalihuoltolain ensisijaisuuden mahdollistaminen asumisessa ja kuljetuspalvelussa

Mittari: Asumisen ja kuljetuspalveluiden kustannukset €/asukas, €/kuljetusasiakas laskevat 2 % vuodesta 2020
vuoteen 2024

Liikkumista tukevan palvelun kustannukset vuonna 2020 olivat 878,56 euroa/kuljetettava asiakas ja vuonna
2021 1.009,95 euroa/kuljetettava asiakas. Kustannukset nousivat vuodesta 2020 vuoteen 2021 15 %. Syy
asiakaskohtaisten kustannusten nousuun oli osaksi vuonna 2020 alkanut koronapandemia, jonka seurauk-
sena kuljetuspalvelun kaytté vaheni, ja kustannuksia ei vastaavassa suhteessa saatu alennettua. Vuonna
2021 asiakkaat ovat alkaneet liikkua enemman palvelun avulla. Liikkumista tukevaa palvelua sai 1726 asia-
kasta vuonna 2021, vuonna 2020 1832 asiakasta.

Asumisen kustannukset ovat laskeneet laitoshoidon asteittaisesta vahentadmisesta huolimatta. Omien yksikoi-
den kayttdaste on kasvanut ja kustannukset asukasta kohden laskeneet. Omana palveluna tuotetun asumisen
kustannukset vuonna 2020 olivat 42.331,44 euroa/asukas ja vuonna 2021 37.088,55 euroa/asukas. Kustan-
nukset laskivat vuodesta 2020 vuoteen 2021 12,4 %. Ostopalveluna tuotetun asumisen kustannukset vuonna
2020 olivat 48.192,54 euroa/asukas ja vuonna 2021 43.375,37 euroa/asukas. Kustannukset laskivat vuodesta
2020 vuoteen 2021 10 %.

Omana palveluna tuotetussa erityishuoltolain mukaisessa tehostetussa palveluasumisessa oli 158 asiakasta
vuonna 2021, vuonna 2020 145 asiakasta ja vammaispalvelulain mukaisessa 54 asiakasta, vuonna 2020 28
asiakasta. Ostopalveluna tuotetussa erityishuoltolain mukaisessa palveluasumisessa oli 193 asiakasta vuonna
2021, vuonna 2020 194 asiakasta ja vammaispalvelulain mukaisessa 124 asiakasta, vuonna 2020 88 asia-
kasta.

Tavoite toteutui osittain. Asumisen asiakaskohtaiset kustannukset laskivat, likkumista tukevan palvelun kus-
tannukset nousivat.

Vastuuhenkild: Vammaispalveluiden paallikkd
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Toimenpide 2: Kaikenikéaisten kotihoidon kayttdtnotto

Mittari: Kotihoidon piirissd olevien asiakkaiden mééra nousee 2 % vuodesta 2020 vuoteen 2024

Vuonna 2021 kotihoidossa oli 45 alle 65-vuotiasta asiakasta. Kontakteja vuoden aikana oli 3654. Vuonna 2020
25.4. alkaen 18 asiakasta, 4026 kontaktia. Jarjestelman vaihtumisen johdosta on ollut haastavaa saada eri
asiakkaiden lukumaara niin, etta luvut olisivat taysin vertailukelpoisia. Tavoite on toteutunut ja on ylittynyt asia-
kasmaarien osalta siitd huolimatta, ettd kotihoidon laajeneminen koskemaan kaikenikaisia ei ole iakkaiden
palveluissa henkiléstéresurssin puutteen vuoksi kaikilta osiltaan toteutunut

Vastuuhenkild: Vammaispalveluiden paallikkd
Toimenpide 3: Palveluiden toteuttaminen yleislakien perusteella
Mittari: Yleislain mukaan tehtyjen paétdsten lukumaara nousee 2 %:lla vuodesta 2020 vuoteen 2024

Sosiaalihuoltolain mukainen liikkumisen tuki on lisdéntynyt verrattuna vaikeavammaisten kuljetuspalveluun,
joka vastaavasti vaheni. TAssa palvelussa tavoite on saavutettu. KantaEfficaan siirtymisen mydéta kuljetuspal-
velut yhdistettiin ja samalla suoritteiden erittelyé ei voida enaa tehda.

Kotihoidon lisdantyminen seka iakkaiden palvelun kaikenikaisten kotihoitona ettd oman kotitiimin tuottamana
palveluna on vahentanyt raskaiden palvelujen tarpeita muun muassa henkilékohtainen avun ja palveluasumi-
sen.

Avohuollon ohjauksen piirissa asuvien asiakkaiden maara oli 172 asiakasta vuonna 2021, vuonna 2020 149
asiakasta, joten tassakin kevyessa palvelussa tavoite on saavutettu, kasvu vuodesta 2020 vuoteen 2021 oli
15,4 %.

Vastuuhenkilt: Vammaispalveluiden paallikko
Pitkan aikavalin tavoite 2: Valimuotoiset asumismuodot
Toimenpide 1: Henkildstéresurssin lisédminen avohuollon palveluihin
Mittari: Kotiin annettavien palveluiden piirissa olevat asiakkaiden maara kasvaa 20:1la vuoteen 2024.

Kotihoidon palvelu oli mydnnetty 22 asiakkaalle vuonna 2021. Kotipalvelu oli mydnnetty yhdelle asiakkaalle
vuonna 2021. Kotihoito — ja kotipalvelu palvelua ei ole tilastollisesti saatavilla aikaisemmin kaytdssa olleesta
asiakastietojarjestelmasta

Avohuollon ohjausta annettiin 172 asiakkaalle vuonna 2021, vuonna 2020 149 asiakkaalle. Avohuollon palve-
luita liséattiin kotitiimilla, johon kuuluu nelja l&hihoitajaa. Kotitiimin avulla yha useampi asiakas on pystynyt toi-
mimaan kotona. Apua on annettu myds lapsiperheille ja joiltakin osin tAma palvelumuoto on tuonut apua mui-
den lapsiperhepalveluiden resurssointiin

Avoty0 ja tydbhdnvalmennus tukevat itsendisesti asuvaa asiakasta myds sosiaalisesti. Sosiaaliohjaajat ja tyo-
valmentajat tukevat avotyota tekevaa asiakasta arjessa selviytymisessa kuin myoés tyéssa ja tydsuhdeasioissa.
Vuoden 2021 aikana asiakkaita palvelussa oli 91, vuonna 2020 96 asiakasta.

Vastuuhenkild: Vammaispalveluiden p&éallikko
Toimenpide 2: Digitaalisten palveluiden kayttdonotto

Mittari: Asiakas kykenee asumaan itsenaisesti/itsenaisesti asuvien maaran kasvaa 10 asiakkaalla vuodesta 2020
vuosittain

Tavoite toteutui osittain. Yhteistyd SAMKin kanssa aloitettiin ja sosiaaliohjaaja osallistuu ko. asiakasryhmille
tarkoitettujen digitaalisten valineiden suunnitteluun. Prosessi on ndilté osin viela kesken. Kotiin mydnnettavien
koneiden, vélineiden ja laitteiden avulla asiakas pystyy itsendiseen asumiseen. Téallaisia ovat esim. automaat-
tiset ovenavauslaitteet, ovikellon valoilmaisin, valaistuksen parantaminen, jne. Vuonna 2021 aktiivisia asiak-
kuuksia oli 473, vuonna 2020 480. Tukisuhdetoiminnan piirissé oli vuoden 2021 aikana 38 asiakasta, vuonna
2020 24 asiakasta.

Vastuuhenkilt: Vammaispalveluiden paallikkod
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Toimenpide 3: Tukiasumisen lisédminen

Mittari: Tukiasumisen asukkaiden maaran nousu 10 asiakasta/vuosi
Erityishuoltolain mukaan jarjestettynd omana palveluna tuotetussa tuetussa asumisessa 19 asiakasta: asu-
misvalmennuksessa 1, pitkaaikaisessa asumisessa 9 ja satelliittiasumisessa 10. Ostopalveluna jarjestetyssa
palvelussa 32 asiakasta: lyhytaikaisessa asumisessa 1, pitkdaikaisessa asumisessa 24 ja satelliittiasumisessa
7.

Vammaispalvelulain mukaan jarjestettyna omana palveluna tuotetussa tuetussa asumisessa 1 asiakas satel-
littiasumisessa. Samoin 1 asiakas ostopalveluna jarjestetyssa satelliittiasumisessa.

Vertailu aloitetaan vuodesta 2021 alkaen, joten vastaavia vertailukelpoisia lukuja ei jarjestelm&muutoksen
vuoksi vuodelta 2020 ole saatavissa.

Vastuuhenkild: Vammaispalveluiden p&éallikko

Toimenpide 4: Ohjatun asumisen peittéavyys nousee 15 %:sta 22 %:iin vuoteen 2024 ja tuetun asumisen peittavyys
nousee 13 %:sta 20 %:iin vuoteen 2024

Mittari: Prosenttiosuuden kasvu vuosittain
Ohjatun asumisen termi on poistunut kdytosta. Ohjattu asuminen vastaa nykyisen luokituksen mukaan palve-
luasumista. Vertailu on talla hetkella vaillinaista, koska kanta SosiaaliEfficaan siirtymisen myéta palveluasu-
misen sisaltdé on muuttunut. Aiemmin palveluasumisena myoénnettiin vaikeavammaisten palveluasumista, joka
nykyisin on tehostettua palveluasumista.

Ostopalveluna tuotetussa erityishuoltolain mukaisessa palveluasumisessa oli 193 asiakasta vuonna 2021,
vuonna 2020 194 asiakasta ja vammaispalvelulain mukaisessa 124 asiakasta, vuonna 2020 88 asiakasta.

Erityishuoltolain mukaan jarjestettynd omana palveluna tuotetussa tuetussa asumisessa 19 asiakasta: asu-
misvalmennuksessa 1, pitkdaikaisessa asumisessa 9 ja satelliittiasumisessa 10. Ostopalveluna jarjestetyssa
palvelussa 32 asiakasta: lyhytaikaisessa asumisessa 1, pitkdaikaisessa asumisessa 24 ja satelliittiasumisessa
7.

Vammaispalvelulain mukaan jarjestettyna omana palveluna tuotetussa tuetussa asumisessa 1 asiakas satel-
littiasumisessa. Samoin 1 asiakas ostopalveluna jarjestetyssa satelliittiasumisessa.

Vastuuhenkilt: Vammaispalveluiden paallikkod
Pitkan aikavalin tavoite 3: Yksilolliset palvelut ja tukitoimet
Toimenpide 1: Henkilokohtaisen budjetin kayttéénotto
Mittari: Palvelun piirissé olevien asiakkaiden maara kasvaa vuosittain 10 asiakkaalla vuoteen 2020 verrattuna

Tavoite ei toteutunut. Kolmelle asiakkaalle on toteutettu henkilokohtainen budjetointi. Henkilokunta on aloitta-
nut vuonna 2020 koulutuksen henkilokohtaiseen budjetointiin. Prosessi on yha kesken.

Vastuuhenkild: Vammaispalveluiden p&éallikko
Avosairaanhoito ja terveydenhuolto

Pitkan aikavalin tavoite 1. Asiakkaiden palveluprosessin kehittdminen sujuvan arjen saavuttamiseksi - ta-
voitteina: saatavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus

Toimenpide 1. Mobiilien omahoitopalveluiden ja digitaalisten asiointipalveluiden kayttddnotto seké puhelinpalvelun
kehittaminen

Mittari 1: Hoito paivystysasioissa 1 vrk aikana, kiireettdmissa asioissa 7 vrk aikana vuoden 2021 alusta alkaen

Hoito paivystysasioissa toteutuu 1 vrk aikana. Kiireettdomaan hoitoon laékarin vastaanotolle hoidon tarpeen
arvioinnin perusteella pdasi vain joillain perusturvan terveysasemilla 7 vrk aikana. Hoitoon paésysséa on kuu-
kausittain vaihtelua johtuen mm. ladkariresurssista ja Covid-19 epidemiatilanteesta. Kiireettdmalle laékarin
vastaanotolle perusturvan terveysasemilla pdéasi 7-17 vrk:ssa 2.12.2021 ja 5-21 vrk:ssa 2.1.2022.
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Mittari 2: Fyysiseen paikkaan sidottujen hoitaja- ja laékéarikdyntien maara on laskenut 30 % vuoteen 2030 men-
nessa vuoden 2019 tasosta

Ei voida raportoida covid-19 tilanteesta johtuen.

Mittari 3: Mobiilin seka digitaalisten asiointipalveluiden kautta annettu hoito kasvaa ja on yli kaksinkertainen ver-
rattuna sotekeskuskayntien maaraan vuonna 2030

Sotekeskusten laakarit olivat séhkdisen palvelukanavan kautta kontaktissa 1045 asiakkaaseen 1132 kertaa
vuoden 2021 aikana. Tama oli noin 3,7 % sotekeskusten laédkarinvastaanoton kokonaisasiakasmaarasta ja
noin 2,2 % fyysisista kaynneista laakarinvastaanotolla. Mobilin ja digitaalisten asiointipalveluiden asiakas-
maara ja kontaktien maara ovat lahes kolminkertainen vuoteen 2020 verrattuna. Asiakkaiden itsensa tekemien
Omaolo-oirearvioiden (ei korona) maara kasvoi tammikuusta loppuvuoteen 2021. Joulukuussa oirearvioita oli
tehty keskim&arin 20 jokaista kolmea sotekeskusta kohden. Koronaoirearvioiden maard Omaolossa kasvoi
kevaéan noin 800 kappaleen kuukausittaisesta arviosta noin 2000 oirearvioon joulukuussa 2021.

Vastuuhenkil®: Alueyliladkari ja osastonhoitaja
Toimenpide 2. Paljon palveluita tarvitsevien asiakkaiden palvelujen parantaminen

Mittari 1: 100 % kaikki ovat saaneet omahoitajan/omaty®ntekijan ja hoitosuunnitelman vuoden 2021 loppuun men-
nessa

Tuottavuusohjelman méaérarahoilla palkattiin Perusturvaan 12 case manageria paljon palveluita tarvitsevien
asiakkaiden asiakasprosessin kehittamista varten. Case manager- toimintamallin kehittdminen alkoi 8/2021 ja
case managerit aloittivat asiakastyon 10/2021. Koska toiminta kéynnistyi vasta loppuvuodesta 2021, toimintaa
ei voi vield arvioida tunnuslukujen valossa.

Vuonna 2021 on aloitettu liséksi Tulevaisuuden sotekeskuksen monialaisen tiimitydtavan valmennus. Monia-
laisessa tiimitydtavassa jokaiselle paljon tai pitkdén palveluita tarvitsevalle osoitetaan omatyontekija seké teh-
daan asiakaslahtoinen hoito-/palvelusuunnitelma. Tiimity6tapa on tarkoitus ottaa kayttéon 2022 ensin yhdessa
sotekeskuksessa ja taman jalkeen muissa sotekeskuksissa.

Mittari 2: Hoitosuunnitelmaan kuulumattomat kaynnit perusturvan terveyskeskusvastaanotoilla loppuvat vuoden
2021 loppuun mennessé

Arviointi ei ole mielekas viela vuoden 2021 osalta, koska case manager-toimintamalli kaynnistyi loppuvuodesta
2021 ja siirtyminen monialaiseen tiimity6tapaan tapahtuu vaiheittain alkaen vuodesta 2022.

Vastuuhenkil®: Erityisasiantuntija ja osastonhoitaja
Pitkan aikavalin tavoite 2. Yhteistydn edelleen kehittaminen Satasairaalan kanssa
Toimenpide 1. Erikoissairaanhoidon konsultaatioiden lisdédminen sotekeskuksissa

Mittari: Satasairaalaan tehtyjen lahetteiden kokonaismaara laskee 10 % (n. 1600 kpl) vuodesta 2019 vuoteen
2022

Porin perusturvasta tehtyjen lahetteiden méara laski vuoteen 2019 nadhden 1,5 %, joten tavoitearvoa ei viela
saavutettu, vaikka Porin perusturva on ollut aktiivisesti mukana pilotoimassa Satasairaalan konsultaatioiden
kehittamisen tydryhméssa. Korona-epidemia on tydllistdnyt valtavasti ja tuonut haasteita kehittamiseen.

Vastuuhenkil®: Alueylilaakari ja osastonhoitaja

Toimenpide 2. Hoitotarvikejakelun kehittdminen ja sdantokirjan noudattaminen

Mittari: Hoitotarvikekustannusten kokonaiseuromaara on korkeintaan 10 % noussut edellisestéd vuodesta
Perusturvan hoitotarvikejakelun kulut nousivat 9,4 % vuodesta 2020 vuoteen 2021. Osana Satakunnan sai-
raanhoitopiirin ja Porin perusturvan tuottavuusohjelmaa on kaynnistetty hoitotarvikejakelun kehittamisprojekti.
Projektin tarkoituksena on luoda nykyaikainen toimintamalli hoitotarvikejakelulle Satakunnan alueelle seka

myds hillité hoitotarvikekustannusten kasvua.

Vastuuhenkil: Osastonhoitaja
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Toimenpide 3. Yhteistytn vahvistaminen jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa

Mittari: Avosairaanhoidon ja terveydenhuollon hankkeita suunniteltaessa laaja-alainen osallistumiskutsu ja osal-
listuminen Satasairaalan kokouskutsuihin

Porin perusturva on kutsunut sdannéllisesti toistuviin yhteisty6- ja kehittamisryhmiin laaja-alaisesti Satasairaa-
lan ja muiden yhteistydkumppaneiden edustajia. Perusturvan edustajat ovat osallistuneet Satasairaalan kut-
sumiin kokouksiin, joita ovat mm. hoitotarvikeyhteisty ja Satasairaala uudistuu —kokoukset.

Vastuuhenkil®: Terveys- ja sairaalapalveluiden johtaja
Toimenpide 4. Paivystyspotilaiden hoitaminen oikeassa paikassa
Mittari 1: 116117-puheluista 30 % hoidetaan puhelimessa vuoteen 2030 mennessa
116117-puheluista kotihoito-ohjeen sai 12,3 % soittajista (vuonna 2020 14,0 %) ja ajanvarauksen etalaakarille
4,3 % (vuonna 2020 3,8 %). Soittajista 9,4 % on ohjattu ottamaan yhteyttd omaan terveyskeskukseen (vuonna

2020 10,3 %).

Mittari 2: Yhteisen tilannekeskuksen tukemana paivystyskayntien maara noin 52000 k&ynnin lahtttasosta laskee
joka vuosi noin 4 % saavuttaen tavoitetason 42000-45000 kayntia vuoden 2024 loppuun mennessa

Fyysisten erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maéara on vahentynyt 7,7 % vuoteen 2019 verrattuna.

Mittari 3: Paljon palveluita tarvitsevat asiakkaat tunnistetaan yhteispaivystyksessa vuoden 2021 loppuun men-
nessé ja case manager -toimintamalli pilotoitu vuoden 2023 loppuun mennessa

Case manager —toimintamalli on pilotoitu jo vuonna 2021. Satasairaalan paivystyksessé on kiinnitetty huo-
miota paljon paivystyspalveluita tarvitsevien tunnistamiseksi ja heidét voidaan nyt ohjata perusturvan case
managereille.

Vastuuhenkil®: Ylilaakari ja osastonhoitaja
Sairaalapalvelut ja akuutti kotikeskus

Pitkan aikavalin tavoite 1. Asiakkaan hoito- ja palveluprosessin kehittaminen perusturvan sisalla seka yh-
teisty0sséa Satasairaalan kanssa

Toimenpide 1. Sairaalapalveluiden optimaaliset potilasvirrat ja potilaskuljetukset / Yhteiset potilaiden palveluproses-
sit

Mittari 1: Sairaalapalveluiden yhden vuodeosaston (15 potilaspaikkaa) vahennys vuoden 2022 aikana

Sairaalapalveluiden Noormarkun akuutti lyhytaikaisosaston muutos on kdynnissé siten, ettd osaston akuutti-
paikat (15) muutetaan hallitusti kotiinkuntoutusosaston paikoiksi. Tavoitteena on, ettd muutos on toteutunut
viimeistdan maaliskuun 2022 puolivéliin mennessa.

Mittari 2: Satasairaalasta kotiutuneiden maara suhteessa perusturvan sairaalapalveluiden osastoille siirtyneiden
maaraan

Satasairaalasta kotiutuu noin 80 % asiakkaista ja noin 20 % asiakkaista siirtyy jatkohoitoon perusturvan sai-
raalapalveluiden osastoille.

Mittari 3: Satasairaalasta potilaat siirretdan valittémasti perusturvan sairaalaan, kun jatkohoidon tarve on maari-
telty

Tavoitteeseen ei olla paasty, koska Covid-19 epidemia ja muut eristykset ovat tuoneet haastetta potilasvaih-
tuvuuteen, potilaspaikkojen riittdvyyteen ja vapautumiseen perusturvan sairaalassa. Odotusmaksuja on muo-
dostunut vaihtelevasti kuukausittain vuoden 2021 aikana. Yhteensa odotusmaksuja vuoden aikana kertyi 485
kappaletta (alimmillaan lokakuussa 2 ja ylimmillaan joulukuussa 154 odotusmaksua).

Mittari 4: Perusturvan osastolta siirrytaan valittomasti pois, kun sairaalahoidon tarve paattyy

Kun sairaalahoidon tarve paattyy ja on arvioitu, etta potilas ei enda voi kotiutua, kdynnistetdén tehostetun
palveluasumisen prosessi pyytamalla lakkaiden palveluista palvelutarpeen arviointi. Prosessin kulun selkeyt-
tamiseksi ja nopeuttamiseksi on tehty tiivista yhteistyd sairaalapalveluiden ja iakkaiden palveluiden valilla. Yh-
teistydssa kunkin potilaan kohdalla prosessin kulku kirjataan taulukkoon, josta on helppo seurata prosessin
etenemista.
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Kehittamistydsta ja tiiviista yhteistydsta huolimatta tehostetun palveluasumisen prosessit kestavat pitkaan joh-
tuen eri syistéa eivatka potilaat paése siirtymaan pois sairaalasta, vaikka akuutti sairaalahoidon tarve on paat-
tynyt. Yhtend merkittdvana syyna on tehostetun palveluasumisen pitk& arviointi- ja hakuprosessi, tehostetun
palveluasumisen paikkojen riittdmattomyys seka pitkéat eristyshoitojaksot johtuen mm. korona-altistumisista.

Mittari 5: Kotiin kuntouttava malli luotu ja kayttéénotettu moniammatillisena tiimityéna vuoden 2020 loppuun men-
nessa

Malli on luotu vuonna 2020. Kayttdonotossa on tehty yhteistyéssa lukuisia muutosprosesseja, ja yhteistydn
toimintamallit ovat osin jo vakiintuneita.

Vastuuhenkil®: Terveys- ja sairaalapalveluiden johtaja ja osastonhoitaja

Toimenpide 2. Koti- ja ympéarivuorokautisen hoidon asiakkaiden paivystyksellisten ongelmien hoitaminen oikea-ai-
kaisesti, oikeassa paikassa, tarkoituksenmukaisimmalla resurssilla

Mittari 1: Koti- ja ympérivuorokautisen hoidon yhteydenotot, akuuttisairaanhoidon ja -hoivan kotikaynnit

Akuutti toiminnan seké puhelinkontaktit ettd kaynnit ovat lisdantyneet 43,8 %:lla vuodesta 2020. Eli potilaiden
ohjaus oikeaan paikkaan oikea-aikaisesti on toteutunut ja siten on toteutunut myds tarkoituksenmukaisin re-
sursointi.

Mittari 2: Maakunnan tilannekeskuksen kautta Akuutti kotikeskuksen hoitoon tulleet kiireettémat ensihoitotehtavat
(tunnusluvut + miten hoidettu)

Maakunnan tilannekeskuksen toimintaa ei voida verrata vuoteen 2020, koska toiminta oli téllgin pilottikokeiluna
vain osan vuotta. Akuutti kotikeskukseen maakunnan tilannekeskuksen kautta tulleet tehtavéat ovat noin 5 %,
kaikista ESA 071:een tulleista tehtavistd vuonna 2021. Tilastointi ei vield ole yksiselitteista, joten néisté ei viela
todellisia lukuja saada.

Mittari 3: Maakunnan tilannekeskuksen toiminta: Kiireettbmien ensihoitotehtdvien maaré ja tehtavien luonne; il-
man ensihoitoyksikkdéa hoidetut tehtavat; liikkuvien palveluiden kayttod

Maakunnan tilannekeskuksen toimintaa ei voida verrata vuoteen 2020, koska toiminta oli tall6in pilottikokeiluna
vain osan vuotta. Yhteensa 4441 vuonna 2021 hoidettua potilasta paatyi tilannekeskuksen arvioon 112 soiton
jalkeen. 20% tehtévista ei johtanut lopulta ensihoidon tehtavaéan. 11 % potilaista hoidettiin koko maakunnan
alueen liikkuvien palveluiden turvin. Tilastointi ei vield ole yksiselitteista, joten naista ei viela todellisia lukuja
saada.

Vastuuhenkil®: Ylilaakari ja osastonhoitaja
Lastensuojelu
Pitkan aikavalin tavoite 1: Lastensuojelun asiakkaiksi paatyvien maaran vahentaminen
Toimenpide 1: Monialaisen yhteistyén maarittely ja vakiinnuttaminen lasten ja nuorten luonnollisessa ymparistossa

Mittari 1: Vahvistetun varhaisen tuen palvelumalli sovittu ja otettu kayttéén neuvoloissa, nuorisotoimessa, var-
haiskasvatuksessa, kouluissa ja kouluterveydenhuollossa. Palvelumallin vaikuttavuuden seuranta ja vastuutahot
on nimetty vuoden 2021 loppuun.

Tuottavuusohjelman alatydryhméassa vahvistettu varhaisen vaiheen tukea muodostamalla yhteinen tyéryhmé
varhaiskasvatuksen, lapsiperheiden palveluiden, neuvolan, MLL:n ja seurakunnan kanssa. Koottu tarjolla ole-
vat varhaisen tuen palvelut yhteen ja jaettu tuen tasot kolmeen (kevyt arjen tuki, tiiviimpi arjen tuki, laajempi
arjen tuki). Tavoitteena luoda yhteinen palvelukartta ammattilaisten ja asiakkaiden kayttéon. Palvelukartan
avulla asiakkaat ohjautuvat oikeassa vaiheessa oikeaan palveluun. Mallin kehittdminen jatkuu vuonna 2022
mm. sahkdisen perhekeskuksen yhteydessa.

Mittari 2: Kodin ulkopuolisten sijoitusten maara 0—17 -vuotiaiden ikéluokassa vahenee vuoden 2021 loppuun men-
nessa. Sijoitettuna on enintaan 1,6 % ikaluokasta.

Kiireelliset sijoitukset, avohuollon sijoitukset ja huostaanotot koskivat yli 2 % ikaluokasta. Varhaisen tuen aut-
tamismuodot eivat ole viela olleet toiminnassa riittdvan pitkaan ja palveluja ei ole viela riittavasti. Perheiden ja
lasten tilanteeseen ja palvelujen saatavuuteen on vaikuttanut myés koronan mukanaan tuomat vaikeudet.
Tarve mielenterveys- ja paihdepalveluille on suuri.

Vastuuhenkil®: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikké
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Toimenpide 2: Sosiaali- ja terveystoimessa ja sivistystoimialalla toimivien ammattilaisten kouluttaminen tunnista-
maan jo varhaisessa vaiheessa puuttumista vaativat lapset ja nuoret

Mittari 1: Koulutettavat henkil6t ja koulutustarve maaritelty ja suunnitelma koulutuksen toteuttamistavaksi laadittu
vuoden 2021 koulutussuunnitelmaan

Sivistystoimialalla on pilotoitu yhteisévalmennus koulujen hyvinvointitydhén, jolla on luotu perusteita systee-
miselle yhteistoiminnalle yli SOTE-rajojen. Valmennus on toteutettu viidessa koulussa yhdessa kouluilla tyos-
kentelevien perusturvan tyontekijdiden kanssa, mukana myos lastensuojelun asiantuntija.

Mittari 2: Lastensuojelun asiakasmaara vahentynyt vahintaan 5 % vuoden 2019 tasosta vuoteen 2021

Lastensuojelun 0-17-vuotiaiden asiakasmaéra oli vuonna 2019 yhteistoiminta-alueella 860 lasta. Vuonna
2021 asiakasmaara oli 888 lasta. Asiakasméaaré on siten noussut 28 lapsella, mika tarkoittaa noin 3,2 %:n
nousua vuodesta 2019. Varhaisen tuen kayttoonotetut tydmenetelmat eivét ndy vield nopealla aikataululla
asiakasmaarassa.

Mittari 3: L&hetteiden mé&éara erikoissairaanhoitoon nuorten psykiatrisessa hoidossa on vahentynyt 5 % vuoteen
2024

Lahetteiden maara erikoissairaanhoidon nuorten psykiatriseen hoitoon oli 390 kappaletta vuonna 2021 (kaikki
lahetteet). Vuonna 2020 lahetteiden maara oli 320 kappaletta (kaikki lahetteet), joten mééara on noussut noin
21,9 % edellisestd vuodesta. Perusturvasta nuorisopsykiatriaan tehtyjen lahetteiden maara oli 199 kappaletta
vuonna 2021 ja 150 kappaletta vuonna 2020. Nousua on tapahtunut 32,7 %.

Vastuuhenkil®: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikko
Toimenpide 3: Perusturvan sisdisen yhteistyon lisédminen perhekohtaisessa tydskentelyssé

Mittari 1: Yhteistydmallit ja vastuut maéritelty sosiaali- ja perhepalveluiden, terveys- ja sairaalapalveluiden ja si-
vistystoimen kanssa. Yhteistydmallin k&yttéonotto, vaikuttavuuden seuranta ja vastuutahot on nimetty vuoden
2021 loppuun mennessa.

Toimintaohjeet laadittu eri tilanteisiin. Poissaolon portaat —malli ohjeistaa sivistystoimen henkildkuntaa toimi-
maan tilanteissa, missa lapsen/nuoren koulunkdynnissa on haasteita. Koulujen perhetytntekijoitéa on lisatty
vuoden 2021 aikana 7 koululle, nyt heita tydskentelee yhteensa 10 koululla. Koulujen perhetydntekijat toimivat
osana oppilashuollon prosessia, tekevat ennaltaehkaisevaa tyoté ja toimivat konsultatiivisessa roolissa osana
koulujen oppilashuoltoa.

Mittari 2: Toiminnanohjausjarjestelma otettu kayttdon perhekohtaisessa tydskentelyssa vuoden 2021 loppuun
Syksylla 2021 on tutustuttu toiminnanohjausjarjestelmaan ja osallistuttu yhteiskilpailutukseen Hameenlinnan
kaupungin kanssa ja hankintapaatés tehdaan vuoden 2022 alkupuolella. Toiminnanohjausjarjestelmaan on
tutustuttu eri tilaisuuksissa ja kayttéénottoa tuetaan jarjestelman vastuuhenkilén toimesta, jolloin ohjelma tulee
tosiasiallisesti kaikkien toimijoiden kayttéon perhekohtaisessa lastensuojelusta aloittaen ja sen jalkeen myds
muiden toimijoiden kayttoon jotka tydskentelevét lasten ja perheiden kanssa.

Pitkan aikavélin tavoite 2: Oikea-aikaisen puuttumisen lisdksi panostus ennalta ehkdisevaan toimintaan di-
gitaalisia vélineitd hyddyntéaen

Toimenpide 1: Sahkdisen perhekeskuksen perustaminen

Mittari 1: S&hkoinen perhekeskus perustettu vuoden 2021 loppuun mennessa

Mittari 2: 60% palvelua kayttaneista kokee palvelun vastanneen odotuksia

Mittari 3: 60% palvelua kayttaneista kokee saaneensa vastauksen kysymyksiinsa
Mittarit 1, 2 ja 3: Sahkoista perhekeskusta ei perustettu vuoden 2021 aikana, mutta chat-palvelua jarjestettiin
flowmedikin kautta. Keskusteluja kaytiin 225 kappaletta. Etaterveyden osuus oli 92 kappaletta ja etdavun
osuus 133 kappaletta. Palveluun tyytyvaisten osuus oli etaterveyden osalta 83% ja etdavun osalta 84%. Vuo-
den 2021 lopussa tehtiin paatdés "Pyyda apua” -napin kayttdéonotosta perusturvassa. Pyyda Apua- nappi yh-

distetdan eChat-palveluun ja se on kayttéonotettavissa kevaalla 2022.

Vastuuhenkilt: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikko
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Toimenpide 2: Nuorten verkkoauttaminen

Mittari 1: 60% palvelua kayttaneista kokee palvelun vastanneen odotuksia
Mittari 2: 60% palvelua kayttaneistd kokee saaneensa vastauksen kysymyksiinsa

Molempien mittareiden tavoitteet toteutuneet. Normaali.fi -nuorten tarina-auttamisesta, Etaterveydesta ja Eta-
avusta muodostuvasta nuorten verkkoavusta on haettu apua 8 247 kertaa vuonna 2021.

Mittareita seurattu Etaterveyden ja Etdavun osalta. Tuloksissa on mukana my6s vanhempia, mutta tavoite
ylittynyt niin paljon, etté voidaan arvioida nuorten tulosten ylittdneen tavoitteen.

Vastuuhenkilt: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikko
Pitkan aikavalin tavoite 3: Lastensuojelun asiakassuhteiden lyhentaminen
Toimenpide 1: Systeemisen tydotteen asteittainen lis&édminen lastensuojelun kaikissa palveluissa

Mittari: Systeemisen tydotteen kayttdonottoon laadittu etenemissuunnitelma vuoden 2020 loppuun ja sen mukai-
nen eteneminen vuonna 2021.

Systeemisten tiimien koulutuspdivia on ollut lastensuojelun avohuollossa nelja. Tiimien reflektointi-iltapaivia
on pidetty yhdeksan Satakunnan lastensuojelun kehittdamisyksikén toimesta. Avohuollon kolmannen systee-
misen tiimin koulutus saatiin paatdékseen ja tiimi aloitti toimintansa syyskuussa 2021. Konsultoiva sosiaalityon-
tekija on tehnyt perehdytysoppaan avohuollon tyontekijdille. Sijaishuollossa on koulutettu kaksi tiimia, jotka
aloittivat toimintansa. Systeemista tydskentelya tukemaan on tutustuttu valmenuksella toiminnanohjausjarjes-
telmdan, ohjelmalle valittiin vastuutyontekija tuottavuusohjelman rahoituksella. Vastuutydntekija aloitti syys-
kuussa 2021. Toiminnanohjausjarjestelman kayttéon on annettu perehdytys kaikille tyontekijoille. Lisaksi on
pidetty Satakunnan lastensuojelun kehittAmisyksikon toimesta Satakunnan yhteinen kehittamispéiva systee-
misen tiimeille sek& konsultoivien ja kouluttajien kehittAmisaamupdiva.

Lapsiperheiden palvelut -ryhmalle koulutus tarkoitus toteuttaa kevaalla 2022. Lastensuojelun avohuollon
osalta 3. tiimi koulutettu, seuraava syksylla ja seuraavat 2 ensi kevaalla (6pv/ryhma). Koulutusten ajankohdat
kevaalla ja syksylla. Perhesosiaalitydta tekeville tydntekijéille ja perhetydntekijdille raataldidaan lyhyempi kou-
lutus.

Vastuuhenkil®: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikko

Toimenpide 2: Toimiva seurantajarjestelma lastensuojelun asiakkuuksien kestojen seuraamiseen avohuollossa ja
sijaishuollossa

Mittari: Seurantajarjestelmé luotu vuoden 2021 loppuun

Vuodelta 2021 asiakkuuksien kestoa ei saada selvitettyd kuin manuaalisesti silla sosiaalihuollon asiakastieto-
jarjestelma vaihtui kesken vuoden huhtikuussa 2021.

Vastuuhenkil®: Sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja ja lastensuojelun paallikko

Psykososiaaliset palvelut
Pitkan aikavalin tavoite 1. Edistetdan osatyokykyisten paihde- ja mielenterveyskuntoutujien tydllistymista
Toimenpide 1. Toiminnan tehostamiseksi sijoitetaan kuntouttava péiva- ja tydtoiminta saman katon alle.
Mittari 1: Muutto toteutettu vuoden 2021 aikana
Muutto ei toteutunut. Neuvottelut mahdollisesta yhteisesta tilasta ovat edenneet, mutta viela kesken

Mittari 2: Paivatoiminnan kayttdaste on 10 %-yksikkda ja tydtoiminnan kayttdaste 5 %-yksikk6a suurempi vuonna
2022 verrattuna vuoteen 2019.

Kayttdaste vuonna 2021 oli hieman pienempi kuin vuonna 2019, koska koronarajoitukset ovat paédosan vuotta
puolittaneet kapasiteetin kayton.

Vastuuhenkil®: Vastuualueenpadllikkd ja psykososiaalisten avopalveluiden esimies
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Toimenpide 2. Vakiinnutetaan tyévalmennustiimin toiminta pysyvaksi toimintamalliksi ja resursoidaan yritysyhteis-
tydhon rekrytoimalla tydvalmentaja ja liséamalla oman henkildkunnan tyévalmentajaosaamista.

Mittari 1: Siirtymiset tydkokeiluun, ty6hon tai opiskelemaan tuplaantuvat vuonna 2022 verrattuna vuoteen 2019.
Mittari 2: Toimenpide tuottaa saastoa tydmarkkinatuen kuntaosuuksien maksuihin.

Asian eteneminen on vasta alussa, silla tydvalmentaja saatiin rekrytoitua tuottavuusohjelmasta aivan vuoden
2021 lopussa. Vaikutuksia toimintaan ja kuntaosuuksiin ei tdman johdosta viela ole.

Vastuuhenkil®: Psykososiaalisten avopalveluiden esimies ja vastaava ohjaaja

Pitkan aikavalin tavoite 2. Vahennetaan pitkaaikaista tehostettua palveluasumista ja lisataan kuntouttavaa
tydotetta asumispalveluissa

Toimenpide 1. Muutetaan osa tehostetun palveluasumisen yksikkd Veturin paikoista palveluasumisen paikoiksi ja
loppuosasta kehitetdén lyhyemman tehostetun kuntoutumisen asumisen paikkoja.

Mittari 1: Tehostetun palveluasumisen asumisvuorokausien védhentyminen vuoden 2019 tasosta (32 000) 10 %
vuoteen 2024 mennessa.

Asumismuodon muutos ei ole toteutunut vield. Useat henkildstdmuutokset ovat haitanneet toiminnan kehitta-
mista. Tehostetun palveluasumisen asumisvuorokaudet ovat sen sijaan vahentyneet vuoden 2019 tasosta (32
000) noin 15 % vuoden 2021 loppuun mennessa (vahennysta 4800 vrk).

Vastuuhenkild: Asumispalveluiden esimies ja sairaanhoitaja

Toimenpide 2. Lisatddn omaa asumispalvelukapasiteettia perustamalla kuntouttava tuettu asumisyksikko.

Mittari 1: Asumispalveluiden kokonaiskustannukset eivat kasva kaynnistdmiskustannuksia enempéd, vaikka asi-
akkaiden méaaréa kasvaa.

Mittari 2: Tehostetun palveluasumisen asumisvuorokausien vahentyminen puoleen vuoden 2019 tasosta (32 000)
vuoteen 2030 mennessa.

Ei ole toteutunut. Hyvinvointialue tulee tekemé&an ratkaisut uutta asumisyksikkoa koskien.
Vastuuhenkil®: Vastuualueenpadllikko ja asumispalveluiden esimies
Toimenpide 3. Vahvistetaan jalkautuvaa asumisen tukea palkkaamalla Liikkuvan tuen tiimiin sairaanhoitaja.
Mittari 1: Rekrytointi toteutettu

Tuottavuusohjelman rahoituksella on palkattu sairaanhoitaja, keskitytty alussa psykiatrian poliklinikan pitkaai-
kaispotilaiden siirtdAmiseen perustasolle; toimii hyvin.

Vastuuhenkild: Asumispalveluiden esimies ja vastaava sairaanhoitaja

Pitkan aikavalin tavoite 3. Nuorten ja lapsiperheiden mielenterveysongelmien ja paihteiden kayton haittojen
védheneminen

Toimenpide 1. Jarjestetdan lastensuojelun tydntekijoille paihdekoulutusta.
Mittari 1: Koulutus tavoittaa kaikki lastensuojelun tydntekijat.

Koulutus toteutettu, koulutukset striimattiin ja tallennettiin, joten jatkossa uudetkin tydntekijat voivat ne katsoa.
Toimenpide 2. Laaditaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa suunnitelma ja toimenpideohjelma nuorten ja lap-
siperheiden péihde- ja mielenterveysongelmien ehkaisemiseksi, tunnistamiseksi ja niihin puuttumiseksi kouluissa
seka sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Mittari 1: Suunnitelma laadittu

Ei ole toteutunut, selvitetddn mahdollisuutta tehdé osana hyvinvointialueen valmistelua.

Vastuuhenkil®: Vastuualueenpaallikkd, sosiaali- ja perhepalveluiden johtaja, terveys- ja sairaalapalveluiden joh-
taja ja opiskeluhuollon esimies
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Suun terveydenhuolto

Pitkan aikavalin tavoite 1. l1dkkaiden suun terveyden parantaminen kustannustehokkaasti, iakkéaille tehtévien
vaativien operaatioiden maaran laskeminen

Toimenpide 1: Maksuton hammastarkastus 70-vuotiaille

Mittari 1: Maksuttoman tarkastuksen hyddyntaneet, % ikéluokasta. 70 prosenttia 70-vuotiaista hyédyntda mak-
suttoman tarkastuksen.

Maksuttomat yli 70-vuotiaiden hammastarkastukset aloitettiin 10.5.2021. Koronatilanteen aiheuttamien poik-
keusolosuhteiden vuoksi palvelua ei ole erikseen markkinoitu, mutta siitd on kuitenkin ilmoitettu kaupungin
internet-sivuilla. Maksuttoman tarkastuksen hyodynsi alle 5 % ikéluokasta.

Mittari 2: CPI-indeksin laskeminen nykytasosta (3-4) tasolle 0-1. Ei hammaskivea eika ientulehdusta / véhaisessé
maaérin ientulehdusta.

CPI-indeksia yhteisen Lifecaren jalkeen ei ole saatavissa

Mittari 3: Plakki-indeksin asettuminen tasolle 0-1. Ei plakkia tai vahaisessd maarin plakkia.
Plakki-indeksia ei saatavissa, merkinta on uusi, ei ole juurtunut viela kayttoon.

Mittari 4: D-indeksin muutos tarkastusten valissa on 0. Ei uusia paikattavia kariespintoja.
D-indeksi tarkastetuilla valilla 0-8, ei ole toteutunut kaikilla.

Vastuuhenkild: Johtava ylihammaslaakari

Toimenpide 2: Saannollisen suuhygienistipalvelun tarjoaminen kotihoidossa oleville vanhuksille
Mittari: Yhteistyon aloittaminen iakkéiden palveluiden kanssa vuoden 2021 aikana

Suunnitelma on tehty ikdihmisten palvelujen kanssa, mutta koronapandemian mydta kotiin annettavat palvelut
ovat olleet pois kaytdsta. Palveluasumisyksikdissa kayty tarvittaessa.

Vastuuhenkild: Johtava ylihammaslaakari
Pitkan aikavalin tavoite 2. Paikkaustoimenpiteiden vahentédminen alle 18-vuotiailla

Toimenpide: Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden lisdaminen lapsille ja nuorille (seurantaryhmat 6-vuotiaat, 12-vuoti-
aat ja 14-vuotiaat)

Mittari 1: Ennaltaehkaisevien toimenpiteiden suhdeluku vahintaan 1 / henkilo.

Ennaltaehkaisevia toimenpiteita on tehty yli tavoitteen, paitsi 6-vuotiailla. Koronapandemia on aiheuttanut sen,
ettd kouluilla tapahtuvaa terveydenedistdmistoimenpiteita ei olla tehty kaikilla ala-asteilla vuonna 2021.

Mittari 2: Paikkaustoimenpiteiden suhdeluku keskim&arin 0-1 / henkil®.

Paikkauksien maara alittaa tavoitearvon. Valitettavasti karies polarisoituu ja koululaiset, joilla on paikattavaa,
on paikattavaa yleensd enemman kuin yksi

Mittari 3: Alkavien kariesvaurioiden maaré tarkastuksissa 1-3 / henkilo.
Alkavien kariesvaurioiden maara on alle kouluikaisilla ja alakoululaisilla alle 3, hyva. Ylakoululaisilla on enem-
man paikattavaa ja alkavia karieksia. Yksi syy on se, ettd he kayvét itsendisesti kaupoissa, juovat enemman

energiajuomia ja makeita juomia/makeisia. Heilla on my6s omaa rahaa kaytdssaan.

Mittari 4: Plakki-indeksin muutos hoitojakson aikana O.

- ; oo Co Tavoite-
Plakki-indeksi ollut uusi indeksi Kkirjatta- . .
vaksi, ei ole saannonmukaisesti kiriattu. Mittari-keskiarvot arvo v 12-v 14-v
Painotetaan henkilokunnalle sen kirjausta 1.ennaltaehk vah. 1 0.8 2.2 2.1
hoitojakson alussa ja lopussa. 2.paikkaus alle 1 0.1 0.4 0.8
3.alk. karies alle 3 1 2.3 3.7

Vastuuhenkil®: Johtava ylihammaslaakari
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Pitkan aikavalin tavoite 3. Aikuisvaeston iensairauksien ehkaisy ja pysaytys

Toimenpide: lensairauksien ennaltaehkaisevien ja hoitotoimenpiteiden lisddminen

Mittari: Tarkastusten jalkeisten parodontiitin hoidon toimenpiteiden ja ennaltaehkaisevien toimenpiteiden maara
suhteutettuna CPI-indeksiin nostetaan tasolta 0-1 tasolle 2-4.

Parodontiitin hoidon toimenpiteet ja ennaltaehkaisevat toimenpiteet:

koko perusturva Pori Ulvila Merikarvia
2020 joulukuu 0.93 0.98 0.8 0.24
2021 joulukuu 1.14 1.21 0.91 ei merkintda

Parannusta on tapahtunut vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020. Kuitenkin tarvitaan enemmén panostusta
parodontiitin hoitoon. Parodontiitti on kansansairaus.

Vastuuhenkil®: Johtava ylihammaslaakari
YT-menettelyssa esitettyjen sdadsto- ja kehittamisehdotusten toteutuminen
Tydaikojen jarkevdittdminen. Sovitaan yhtendiset tydaikaratkaisut ja lisatdaan joustavuutta.

Ty6ajalla ruokaileminen muuttui perusturvan sovituissa yksikdissa elokuussa. Samassa yksikdssa tyoskentelevat
ruokailevat ty6ajalla riippumatta ty6aikamuodosta. Perusturvassa oli yksikdita, joissa eri tydaikamuodoista johtuen
samaa ty6ta tekevat tyontekijat ruokailevat osa tydn lomassa ja osa omalla ajalla.

Tydasut, pesulapalvelut, logistiikka ja hankinnat uudelleenarviointi. Ty6ajan kayttd naihin minimoidaan.

Kotihoidon henkildston tydasujen uudistamisprosessi aloitettiin vuoden 2021 aikana. Hankinta sovittiin Puro Tekstii-
lihuoltopalvelut Oy:n kanssa kesdkuussa. Sopimus sisaltaa leasingvaatteet, niiden pesun ja kuljetukset. Kotihoitoon
on saatu osa tyOvaatteista vasta vuoden 22 alussa ja loput tydvaatteista tulee kevaan 22 aikana. Tybvaatteiden
saapuminen kotihoitoon Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lta on kestanyt pitkdan. Muun hoitohenkildstdn tydasujen uu-
distamisprosessi on kesken. Samoin pesulapalvelujen prosessi on kesken. Naité prosesseja tarkastellaan tulevan
hyvinvointialueen prosesseissa.

Satasairaalan logistiikkakeskuksen kanssa on yhteistytssa vuoden 2021 aikana selvitetty Perusturvan hoitotarvike-
jakelun kustannusten muodostumista. Satasairaalan Logistiikkakeskuksen kanssa on jo keskusteltu kehittamiskoh-
teista erityisesti valillisten kustannusten vahentamiseksi (valivarastoinnin ja -jakelun sijaan suorempia toimituksia
suoraan loppukayttdjille). Perusturvaan hankittiin Effector hoitotarvikejarjestelma, joka osaltaan mahdollistaa tarve-
lahtdisempé&a ja turvallisempaa toimintaa. Satasairaalan uudistuva jarjestelma Erp ja Perusturvan hoitotarvikejarjes-
telma Effector tukevat toisiaan seka toiminnan vakiintuessa kokemukset jarjestelmista edesauttavat myos Satakun-
nan hyvinvointialueen hoitotarvikejakelukokonaisuuden prosessien kehittdmistd. Perusturvassa on kaynnistetty
my6s Colonplast kotijakelupilotti, jossa tuotteita toimitetaan suoraan kayttajaasiakkaille kotiin, ilman lisdkustannuk-
sia. Lisaksi jatkossa on tarkoitus lisata hoitotarvikejakelun palveluiden rinnalle asiakkaan sahkdinen asiointiympa-
ristd. Nailla toiminnoilla kehitetdan toimintaa loppukayttajaasiakas/potilas rajapintaty6ta seké toimintaa asiakasysta-
vallisemmaksi, monipuoliseksi, turvallisemmaksi seké kustannus- ja resurssitehokkaammaksi seka yhdenmukaisem-
maksi kohti hyvinvointialuetta.

Laskutuksen kiertonopeuden parantaminen.
Toistuvaisluonteisen laskutuksen osalta suoriteperusteinen kirjaustapa on kunnossa.

Laskutuksen asiakaspalvelua on parannettu lisddmalla puhelinaikoja. Lisaksi kdytdssa on nettilomakkeet erdpaivan
siirtojen ja maksusuunnitelmien hakemiseen. Nuoremmat asiakkaat ovat ldytaneet nédma hyvin.

Asiakasmaksulain uudistukseen liittyva maksujen alentamisen / periméatta jattaminen ei vaikuta laskutusnopeuteen.
Paasaantoisesti asiakkaat hakevat alennusta / perimétta jattamista vasta laskutuksen jalkeen. Kaupungin laskutus-
kuluihin nilla sen sijaan vaikutusta on, koska asiakkaan kannalta myonteiset paatoksien perusteella veloituslaskui-
hin tehdaén hyvitys- tai osahyvityslasku. Asiakkaan kielteinen p&atds taas vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen,
koska saatavan perintatoimia jatketaan vasta kun paatds asiassa on tehty.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 71216 -1 782 69 434 86 469 17 036
Toimintamenot -382 938 -1117 -384 055 -402 938 -18 884
Toimintakate -311 722 -2 899 -314 621 -316 469 -1 848
Poistot ja arvonalentumiset -202 -202 -485 -282
Muut laskennalliset kust. -8 473 0 -8 473 -11 654 -3181
Tehtavan kokonaiskust. -320 397 -2 899 -323 296 -328 608 -5 312

Kayttosuunnitelman muutokset: Kaupunginvaltuusto 14.6.2021 § 128, § 129; Talous- ja hallintojohtaja 8.4.2021
§ 59, § 61, 29.6.2021 § 150, 3.10.2021 § 250, 21.10.2021 § 273

Perusturvajohtajan selvitys kayttotalouden toteutumisesta:

Perusturvalautakunnan osalta toimintakate ylitti muutetun k&yttdsuunnitelman 1,8 milj. eurolla ja toteumaprosentti
oli 100,59 %.

Perusturvan oman toiminnan osalta toimintakate alitti muutetun kayttésuunnitelman -11,7 milj. eurolla ja toteuma-
prosentti oli 94,15 %. Menojen osalta maararahat ylittivat 3,4 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 101,27 %. Tuloja
kertyi 15,2 milj. euroa arvioitua enemman ja toteumaprosentti oli 121,85 %.

Terveydenhuollon ostopalveluiden (Satakunnan sairaanhoitopiiri) kohdalla toimintakate ylitti muutetun kayttdsuun-
nitelman 13,5 milj. eurolla ja toteumaprosentti oli 111,83 %.

Kaupungin tilinp&atoksen valmistuttua Satasairaala toimitti kaupungin kirjaamoon 9.3.2022 tiedon, etté kuntalasku-
tusta oikaistaan. Jasenkunnille toimitetussa palvelumaksujen ennakkotiedossa vuodelta 2021 (l&hetetty 21.1.2022
ja 1.2.2022) sairaanhoidon hinnanalennukseksi oli ennakoitu 3,5 M€, ja tehdyssa lopullisessa paatéksessa hinnan-
alennuksen lopullinen maara on 6,8 M€. Lopullinen hinnanalennus/hyvitys jasenkunnille on siis toimitettua ennak-
kotietoa suurempi.

Porin kaupungin osuus suuremmasta hinnanalennuksesta on 1,4 M€. Tama kirjataan vuodelle 2022. Hyvitys huo-
mioiden olisi perusturvan todellinen talousarvioylitys vuodelta 2021 ollut vain 0,4 M€ nyt toteutuneen 1,8 miljoonan
euron sijaan.

Vuoden 2021 isoin asia oli koronapandemia ja sen vaikutukset kokonaisuudessaan perusturvan toimintaan olivat
laajat. Esimerkiksi henkilokunta on joutunut joustamaan ty6tehtdvien muuttuessa seka lisa- ja ylitdiden lisaanty-
essd. Lisdhenkilokuntaa on otettu kayttoon, erilaisien koronaan liittyvien toimintojen aloittaminen ja yll&pitdminen
muuttuvien tilanteiden mukaisesti. Korona-seurantakoodin kautta kustannuksia on kirjautunut 8,8 M€. Kyseinen
seurantakoodi ei kuitenkaan kata kaikkia kustannuksia koronan vaikutuksista. Tuon kustannuksen liséksi ovat tul-
leet esimerkiksi vuosiloma-, sairasloma- ja erilliskorvaukset. Koronasta saadut korvaukset valtiolta olivat kokonai-
suudessaan 11,4 M€, joka sisaltda korvaukset Merikarvian, Porin ja Ulvilan osalta. Koronaan liittyen kustannuksia
nosti yksityisten palveluntuottajien suojainten korvaaminen vuoden 2021 osalta.

Korona on vaikuttanut palvelutarpeen kasvuun jokaisella palvelualueilla. Muun muassa perhe- ja sosiaalipalve-
luissa seka psykososiaalisissa palveluissa asiakkaiden maara ja palveluntarve on noussut selkedsti ja niiden vai-
kutukset heijastuvat pidemmaélle aikavélille. Asiakkaiden terveydentilan heikentyminen koronan vuoksi on nakynyt
myds sairaalapalveluissa lisddntyneenda palvelutarpeena. Avo- ja suunterveydenhuollossa koronapandemia on ai-
heuttanut hoitovelkaa, josta aiheutunutta jononpurkua myés tehty lisdtyéné ja tama tyd jatkuu edelleen vuonna
2022. Tuloja kertyi 15,2 milj. euroa arvioitua enemman ja toteumaprosentti oli 121,85 %. Suurin syy tulojen ylitty-
miselle oli koronasta saadut korvaukset valtiolta, joita saatiin yhteensa 11,4 M€. Muita syita tulojen ylittymiselle ovat
asiakaskasmaksulain muutoksen positiivisempi kehittyminen alkuperaiseen arvioon verrattuna ja ulkopaikkakunta-
laisten laskutusmaarat sekad vakuutusyhtidilta tehtava laskutus.

Henkiléstdkulut alittivat muutetun kayttésuunnitelman 7,8 milj. eurolla ja toteumaprosentti oli 93,99 %. Henkildsto-
kulujen kohdalla nousua edelliseen vuoteen oli 4,94 % (5,7 milj. euroa). Henkiléstdkuluja ovat kasvattaneet koronan
vuoksi otettu tilapainen henkilékunta ja myds koronasta johtuen erilliskorvaukset ovat lisdantyneet ylitdista johtuen
seka tuottavuusohjelman mukaiset henkildsto resurssien lisaykset.

Palvelujen ostot ylittivat muutetun kayttésuunnitelman 9,8 milj. eurolla, toteuma prosentti oli 109,37%. Palvelujen
ostoissa kasvua edelliseen vuoteen 9,6 milj. euroa (9,22 %). Syita palvelujen ostojen kustannusten nousuun ovat
asiakaspalvelujen ostojen kohdalla seuraavat: Lastensuojelun ostopalveluhoitovuorokaudet lisdéntyivat koko vuo-
den verrattuna edelliseen vuoteen ja my6s muiden kuntien laskuttamia asiakaskuluja, jotka nékyvat lisdantyneina
palvelujen ostoina. Edelleen perhekuntoutusta on ostettu, koska oma ei riitéd ja asiakasperheiden tarpeet ovat li-
saantyneet. Korona on vaikuttanut palvelutarpeen kasvuun lastensuojelussa ja tdméa vaikutus voi heijastua pidem-
malle aikavalille. lakkaiden palveluiden osalta tehostetun palveluasumisen ostopalvelut seka vammaispalvelujen
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omaishoidon ostopalvelut ylittyivat. lakkaiden palveluiden kohdalla ostopalvelujen kustannuksia nosti yksityisten
palveluntuottajien hintojen korottaminen kesken vuoden.

Muiden palvelujen ostojen kohdalla etenkin tydterveyshuollossa ja laboratoriopalveluissa seké vartiointipalveluissa
on kasvua johtuen koronasta. Laboratoriopalvelut ylittivat muutetun kayttdsuunnitelman 2,0 milj. euroa, toteuma
prosentti oli 162,84 % seka kasvua edelliseen vuoteen 10,74 % (+ 0,5 M€). Tydterveyshuolto ylitti muutetun kayt-
tésuunnitelman 0,9 milj euroa, toteuma prosentti oli 212,71 % seka kasvua edelliseen vuoteen 26,30 % (+ 0,4 M€).
Vartiointi ylitti muutetun kayttésuunnitelman 0,2 milj euroa, toteuma prosentti oli 223,80 % seka kasvua edelliseen
vuoteen 122,81 % (+0,2 M€).

Aineet ja tarvikkeet ylittivat muutetun kayttésuunnitelman 2,6 milj. euroa, toteumaprosentti oli 129,15 %. Merkittava
syy ylitykseen oli koronaa varten hankitut suojaimet ja tyontekijdiden/asiakkaiden suojaamiseksi hankittuja hoito-
tarvikkeita.

Avustusten kohdalla laskun syyné on rakenteellinen muutos, jossa palvelusetelit siirrettiin avustuksista palvelujen
ostojen alle (taloudellinen lisdys palvelujen ostoihin vuodelle 2021 2,2 M€).

Terveydenhuollon ostopalveluiden (Satakunnan sairaanhoitopiiri) kohdalla toimintakate ylitti muutetun kayttosuun-
nitelman 13,5 milj. eurolla ja toteumaprosentti oli 111,83 %. Satakunnan sairaanhoitopiirin kohdalla Porin kaupungin
osuudet kasvoivat jasenkuntien keskiarvoa enemman. Porin kohdalla ostopalveluissa neurologian ostot kasvoivat
niin suhteellisesti kuin euromaaraisesti paljon (456,4 %, 1,9 M€) ja myds sisataudeilla oli iso kasvu (68,1 %, 1,2
M€). Myds merkittavimmat euromaaraiset kasvut olivat psykiatrialla (0,7 M€), naistentaudeilla ja synnytyksissa
(0,65 M€), lastenpsykiatriassa (0,6 M€) ja lastentaudeilla (0,6 M€).

Laskennallisia kustannuksia kasvatti merkittavasti kuntien automaattisen talousraportoinnin edellyttama tukipalve-
luiden kustannusvyorytys toimialoille.

Tuottavuusohjelma

Tuottavuusohjelman toimenpidesuunnitelma uudistettiin vuoden 2021 aikana siten, ettd se on yhdenmukainen ta-
lousarvion tavoitteiden ja hyvinvointialueen valmistelun kanssa. Tuottavuusohjelmaan mydnnettiin 5,05 M€ lisa-
maaréaraha.

Toimenpidesuunnitelman mukaisesti terveys- ja sairaalapalveluiden palvelualueella kehitettiin konsultaatiopalve-
luita ja paljon paivystyspalveluita tarvitsevien palvelukokonaisuuksia yhteistydssa Satasairaalan kanssa. Liséksi
jatkohoidon prosesseja ja palveluketjuja tarkistettiin seké asiakasohjausta- ja neuvontaa kehitettiin. Ylipaikkoja va-
hennettiin hallitusti v. 2021 loppuun mennesséa yhteenséa 16 paikkaa. Noormarkun yksikdn toimintaa muutettiin vuo-
deosastopaikasta kotiinkuntouttavaksi yksikoksi. Osana Satakunnan sairaanhoitopiirin ja Porin perusturvan tuotta-
vuusohjelmaa kaynnistettiin hoitotarvikejakelun kehittamisprojekti.

lakkaiden palveluissa palvelurakenteen keventaminen on edennyt ja kotihoitoa on kehitetty ympérivuorokautiseksi.
Omaishoidon tukipalkkiota on korotettu ja lakisaateisten vapaiden kayttdmahdollisuuksia on laajennettu palvelu-
setelimallilla. Uusi lyhytaikaisen hoidon yksikkd aloitti toimintansa kesékuussa 2021. Digitalisaatioon liittyvia hank-
keita toteutettiin useita.

Vammaispalveluissa laajennettiin kotiin annettavia palveluita. Lasten ja perheiden palveluissa kehitettiin yhteistyota
yhteiskumppaneiden kanssa tietojarjestelmien ja etapalveluiden avulla, ottamalla kayttdén mm. verkkoauttaminen.

Digitalisaation osalta ammattilaisten tydkaluja on paivitetty vastaamaan nykyajan vaatimuksia ja erilaisia digijarjes-
telmid on otettu kayttoon. Tiedolla johtamisen mallia ja jarjestelméé on viety systemaattisesti eteenpain.

Ty6hyvinvointiosiossa on kehitetty yhtenaisia tydaikakaytantoja, laadittu tydhdn perehdyttdmisopas ja tehostettu
tyokyvyn aktiivisen tuen toimintaa.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Sivistystoimiala

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Perusopetus
Pitkan aikavalin tavoite 1. Lasten ja nuorten hyvinvointi lisdantyy

Toimenpide: Vahvistetaan mielenterveystaitoja, varmistetaan riittdva henkildstéresurssi ja osaaminen, valmistellaan
Porilaisten lasten ja nuorten turvataidot -suunnitelma osaksi Intopolku-sivustoa.

Mittari 1. Kouluterveyskyselyn kiusaamisen liittyvét tunnusluvut/paraneva kehitystrendi.

Vuoden 2021 kouluterveystutkimuksen tulosten mukaan kiusaamista viikoittain kokeneiden maaré on lisaéan-
tynyt perusopetuksessa vuoden 2019 tuloksiin verrattuna. Alakouluissa 8,4 prosenttia (tytét 7,8 ja pojat 9),
yldkouluissa 6,8 prosenttia (tytét 5,5 ja pojat 8,4) ja lukioissa 0,8 prosenttia (tyt6t 0,3 ja pojat 1,8) kyselyyn
vastanneista kertoo tulevansa kiusatuksi viikoittain. Kiusattujen osuus on noussut alakoulun osalta 1,1 ja yla-
koulun osalta 0,7 prosenttiyksikkda. Kyselyyn vastanneiden porilaisten tyttdjen vastausten maara ja kehitys-
suunta kiusattuna olemisen osalta on samanlainen koko maan tuloksiin verrattuna. Porilaisista pojista on use-
ampi koulukiusattuna koko maan tulokseen verrattuna (alakoulu: porilaisista 9 prosenttia, koko maa 7,8 ja
ylakoulu: porilaisista 8,4, koko maa 6,3). Ylakoululaiset kertovat kiusaamisesta aiempaa useammin koulun
aikuiselle ja siihen puuttumisen on koettu auttavan useammin. Alakoululaisista pojat ovat kertoneet aiempaa
useammin kiusaamisesta mutta tytot aiempaa véhemman.

Mittari 2. Koulujen lukuvuosisuunnitelmiin siséltyvéan tilasto-osion koulukiusaamistapausten maara/laskeva trendi.

Koulujen lukuvuosisuunnitelmien kiusaamistapauksia perusopetuksessa oli 2020-2021 63 kappaletta. Luvut
2019-2020 78 kappaletta, 2018-2019 101 kappaletta. Trendi on siis laskeva, mutta asiassa on suurta vaih-
telua ja tilastointi on hankalaa. Kiusaamisen vastainen ty0 ja siihen liittyvan osaamisen vahvistaminen on jat-
kuvasti toiminnan ydinta.

Mittari 3. Koulupsykologien htv suhteutettuna oppilasmaaraan.

Neljan uuden psykologitoimen perustamiseen on saatu lupa. Kaikkia toimia ei ole saatu taytettya. Ostopalve-
luin on turvattu palvelutasoa. Joulukuun 2021 tilanteen mukaan perusopetuksessa oli kaytdssa 6,3 htv psy-
kologipalvelua. Perusopetuksen oppilaita oli (yksityiset koulut mukaan lukien) 8966 oppilasta, joten oppilas-
maara/psykologihtv=1423. Tilanteet vaihtelevat nopeasti. Vuonna 2023 todennakdisesti voimaan astuva mi-
toitus on 780 oppilasta/psykologi. Psykologin toimia on ollut viime vuosina perusopetuksessa seitseman ja
toisella asteella viisi. Vuonna 2021 toimien maéara kasvoi neljalld, ja perusopetuksessa se on siis nyt 11. Kaikki
psykologin toimet eivat ole olleet eivatka ole taytettyja.

Mittari 4. Turvataidot-suunnitelma on valmis.

Turvataitosuunnitelmaa on valmisteltu, mutta se ei ole viela valmis. Suunnitelman tarkoitus on, etté turvataito-
jen opetukseen olisi valmiit mallit jokaiselle vuosiluokalle. Se tavoittaisi samansisalttisesti kaikki porilaiset lap-
set ja nuoret. Asiaan liittyen on tehty taustaselvittelyja mm. kyselyin, teoriataustoihin paneutuen ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa neuvotellen. Turvataitokokonaisuutta on pilotoitu muun muassa Satakunnan Sydanpii-
rin kanssa elvytystaitojen opettamisen osalta ja Porin perusturvan kanssa paihdekasvatuksen osalta. Télla
tavoin on mallinnettu vuonna 2021 turvataitokokonaisuutta, jossa on vuosiluokkakohtaiset opettamisen paikat,
saatavilla oleva materiaali opetukselle ja mahdollisesti kokonaisuuteen liitettdva henkiléston koulutus. Syksylla
2021 alustavasti pohdittiin suunnitelman julkistamista Intopolku-sivustolla, mutta tdmé ei ole edennyt.

Vastuuhenkil®: toimialajohtaja

Pitkan aikavalin tavoite 2. Tavoitellaan optimikokoisia opetusryhmia. Opetuksen laatu sailyy, vaikka kustan-
nukset laskevat.

Toimenpide: Oppilaaksi ottoalueiden tarkastus vuosittain
Mittari 1: Oppilasta per opetustunti
Yleisopetuskouluissa oppilasmaarét oppituntia kohden ovat olleet 2017-2018 19,1, 2018-2020 18,9, 2020—

2021 17,7 ja 2021-2022 17 oppilasta/oppitunti. Erityiskouluissa luvut ovat olleet 2017-2018 7,4, 2018-2029
7,8, 2019-2020 7,5 ja 2020-2022 7,1 oppilasta/oppitunti.
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Oppilasméaara opetustuntia kohden kuvaa tilannetta kouluissa paremmin kuin perinteinen luokkakoko. Se huo-
mioi esimerkiksi jakotunnit, samanaikaisopetuksen ja joustavasti ryhmitellen jarjestetyn opetuksen. Erillisra-
hoitus (ryhméaraha, covid-avustus) vaikuttaa hieman tunnuslukuihin pienentéen oppilasmaaraéa oppituntia koh-
den. Yleisopetuskouluissa luvut vaihtelevat koulumuodon mukaan. Esimerkiksi 2021-2022 alakouluissa on
18, ylakouluissa 14,9 ja yhtenaiskouluissa 18,3 oppilasta/opetustunti.

Perinteinen mittari, luokkakoko, on vaihdellut yleisopetuskouluissa: 2017-2018 se oli 19,6 (alakoulut 20, yla-
koulut 19,7, yhtendiskoulut 19), 2018-2020 se oli 20 ja 2020-2022 se oli 20,5.

Mittari 2: Opetuksen kustannukset per oppilas

Perusopetuksen opetuksen kustannukset oppilasta kohden olivat vuonna 2021 4.340 euroa. Edellisena
vuonna kustannukset olivat 4.457 euroa oppilasta kohden.

Vastuuhenkil®: Toimialajohtaja
Pitkan aikavalin tavoite 3. Kehitetdan porilaisia malleja peruskoulun ja toisen asteen opintojen valiin.
Toimenpide: Porilaisen mallin luominen nivelvaiheeseen

Mittari: Perusopetuksen paattaneista toisen asteen opintoihin siirtyneet %

Ylakoulujen antamien tietojen mukaan kaksi oppilasta ei saanut lukuvuoden 2020-2021 paatteeksi perusope-
tuksen paattétodistusta. Maara on sama kuin viime lukuvuonna. Molempien oppilaiden osalta on ryhdytty toi-
menpiteisiin ja toinen jatkaa parhaillaan perusopetuksen oppimééaran suorittamista. Paattdtodistuksen saa-
neista oppilaista vaille jatko-opintopaikkaa jai vain yksi oppilas ja h&nelle on osoitettu muuta toimintaa. Muut
oppilaat jatkoivat opiskelua toisella asteella tai aloittivat esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen. Tana luku-
vuonna tuli voimaan laki pidennetysta oppivelvollisuudesta, jonka my6ta kaikille perusopetuksen paattaneille
tulee 16ytya jatko-opintopaikka. Oppivelvollisuuden laajenemisen myo6téa nivelvaiheyhteisty6té on vahvistettu
mm. eri toimijoista koostuvalla tydryhmalla, TUVA-koulutuksen alueellisella valmistelulla ja perusopetuksen
tehostetun ohjaussuunnitelman laatimisella seka on saatu lupa kahden uuden perusopetuksen oppilaan oh-
jaajan palkkaamiseen.

Vastuuhenkil®: Toimialajohtaja
Pitkan aikavalin tavoite 4. Perheiden ja lasten tukeminen varhaisessa vaiheessa, matala kynnys
Toimenpide: Tuodaan matalan kynnyksen palveluita kouluille. Toteutus vaatii yhteisty6ta perusturvan kanssa.
Mittari 1: Oppilasmééara suhteutettuna koulukuraattorien ja koulupsykologien maaraan.

Neljan uuden psykologitoimen perustamiseen on saatu lupa. Kaikkia toimia ei ole saatu taytettya. Ostopalve-
luin on turvattu palvelutasoa. Joulukuun 2021 tilanteen mukaan perusopetuksessa oli kdytéssa 6,3 htv psyko-
logipalvelua. Perusopetuksen oppilaita oli (yksityiset koulut mukaan lukien) 8966 oppilasta, joten oppilas-
maara/psykologihtv=1423. Tilanteet vaihtelevat nopeasti. Vuonna 2023 todennakdisesti voimaan astuva mi-
toitus on 780 oppilasta/psykologi. Koulukuraattorien osalta joulukuussa 2021 oppilaita/kuraattori oli 682. Tam-
mikuussa 2022 voimaan astui mitoitus, 670 oppilasta/kuraattori, ja lisdrekrytoinnin jalkeen tilanne tammi-
kuussa 2022 on 626 oppilasta/kuraattori.

Kuraattorien lukumaara oli lukuvuonna 2018-2019 16 henkil6d, lukuvuosina 2019-2021 17 henkilda ja nyt
tammikuusta 2022 alkaen lukumaéaré on 18 henkil6d. Psykologin toimia on ollut viime vuosina perusopetuk-
sessa seitseman ja toisella asteella viisi. Vuonna 2021 toimien mé&ara kasvoi neljalld, ja perusopetuksessa se
on siis nyt 11. Kaikki psykologin toimet eivét ole olleet eivétka ole taytettyja.

Mittari 2: Perusturvan tuottamien tukihenkildiden méaéra kouluilla
Opetusyksikkd on ollut mukana suunnittelemassa perusturvan perhetyéntekijoiden sijoittamista kouluille. Hen-
kilét on rekrytoitu ja tydskentelyalueet vahvistettu. Perhetydntekijoitéa oli vuoden 2021 lopussa 7 kappaletta

porilaisilla kouluilla. Vuonna 2020 perhetydntekijéita oli 2 kappaletta.

Vastuuhenkil®: Toimialajohtaja
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Varhaiskasvatus

Pitkan aikavdlin tavoite: Varhaiskasvatuksen organisaation taloudellisuuden parantaminen ja organisaation
tarkastelu vastaamaan kysyntaa seka asiakkaalle tarjottavien palveluiden monipuolisuus

Toimenpide 1: Omien yksikdiden kayttbasteen nosto

Mittari: Kayttdaste on vahintdan paivamuotoisissa paivakodeissa < 85 % ja ilta/vuoropaivakodeissa < 70 %. Vuo-
teen 2024 mennessa.

Selvitys toteutumasta vuonna 2021: Ei ole toteutunut. Paivapaivakotien keskiarvo oli 74 % ja vuoropaivékotien
57 %. Ennen koronaa vuonna 2019 paivapaivékotien keskiarvo oli 81 %. Koronatilanne on vaikuttanut siihen,
ettd seka lapsilla etté henkiléstolla on ollut huomattavasti aiempaa enemman yllattavia poissaoloja. Tiukentu-
neista ryhméakoko- ja mitoitussaadoksista lapsia voi sijoittaa ryhmaéan enintdén kolmen kasvatushenkildston
mitoitusta vastaavan maaran. Tasta johtuen lapsia ei ole voitu sijoittuu yksittaiseen lapsiryhmaan yhta paljon
kuin aiempina vuosina. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentaminen valtakunnallisesti ja subjektiivisen
varhaiskasvatuksen rajauksen poisto ovat vaikuttaneet yksittaisten lasten palvelutarpeen kasvuun, samaa var-
haiskasvatuspaikkaa ei enda voi kayttaa kaksi lasta.
Vastuuhenkil®: Yksikon paallikko
Toimenpide 2: Kokonaiskustannusten laskeminen

Mittari: Kokonaiskustannus 12 956 €/lapsi/vuosi laskee -2 % (tdh&dn summaan lasketaan koko varhaiskasvatuk-
sen kokonaisuus)

Kokonaiskustannus vuonna 2021 oli 12 928 €/lapsi/vuosi. Laskua oli 0,2 %. Kokonaiskustannus ei ole laskenut
tavoitellusti. Syyna té&han olivat korona ja tiukentuneet mitoitus- ja ryhmékokosaéadokset.

Vastuuhenkil®: Yksikon paallikko
Toimenpide 3: Henkilékunnan vahentyminen lasten maaran vahentyessa
Mittari: Lasten maaran vahentyessa henkildston maara vahenee suhteessa 2/10
Ei ole toteutunut. Lasten maara vaheni vuodesta 2020 vuoteen 2021 44:1la. Henkiléstomaara vuonna 2020 oli
keskimaarin 680 ja vuonna 2021 682. Henkilostomaara kasvoi kahdella, vaikka suhdeluvun mukaan sen olisi
tullut véhentya yhdeksélla. Syyné korona ja tiukentuneet mitoitus- ja ryhmakokosaadokset. Mitoituksesta ei
ole 1.8. 2021 jalkeen saanut edes tilapaisesti poiketa. Sijaisia ei ole ollut saatavissa, kiertavid lastenhoitajia
on lisatty. Avustajan tukea tarvitsevien lasten maara on kasvanut.
Vastuuhenkil®: Yksikon paallikkd
Toimenpide 4: Asiakkaalle tarjottavien palvelujen monipuolisuus

Mittari: Oman tuotannon ja palvelusetelien ostojen suhde 70 %/30 % vuoteen 2024 mennessa

Palvelusetelipdivakotien osuus on noussut vuoden aikana noin prosenttiyksikon verran, l[ahennellen jo 25 %.
Oman tuotannon ja palvelusetelien ostojen suhde 75 %/25 %.

Vastuuhenkild: Yksikon paallikko
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Lukiokoulutus

Pitkan aikavalin tavoite: Porin lukion vetovoimaisuuden ja laadun varmistaminen
Toimenpide: Varmistetaan laadukas opetus ja houkutteleva kurssitarjonta
Mittari: Mittarien ja seurantajarjestelmén luominen

Lukiossa on keskitytty yhdistymisen valmistelemiseen, toisen asteen maksuttomuuden toteuttamiseen ja uuden
opetussuunnitelman jalkauttamiseen. Mittarit ja seurantajarjestelmat on pidetty paasaantdisesti ennallaan, ja nii-
den kehittdmista jatketaan. Valtion myontamalla lisdavustuksella on paikattu koronan aiheuttamia haittoja mm.
opetusryhmia pienentamalla ja tukea antamalla. Henkilékunnan tietoteknistd osaamista on vahvistettu koulutuk-
sen avulla.

Paivalukioiden tuntikehys oli lukuvuonna 2018-2019 yhteensa 1622 tuntia, 2019-2020 1703 tuntia, 2020-2021
1715 tuntia ja 2021-2022 1695 tuntia. Lukuvuoden 2021-2022 tuntim&ara ei ole suoraan vertailukelpoinen aikai-
sempiin lukuihin, koska lukiot ovat yhdistyneet hallinnollisesti ja Porin lukion ja aikuislukion tuntim&aré on jaettu
kokonaispottina eikd aiempien vuosien tapaan eroteltuna. 1695 tuntia on saatu vahentamalla kokonaispotista
sama tuntimdara, mika aikaisemmin on jyvitetty aikuislukiolle.

Paivélukioiden opiskelijamaara oli lukuvuonna 2018-2019 yhteensa 1201 henkiléd, 2019-2020 1207 henkilda,
2020-2021 1246 henkildd ja 2021-2022 1238 henkilda.

Vastuuhenkil®: Toimialajohtaja

YT-menettelyssa esitettyjen sdasto- ja kehittdmisehdotusten toteutuminen

Varhaiskasvatuksen lasten ladsn&olon santillisempi ilmoittaminen varhaiskasvatukseen. Tama mahdollistaa
lasten lukumaaran huomioinnin myés henkiléstémitoituksessa ja tydvuorosuunnittelussa.

Tavoite on toteutunut tyydyttavasti. Varhaiskasvatuksessa on laadittu 12 kohdan tehostamisohjelma, jossa yhtena
osana on kannustaa huoltajia lasten lasndolon santillisempéaén ilmoittamiseen. Tehostamista on edistetty muun mu-
assa paivakotikohtaisella tiedottamisella, laajalla artikkelilla Satakunnan Kansassa seké huoltajia tapauskohtaisesti
huomauttamalla.

lImoittamiset ja ilmoitetuista ajoista huolehtiminen ovat parantuneet kuluneen vuoden aikana.

Kannettavien tietokoneiden (Chromebookit) vaihtoperusteiden arviointi. ICT:n kanssa. Myds leasing-kauden
pituus uudelleenarvioidaan.

Tavoite on toteutunut. Porissa oppilaiden henkildkohtaiseksi laitteeksi on valittu Chromebook. Se on hankintahinnan,
kestéavyyden, yllapidon ja pedagogisen kaytettdvyyden kannalta erinomainen ratkaisu. Nykymallissa kaupunki ostaa
laitteet itselleen. Niiden kayttbaika oppilaiden henkilékohtaisessa kaytdssa on kolme vuotta, jonka jalkeen kaikki lait-
teet jatkavat opetuskaytossa eri kayttajaryhmilla ja kayttotarkoituksissa viela neljannen vuoden ajan. Selvityksessa
vertailtiin nykymallia ja kolmea vaihtoehtoista mallia, sek& néiden kustannuksia. Laskelman mukaan nykymalli on
esitetyista vaihtoehdoista edullisin, vaikka chromebook-tietokoneen elinkaarta henkilékohtaisessa oppilaskaytdssa
pidennettaisiin nykyisesta kolmesta neljadn vuoteen. Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettéd nykyinen malli on
kustannustehokas tapa kokonaisuudessaan hankkia ja yllapitaa opetuksessa kaytettavia tietokoneita, kun huomioi-
daan kaikki eri kayttajaryhmat: 1-3 -luokkien oppilaat, 4-9 -luokkien oppilaat, opettajat ja ohjaajat. Nykymallissa pys-
tytdan parhaiten ottamaan huomioon laitteiden hinta ja kestavyys, seka pystytdan optimoimaan laitteesta saatava
hyoty eri kayttajaryhmille laitteen koko elinkaaren aikana.

Ruokahavikin pienentdminen kouluissa ja paivakodeissa. Arvioinnilla on vaikutusta Porin Palveluliikelaitok-
sen toimintaan.

Tavoite on toteutunut. Palveluliikelaitos on jo pitkaan tehnyt ty6ta havikin vahentamiseksi mm. erilaisin seurannoin,
ohjelmakokeiluin ja koulutuksin. Useita kouluja ja péaivakoteja on muutaman vuoden aikana osallistunut erinaisten
havikinseurantajarjestelmien kokeiluihin (mm. Hukka, Luken —jarjestelma, havikkimestari, uusimpana biovaaka ja
toiminnanohjausjarjestelma Aromin oma havikinseuranta, sekd manuaaliset seurannat) ja tulosten perusteella on
tehty muutoksia mm. paivakotien eri ruokien annoskokoihin ja néin saatu havikin méaréaa pienemmaksi. Paivakotien
osalta on korostettu myos sitd, ettéa henkilokunta tilaa ateriat mahdollisimman oikeilla lasten maarilla. Vanhemmilta
tulisi saada aiempaa tarkemmin tietoja lasten hoitoajoista ja paivista, jotta henkilékunta pystyisi tlamaan ateriat aiem-
paa tarkemmilla maarilla.

Kouluissa tehdaan joka syksy havikkiviikon yhteydessa viikon ajan tarkat seurannat havikin maarasta. Jo monena
vuonna perakkain on havikin maaraa saatu pienennettya ja suunta on siis hyva. Vuonna 2021 kouluissa tehtiin pi-
dempi seuranta ja saatiin hyvaa faktatietoa havikin maarasta ja koulujen keittididen yhteisessa palaverissa mietittiin
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keinoja havikin vahentamiseksi. Lukioiden ateriamaarien tarkempaa tietoa varten Palveluliikelaitos on yhteistydssa
ict-yksikdn, elinvoima- ja ymparistétoimialan seka sivistystoimialan kanssa toteuttanut Tuuks syamaa -kyselyt. Kyse-
lyilla saadaan erittain hyvaa tietoa siitd, tulevatko lukiolaiset syéméaan. Kyselyiden avulla on saatu véhennettyd ha-
vikkid useita kymmenia kiloja viikkotasolla. Vuoden 2021 lopulla kyselyihin vastausintoa koitettiin nostaa vastannei-
den kesken tehtavilld arvonnoilla. Kyselyt jatkuvat vuonna 2022 ja niihin koitetaan saada aiempaa enemman vas-
tauksia. Vuonna 2022 havikinseurannasta pyritdan tekemaan jokapdivaista ja siten saada havikin maaraa viela pie-
nemmaksi.

Henkiléstén kanssa kokonaiskuvan luominen: Johto jalkautuu kentélle

Tavoite ei ole toteutunut taysin koronatilanteesta johtuen. Palveluverkkopaéattksen jalkeen tehtiin suunnitelma pal-
velualueiden osallisuuden lisdamiseksi. Kaupunki palkkasi kaksi osallisuusagenttia. Yhtena osallisuuden lisaamisen
keinona sovittiin vuosittaiset alueelliset tapaamiset tydntekijoiden, asukkaiden ja yhdistysten edustajien kanssa. Ta-
paamiset paastiin aloittamaan Ahlaisten palvelualueella, jossa tavattiin kaupungin eri palvelualueiden tyontekijat.
Tapaamisessa kaytiin l1api ajankohtaiset asiat ja naista koostettiin muistio kaupungin nettisivuille. Tuon tapaamisen
jalkeen jarjestettiin vastaava tapaaminen alueiden asukkaiden ja yhdistysten kanssa, josta muistio nettisivuilla. Vali-
tettavasti korona on estanyt vastaavat tapaamiset. Tapaamisia jatketaan terveystilanteen niin salliessa. Opetusyksi-
kén hallinto on aloittanut ns. Oppilaitoskierrokset, ja jalkautunut syyslukukauden 2021 aikana 12 eri perusyksikkdon.

Kaikkien toimialojen yhteisené tavoitteena pyritaén kalusteiden kierréatykseen.

Erilaisten muutostdiden vuoksi kaupungin tiloista ja toiminnoista vapautuu vuosittain huomattava maara kalusteita.
Kaupungin toimialoilta vapautuvat kalusteet kierratetdé&n keskitetysti Ulasoorintie 6:n tiloissa. Tilaan on keskitetty
kalusteiden korjaus, kierratys ja varastointi. Toiminnalla saédstetdan pelkéastéan sivistystoimialan osalta kymmenia
tuhansia euroja vuosittain. Lisaksi toiminta mahdollistaa erilaista nuorten tydpajatoimintaa ja edistaa tydttémien kun-
toutusta ja tyollistymisté.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 13 943 -1 350 12 593 13146 553
Valmistus omaan kayttéén 51 51
Toimintamenot -122 661 -1 995 -124 655 -124 904 -249
Toimintakate -108 718 -3 345 -112 063 -111 707 356
Laskennalliset tulot 652 652
Poistot ja arvonalentumiset -591 -591 -753 -162
Muut laskennalliset kust. -30 390 0 -30 390 -33 192 -2 802
Tehtdvan kokonaiskust. -139 699 -3 345 -143 044 -145 001 -1 957

Kayttdsuunnitelman muutokset: Kaupunginvaltuusto 13.12.2021 § 252; Talous- ja hallintojohtaja 8.4.2021 § 58,
§ 61, 3.10.2021 § 250

Toimialajohtajan selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:

Kaupunginvaltuusto myonsi sivistystoimialalle 2,6 miljoonan euron maararahalisdyksen. Maararahojen lisatarve
johtui padasiassa kahdesta syysta, koronapandemiasta sekéa lainsdaadanndén muutoksista. Naista aiheutuneisiin
kustannuksiin ei sivistystoimialan talousarviossa ollut maararahoja. Lainsdaddanndn muutokset koskivat oppivelvol-
lisuusian nostoa seka varhaiskasvatuslain ettd varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksia. Lisékustannuksia
tuli muun muassa lukion oppimateriaalihankinnoista, varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentamisesta seka
varhaiskasvatuksen henkilostomitoituksen tiukennuksista, mika vaikutti henkildstokuluja lisdéavasti. Koronapande-
mian vuoksi lisdkustannuksia tuli padasiassa suoja-asujen ja puhdistustarvikkeiden hankinnoista, koulujen ate-
riapalveluista etdopetusjakojen ajalta seké tydterveyshuollon menoista henkildston koronatestausten vuoksi. Koska
likunta- ja kulttuurilaitokset olivat osan vuotta kokonaan kiinni tai niiden aukioloa rajoitettiin, pAasymaksuja ja tilojen
kayttomaksuja jai merkittavasti saamatta. Tuottojen menetyksia tuli myés sivistavan koulutuksen lukukausi- ja kurs-
simaksujen osalta.

Sivistystoimialan toimintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan muutettuun talousarvioon verrattuna suunnitellusti.
Tuotot toteutuivat lopulta 0,5 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin (toteumaprosentti 104,4). Tuotto-
lajien osalta oli kuitenkin merkittavia poikkeamia. Maksutuotot toteutuivat paremmin, mika johtui l&hinna kotikunta-
korvausten arvioitua suuremmasta kertymasta. Samoin tukia ja avustuksia saatiin enemman paaasiassa hankera-
hoituksen kasvaneen maaréan vuoksi. Syyna oli osittain valtion erilaisten korona-avustusten lisaédntyminen, mutta
my06s kehittdmiseen tarkoitetun hankerahoituksen méarén kasvu. Muut tuotot sita vastoin jaivat muutetusta talous-
arviosta. Etenkin tilojen kayttdmaksujen kertyma jai koronatilanteesta johtuen vieléd odotettuakin vahaisemmaksi.

Toimintakulut toteutuivat muutettuun talousarvioon verrattuna odotetusti. Toimintakulut ylittivat muutetun talousar-
vion 0,25 miljoonaa euroa (toteumaprosentti 100,2).
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Henkiléstokulut toteutuivat muutettua talousarviota positiivisemmin (toteumaprosentti 99,6). Palkkakulut ylittivat ta-
lousarvion, mutta vastaavasti séastoa tuli henkilostosivukuissa. Edelliseen vuoteen verrattuna henkildstokulujen
kasvu oli 2,5 %.

Palvelujen ostot ylittyivat muutettuun talousarvioon verrattuna (toteumaprosentti 101,2). MerkittAvimmat ylitykset
tulivat palvelusetelimenoihin varhaiskasvatuslain- ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten vuoksi. Ko-
ronapandemian vuoksi lisdkustannuksia tuli tydterveyshuollon menoihin seka ateria- ja puhdistuspalveluihin. Pal-
velujen ostojen kasvuun vaikutti myos se, etta palvelusetelimenot siirrettiin vuoden 2021 talousarviossa avustuk-
sista palvelujen ostoihin.

Tarvikeostot ylittivat muutetun talousarvion selvasti (toteumaprosentti 144,8). Koronapandemian vuoksi jouduttiin
hankkimaan suuria maéria suoja-asuja muun muassa suu-nenasuojaimia seka puhdistustarvikkeita etenkin koului-
hin ja paivakoteihin. Oppivelvollisuusian noston myété lukion ensimmaisen vuoden opiskelijoiden oppimateriaali- ja
tarvikehankinnat lisasivat tarvikeostoja. Tarvikeostoihin varattu maéararaha oli talousarviossa mygs jonkin verran
alibudjetoitu.

Avustusten ja tukien mé&ara alitti muutetun talousarvion (toteumaprosentti 87,5). Kotihoidon ja yksityisen hoidon
tukia maksettiin vihemman kuin edellisend vuotena. Téhan vaikutti kotihoidon ja yksityisen hoidon tuen piirissa
olevien lasten maaran vaheneminen. Muiden kulujen osalta méérarahat alittivat muutetun talousarvion (toteuma-
prosentti 75,0).

Toteutunut toimintakate oli-111 707 029 euroa (toteumaprosentti 99,7). Maararahaa jai kayttamatta 355 776 euroa.

Laskennallisia kustannuksia kasvatti merkittavasti kuntien automaattisen talousraportoinnin edellyttdma tukipalve-
luiden kustannusvyorytys toimialoille.
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Elinvoima- ja ympaéristotoimiala

YT-menettelyssa esitettyjen sddsto- ja kehittamisehdotusten toteutuminen
Tydpuhelimien hankinnassa kaytetaan tarveharkintaa

Puhelimien tarveharkintaa suoritetaan yksikdittain. PoriPuhelin on lahtékohtaisesti edullisempi kuin aiemmin toimialo-
jen itse ostamat laitteet. Lisaksi uusi hankintamalli sdastaa aiempaan malliin verrattuna jonkin verran kustannuksia.

Tulostamisen vdhentaminen

Osana sivistystoimialan roadmap-tydskentelya kaytiin [&pi tulostusmaarid. Tulostusmaéarid seurataan jatkossa tiiviim-
min toimialan ja yksikdiden johdon toimesta ja tarvittaessa pyydetdan koulukohtaisesti selvitys suurten tulostusmaa-
rien juurisyista ja etsitdén vaihtoehtoisia ratkaisuja, jolla tulostamista voidaan vahentaa.

Vuonna 2021 paatettiin investoida yleiskayttdiseen sahkdiseen allekirjoitusjarjestelméén. Tatéa kautta erityisesti hal-
linnon tulostusmaaria voidaan useimmissa tapauksissa vahentda. Vuoden 2021 puolella suoritettu sopimusjarjestel-
man kaytdn laajennus mahdollistaa sekin sopimusten sahkoisen allekirjoituksen. Osana HR-jarjestelmamuutosta
my6s HR-lomakkeisiin tulee 2022—-2023 aikana mahdollisuus sahkdiseen allekirjoitukseen.

Ohjelmistojen, joita ei kdytet4, lisenssien tarkistaminen

Tyo on aloitettu syksylla 2020 ja jatkuu osana tiedonhallintamallin yllapitoty6ta. Lisenssien hallintaan tehdaan koko-
naisvaltainen suunnitelma 2022 alussa, johon liittyy 2021 p&atetty investointi kayttovaltuuksien keskitettyyn hallinta-
jarjestelmaan.

Tyottémien tyollistdminen ja sakkomaksujen védhentadminen. Edistetdan toimintakulttuurin muutosta toi-
mialoilla

Porin seudun tyéllisyyden kuntakokeilu aloitti maaliskuussa. Uudessa toimintamallissa kehitetédan tyollisyyspalveluita
ja valmistaudutaan vuoteen 2024, jolloin tyéllisyyspalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan kunnan jarjestamisvastuulle.
Kuntakokeilun tavoitteena on tyéllisyys- ja aktivointiasteen nostaminen eli porilaisten tyénhakijoiden ohjaaminen tyo-
hon tai palvelutarpeen mukaisiin palveluihin. Tammikuussa 2021 Porin ty6ttdmyysaste oli 14,5 % ja joulukuussa
2021 tyottomyysaste oli 11,9 %. Vuonna 2021 Kelan tydmarkkinatuen maksuosuuslistan mukaisia maksuja Porin
kaupunki joutui maksamaan 6 967 749 euroa ja se oli noin 520 000 euroa enemman kuin vuonna 2020. Maksu-
osuuslista (sakkolista) ei ole pienentynyt samassa suhteessa kuin tyoéllisyysaste on kohentunut, koska pitkdaikais-
ty6ttémyys on ollut Porissa korkealla tasolla koronapandemian aikana. Pitk&aikaisty6ttémien aktivointi on Porissa
kuitenkin hyvalla tasolla valtakunnallisesti verrattuna. Aktivointiaste kertoo siita, kuinka monia tyottomista tyénhaki-
joista on ohjattu tydllistymista edistaviin palveluihin tai esim. koulutuksiin. Porin aktivointiasteen keskiarvo oli vuonna
2020 23,8 % ja vuonna 2021 28,2 %. Aktivoinnilla on suora vaikutus my6s Kelan tydmarkkinatuen maksuosuuslis-
taan.

Kuntakokeilu toi mukanaan paljon uutta velvoitetta ja lakisaateista tehtdvad. Naiden lisdksi pystyttiin aloittamaan
muutamia toimintamallin kehittdmiseen liittyvid pilotteja. Nait& olivat mm. tydpajojen tybhénvalmennuksen tehosta-
minen eli asiakkaiden jatkopolkujen ja edelleen sijoittamisen lisddminen seka kaupungin yksikoihin palkkatuella tydl-
listettavien henkildiden tydjaksojen vaikuttavuuden lisaaminen. Palkkatuella olevia henkildita on kontaktoitu s&an-
nénmukaisesti ja informoitu tydhénvalmennuksesta seka osaamisen kehittdmisen palveluista. Toimialoilla toimiville
tyonjohtajille ja -ohjaajille on tarjottu tukea tyéllistettdvien ohjaamiseen. Tavoitteena on lisata niiden asiakkuuksien
maara, joiden kohdalla tydssakaynti jatkuu palkkatukijakson jalkeenkin.

Rakennusvalvonnan arkistointiprosessin kehittaminen

Arkistointiprosessin kehittdminen on kdynnissa, mutta tyén jatkuminen siirtyy vuoden 2022 loppuun tai vuoden 2023
alkuun uusien teknisten sihteerien rekrytointien ja tydhon oppimisen myota. Sahkdoista arkistoa on koeajettu alusta-
vien maarittelyjen pohjalta ja materiaalia skannattu noin 10 %. Séhkoéisen arkiston toimittajien kanssa on kéyty vuo-
ropuhelua, mutta tarjousmenettelyn valmistelua ei ole aloitettu.

Tybpajatoiminnan toimitilat — Presspajan siirtyminen nuorisotalolle

Nuorten ty6pajan presspaja on siirtynyt kaupungin nuorisotalolle, Isolinnankatu 12. Vuonna 2021 siella tyoskenteli
yksi tydvalmentaja ja 31 eri nuorta.
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Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttésuunni-| muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 9051 9051 10 163 1111
Valmistus omaan kayttéon 200 200 24 -176
Toimintamenot -31 399 -344 -31 744 -30 029 1715
Toimintakate -22 148 -344 -22 492 -19 842 2 650
Laskennalliset tulot 4 869 4 869 6 567 1698
Poistot ja arvonalentumiset -757 -757 -995 -238
Muut laskennalliset kust. -2 177 -2 177 -3161 -984
Tehtdvan kokonaiskust. -20 213 -344 -20 557 -17 431 3126

Kayttésuunnitelman muutokset: Kaupunginvaltuusto 26.4.2021 § 76; Talous- ja hallintojohtaja 28.3.2021 § 46,
29.6.2021 § 149, 3.10.2021 § 250

Toimialajohtajan selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:

Vuosi 2021 oli elinvoima- ja ymparistotoimialan elinkaaressa ensimmainen kokonainen talousarviovuosi. Organi-
saatiomuutoksessa 1.9.2020 yhdistettiin osa konsernihallinnon elinvoimayksikosta ja viestintayksikosta seka ICT-
yksikkd kokonaisuudessaan ympdristo- ja lupapalveluiden toimialaan. Samalla Visit Pori Oy:n henkildstd ja osa
toiminnasta siirtyi liikkeenluovutuksessa toimialalle. Elinvoima- ja ympéristdtoimiala kokoaakin nyt kaupungin kes-
keiset elinvoimaisuutta palvelevat toiminnot yhteen.

Elinvoima- ja ymparistdtoimialan henkildstéon kuului vuoden 2021 joulukuussa 159 vakituista, 32 maaraaikaista ja
67 tyollistettya. Toimipisteitd oli Valtakatu 11:ssa sijaitsevien kiinteistdjen lisdksi ainakin Teljankatu 5:ssé, Hallitus-
katu 12:ssa, Lansipuisto 24:ssa, Yrjonkatu 13:ssa, Veturitallinkatu 7:ssa ja Kruuti-Jussintie 5:ssa. Lisaksi ymparis-
téterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen eldinlaékarien vastaanottotilat sijaitsivat Maantiekatu 31:ss&, Ulvilassa,
Harjavallassa ja Eurajoella.

Elinvoima- ja ympéristotoimiala on moninainen toimiala, joka koostuu pitkalti viranomaistoiminnasta. Toimialalla on
tapahtunut myds muutoksia tdndkin vuonna, mm. joukkoliikenneuudistus, pieneldinpaivystyksen uudistus seka
matkapuhelinuudistus ja joukkoliikenteen saamat budjetoimattomat tuet valtiolta.

Liséksi Porissa kaynnistyi maaliskuussa ty6llisyyden kuntakokeilu, jossa kehitetdan tydllisyyspalveluita ja valmis-
taudutaan vuoteen 2024, jolloin tyollisyyspalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan kunnan jarjestamisvastuulle. Kunta-
kokeilu yhdistaa valtion ja kunnan tyéllisyyspalvelut ja kaupungilla on vastuu n. 4700 porilaisen tydnhakijan lakisaa-
teisista tydvoimapalveluista. Kaupungin tydllisyyspalveluiden henkiléstdon maara kasvoi kuntakokeilun myoéta TE-
hallinnon virkasiirroilla (23 htv) ja kymmenella maéaraaikaisella asiantuntijalla.

Vuoden 2021 alussa Porin tydttdmyysaste oli 14,5 % ja joulukuussa 11,9 %. Porin aktivointiasteen keskiarvo oli v.
2020 23,8 % ja v. 2021 28,2 %. My0s tukitydllistamisessa néhtiin volyymin kasvua. Kaupunki pystyi tarjoamaan yli
150 porilaiselle tyonhakijalle tydllistymismahdollisuuksia kaupungin eri yksikdisséd. Kuntakokeilun mydntamalla
palkkatuella ja ns. Pori-lisalla tuettiin 140:n tydnhakijan tyo6llistymisté yhdistyksiin tai yrityksiin. Kesatyttukea joko
kaupungin yksikoihin tai alueen yrityksiin ja yhdistyksiin myonnettiin lahes 1 000 nuoresta.

Toimialalla tehtiin kaksi talousarviomuutosta vuoden 2021 aikana. Kaupunginvaltuusto paatti 26.4.2021 kokouk-
sessaan my6ntad 0,7 M euron lisimaararahan ja muutoksen vuoden 2021 talousarvioon covid-19 -taudin aiheut-
taman avoimen joukkoliikenteen lipputuloaleneman kompensoimiseksi. Liséksi tyollisyyspalveluille mydnnettiin
vuoden 2019 110 000 euron investointimaarasta jaljella ollut 13 266 euron suuruinen maararahalisdys investointi-
maararahoihin.

Talouden positiivinen suunta perustui muun muassa kustannusten hillitsemiseen esimerkiksi ICT-yksikéssd, jossa
saatiin sdastoa palvelusopimusmuutoksilla ja rakennusvalvontaan loppuvuodesta tuloutuneisiin ennustettua isom-
piin lupamaksutuottoihin. Liséksi Porin seudun yhteistoiminta-alueella panostettiin eldinsuojelutehtavien hoitoon
osoittamalla kaupungineldinlaékarin tydépanosta. Elainlaakintdhuoltolain mukaisesti valtio korvaa eléinsuojelutehta-
viin kaytettdvan kaupunginelainlddkarin tydajan palkkakustannukset, joiden méaarad muodostui talousarviossa esi-
tettya suuremmaksi. Lisdksi valtio mydnsi joukkoliikenteelle yli 1 M euroa budjetoimatonta valtionapua vuoden 2021
aikana, josta viimeinen 149 000 euron koronatukipaatos tuli viela aivan joulukuun loppupuolella. Toimialan tilinpaa-
tds paatyi positiiviseen tulokseen sitovan toimintakatteen alittuessa 2,65 M eurolla.

Talousarviopoikkeamat

Toimialan toimintatuotot ylittyivat 1,1 M eurolla (+12 %), vaikka myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot jaivatkin
yhteensa 120 000 euroa (-11 %) vajaaksi kayttdsuunnitelmasta. Muun muassa pienelainpaivystyksen uudistus vai-
kutti siihen, ettd eldinlaéakintayksikon klinikkamaksu- ja paivystyspuhelintuotot pienenivéat yhteensa yli 34 000 eu-
rolla kayttésuunnitelmaan ndhden. Liséaksi matkailu- ja markkinointiyksikén vuonna 2021 edelleen vuokraaman Pro-
menadisalin osalta tuottoarvio ei kokonaan tayttynyt, vaan siitd jaétiin noin 32 000 euroa. Salin tuottoarviota oli
vuoteen 2021 lahtiesséa vaikea tehda koronatilanteesta johtuen, kun tiedossa ei ollut tulevien tapahtumien maara-
arviota eika sita, miten alati muuttuva epidemiatilanne tulisi muokkaamaan tapahtumateollisuutta.
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Toimintatuottojen kasvu johtui kuitenkin avustusten lisé&ntymisesta 1,2 M eurolla (+38 %). Naista suurimpia olivat
joukkoliikenteen saamat, budjetoimattomat valtionavustukset; ilmastoperusteinen tuki seka kaksi erillista tukea lip-
putulomenetyksiin koronan vuoksi, yhteensa lahes 1,1 M euroa. Valtionavustuksista maksettiin edelleen liikennoit-
sijoille tukea lipputulomenetyksiin yhteensa 218 000 euroa.

Valmistuksessa omaan kayttton jaatiin 88 %:ia kayttdsuunnitelmasta, silla ICT-yksikkéon oli budjetoitu 0,2 M euroa
hankkeelle, joka ei toteutunutkaan.

Toimintamenot jaivat 1,7 M euroa (-5 %) pienemmiksi kuin kayttdsuunnitelmassa oli arvioitu. Henkilostékulut ylittyi-
vat noin 0,3 M eurolla. Toisaalta henkildstdkulut eivét toteutuneet kayttésuunnitelman mukaisesti eldinlaakinnassa,
kaupunkisuunnittelussa, joukkoliikenteessa eikd rakennusvalvonnassa johtuen siita, ettd henkildstdsuunnitelman
mukaiset rekrytoinnit jaivat kokonaan tai osittain toteutumatta. Tahén vaikutti muun muassa pitkdan jatkuneet rek-
rytointivaikeudet eldinlaakinnassa, kaupunkisuunnittelussa ja joukkoliikenteessa.

Toisaalta taas tyollistamispalkat eli palkkakustannukset, jotka syntyvat kaupungin eri yksikdihin palkattujen ty6tto-
mien palkkauskustannuksista, ylittyivat noin 0,7 M eurolla. Palkkauskustannuksiin haetaan ELY-keskukselta valtion
palkkatukea, joka voi olla maksimissaan 50 % palkkauskuluista. Palkkatuki tilitetd&n kuntaan lahes kuuden kuu-
kauden viiveella ja tasta syysta tulot ja menot eivat kulje kasi kadessa kuukausitasolla. Koska tyéllistettyjen maara
ylittyi hieman arvioidusta, niin my6s maksetut palkat ja toisaalta saadut palkkatuet ylittyivat. Toimintatuotoissa palk-
katuki ylittyi noin 230 000 eurolla kayttdsuunnitelmaan verrattuna. Palkkatukityéllistaminen heijastuu positiivisesti
niin sanotulle Kelan sakkolistalle sek& verotuloihin.

Palvelujen ostot jaivat 1,5 M euroa (-12 %) pienemmiksi kayttosuunnitelmaan verrattuna. Tasté suurin osa tulee
asiakaspalvelujen ostoista, jotka jaivat 0,9 M euroa pienemmiksi. Kayttdsuunnitelmassa asiakaspalvelujen ostoihin
kirjattiin huhtikuussa joukkoliikenteelle myénnetty 0,7 M euron lisdmaararaha. Maararahalisaysta ei olisi taloudelli-
sesta nakokulmasta jalkikateen katsottuna tarvittu, mutta ilman t&ta saatua 0,7 M euron lisémé&ararahaa ei olisi
voitu tehdéa uutta liikenteen hankintasopimusta samassa laajuudessa kuin alkuperéinen maaréraha olisi mahdollis-
tanut, koska valtion tukipaatokset tulivat vasta sopimuksen teon jéalkeen. Myos toimisto- ja asiantuntijapalvelujen
ostot jaivat pienemmiksi k&yttésuunnitelmaan nahden. Esimerkiksi kaupunkisuunnittelussa ostopalveluihin kaytet-
tévissa olevaa maérarahaa ei pystytty hyddyntdmaan taysimaaraisesti. Kaupunkisuunnittelun kaavoitushankkeet
ovat pitkajanteisia projekteja, joten ne eivat valttamatta etene vuodessakaan niin pitkalle, etté ulkopuolisten asian-
tuntijapalveluiden kaytolle tulisi siina ajassa tarvetta.

Myds aineista, tarvikkeista ja tavaroista saatiin sdastta lahes 0,3 M euroa (-36 %). Porin kaupunki siirtyi matkapu-
helinhankinnoissa leasing-mallin kayttoonottoon kesken vuotta 2021. Tama nékyy kalustohankintojen véahenemi-
send. IT-kaluston saatavuudessa on ollut myés hankaluuksia johtuen covid-pandemian aiheuttamasta globaalista
komponenttipulasta. Toimialalla kalustohankinnoista tullut saastd on yli 0,2 M euroa (-62 %).

Myds muista toimintakuluista saatiin sdéstéa 0,2 M euroa (-14 %). Muissa toimintakuluissa ndkyy muun muassa
ICT-yksikdn konesalivuokrien pieneneminen palvelusopimusuudistuksen myoté. Samoin leasingvuokrakulujen pie-
nenemiseen on vaikuttanut puhelinten leasinghankintamallin k&ynnistysvaikeudet.
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Tekninen toimiala

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Tilatehokkuus
Pitkan aikavalin tavoite 1. Kaupungin kaytéssa olevien tilojen tehokas kaytto
Toimenpide: Tarpeettomien kiinteistéjen kehittdminen, myyminen, purkaminen tai vuokraaminen
Mittari: Tilojen kayttbaste, tyhjien tilojen maara korkeintaan 1 %
Tekninen toimiala hakee jatkuvasti tehokkaampia tilaratkaisuja. Vuonna 2021 toteutettiin pitkaén suunnitteilla
ollut Postitalon tiloista luopuminen. Postitalon tilat oli vuokrattu konsernin ulkopuolelta ja aikaisempina vuosina
vuokrattavien tilojen maaraé vahennetty. Vuoden 2021 alussa tiloja oli jéljella viela noin 5000 nelitté ja néista
luovuttiin kesédén mennessa. Vuokrakustannukset Postitalosta olivat vuonna 2021 yhteensa noin 190.000 eu-
roon, kun ne vield vuonna 2020 olivat noin 700.000 euroa. Toiminnot siirrettiin konserniyhtioiltd vuokrattuihin
tiloihin ja tilojen kayttoa tehostettiin.
Tekninen toimiala yllapitaa listaa myytavista ja purettavista kohteista. Vuoden 2021 aikana toteutettiin kaup-
poja eri kokoisista kohteista yhteensa 7 kappaletta. Kauppahinta toteutuneista kaupoista oli yhteensa noin
339.000 euroa. Vuoden aikana purettiin 16 rakennusta noin 400.000 eurolla. Merkittavin purkukohde oli Sata-
paska-rakennus. Tyhjien tilojen maéarassa ei tapahtunut merkittéavia muutoksia vuoden aikana.
Vastuuhenkild: Yksikon paallikko

Pitkan aikavalin tavoite 2. Luovuttaviksi luokitelluista tiloista kustannussaasto 200 tuhatta euroa vuodessa

Toimenpide: Luovuttavien kohteiden s&anndllinen l&pikaynti sekd sééstokeinot kuten tilojen lammaodn sdétdminen,
kiinteistéhuollon sopeuttaminen tilojen kayttéasteeseen jne.

Mittari: Toteutuneet saéstot
Suorien saastojen laskeminen tiloista on haastavaa. Esimerkiksi sahkoékustannuksiin vaikuttaa kulutuksen li-
saksi myds jatkuvasti muuttuva sahkon hinta. Vastaavasti lammityskustannuksiin vaikuttaa lampdétila. Saastoja
on kuitenkin saatu myydyista kohteista. Asunto Oy Piha-K&pparan osakkeisiin kohdistui lainaosuutta yhteensa
noin 127.000 euroa. Osakkeet myytiin vuoden 2021 aikana. Toinen osakeomisteinen myyty kohde oli Sata-
kunnankatu 17 asunto. Molemmista kohteista saastdja tuovat mm. hoitovastikkeet.
Luovuttaviksi luokitelluista kohteista saatiin kustannussdastda vuositasolla yhteensa noin 200.000 euroa.
Vastuuhenkil®: Yksikdn paallikkd
Pitkan aikavalin tavoite 3. Kaupungin kaytéssa olevien tilojen seuranta yhdessa jarjestelmassa
Toimenpide 1. Kiinteistddata yllapidetéaan ja paivitetadn koko kaupungin osalta
Mittari: kaytossa olevat jarjestelméat
Kaupungin kayttssa olevista tiloista kaikki itse omistetut tilat on rekisteroity kiinteistotietojarjestelméaén. Kau-
pungin vuokratiloista jarjestelmasté puuttuu perusturvan vuokraamat tilat. Naiden puuttuvien tilojen siirtdmista
ei vuoden aikana aloitettu, koska kyseiset vuokrasopimukset siirtyvét vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle.

Muilta osin kaupungin tilat ovat padosin yhdessa jarjestelméassa ja tietoja yllapidetaan saannollisesti.

Vastuuhenkild: Yksikon paallikko

YT-menettelyssa esitettyjen sdadsto- ja kehittamisehdotusten toteutuminen

Ostopalveluiden kriittinen tarkastelu

Teknisen toimialan osalta ostopalveluiden kayttdon varattu maararaha ylittyi 387.000 € vuodelta 2021, joka tarkoittaa
n. 4 % ylitysta talousarvioon. Ostopalveluiden maara toteutui kuitenkin paéosin vuoden 2020 tasolla. Vuoden 2021
aikana tapahtui elakditymisia ja ennakoimatonta henkildstén vahenemista mika aiheutti tarvetta palveluiden ostoon.
Ostopalveluiden osalta suurimmat lisdykset tulivat infran kunnossapitoon liittyen mm. kaupunkipuiston kehityshank-
keen omarahoitusosuuteen seka tilajohtamiseen taidemuseon tulipalosta aiheutuneet kustannukset.
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Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 19 278 19 278 19 579 301
Valmistus omaan kayttéon 3831 3831 3 669 -162
Toimintamenot -50 537 -228 -50 764 -50 558 206
Toimintakate -27 428 -228 -27 655 -27 311 345
Laskennalliset tulot 47 938 47 938 48 145 207
Poistot ja arvonalentumiset -19 382 -19 382 -20 105 -722
Muut laskennalliset kust. -11 701 -11 701 -14 608 -2 907
Tehtdvan kokonaiskust. -10 574 -228 -10 801 -13 879 -3 078

Kayttosuunnitelman muutokset: Talous- ja hallintojohtaja 21.6.2021 § 131, 29.6.2021 § 149, 3.10.2021 § 250

Toimialajohtajan selvitys kayttdtalouden toteutumisesta:
Toimialan kayttdtalous toteutui hieman talousarviota paremmin.
Toimintatuotot ylittivat talousarvion noin 0,3 miljoonaa euroa.

Suurimmat tuottoerét olivat talousarvion ulkopuolelta tulleet Kaupunkipuistohankkeen ja Reposaaren kalasataman
yhteensa noin 0,46 miljoonan euron valtiontuet. Talousarvion ulkopuolelta tulivat myos taidemuseon tulipalosta
saadut noin 0,17 miljoonan euron vakuutuskorvaukset. Lisaksi tuottoja nostivat maa- ja vesialueiden vuokratuotto-
jen kasvu, minka ansiosta vuokratuottojen yhteismaara ylitti talousarvion noin 0,15 miljoonaa euroa. Ulosmyytavat
suoritteet puolestaan ylittivat talousarvion yhteensa noin 0,21 miljoonaa euroa. Toimintatuottoja vahensivat puoles-
taan pyséakdintimaksu- ja pysakdintivirhemaksut, jotka jaivat pitkalti koronan vuoksi talousarviosta noin 0,53 miljoo-
naa euroa. Myos kiinteistdnhoidon myynti tytaryhtidille jai talousarviosta noin 0,15 miljoonaa euroa hoidettavien
yhtididen vahentymisen vuoksi.

Valmistus omaan kayttéon (VOK) era alittui noin 0,2 miljoonaa euroa.

Investointikohteita pystyttiin toteuttamaan omajohtoisesti lahes suunnitelman mukaisesti, vaikka logistiikasta ja inf-
ran rakentamisesta henkildstdad oli enemman talvikunnossapidon tehtavissa kevaalla 2021.

Toimintakulut alittivat talousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa.

Henkildstokulut toteutuivat lahes talousarvion mukaisena toteumaprosentin ollessa 100,3 %. Palvelujen ostot ylit-
tyivat noin 0,4 miljoonaa euroa toteumaprosentin ollessa 103,9 %. Ylitys muodostui lahinna kaupunkipuistohank-
keen ja taidemuseon tulipalon aiheuttamista lisdéntyneista palveluostoista. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat
lahes talousarvion mukaisesti, toteutumaprosentin ollessa 99,7 %. Avustusten toteumaprosentti oli 92,4 %. Muut
toimintakulut alittivat talousarvion noin 0,6 miljoonaa euroa toteumaprosentin ollessa noin 94,9 %. Suurimpana
tekijana oli vuokrakulujen toteutuminen talousarviota pienempana.

Vuoteen 2020 verrattuna toimialan toimintamenot olivat noin 1,3 miljoonaa euroa suuremmat. Suurimpia tekijoita
olivat muun muassa kaupunkipuistohanke (noin 0,5 miljoonaa euroa), Itd-Lansi -pesapallo-ottelu (noin 0,1 miljoo-
naa euroa) ja valmistelutyo jatehuollon yhtidittdmiseksi (noin 0,15 miljoonaa euroa). Liséksi Taidemuseon tulipalo
toi ennakoimattomia kuluja noin 0,2 miljoonaa euroa.




Satakunnan Pelastuslaitos
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Kayttotalous Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 28 632 28 632 27 435 -1197
Toimintamenot -26 174 -26 174 -25 297 877
Toimintakate 2 458 2 458 2138 -320

Laskennalliset tulot 64 64 183 119

Poistot ja arvonalentumiset -1 400 -1 400 -1181 219

Muut laskennalliset kust. -1122 -1122 -1 153 -30

Tehtavan kokonaiskust. 0 0 -13 -13

Pelastusjohtajan selvitys kdyttdtalouden toteutumisesta:

Kulunutta tilivuotta on leimannut COVID-19 pandemian jatkuminen. Pandemian takia on toimintoja osin rajoitettu ja
osin jarjestetty aiemmasta poiketen. Pandemiasta aiheutui vain vahaisia lisékuluja tarvikkeiden osalta. Kasvaneita
henkildstdmenoja ei ole selvitettavissa kirjanpidosta, mutta niiden osuus on jo merkittdva. Harjoitustoiminnasta ja
kouluttautumisesta tuli sdastda verrattuna "normaaliin tasoon”, mutta saastd oli pienempi kuin vuonna 2020.

Varsinaisen pelastustoimen tuloslaskelmassa kuntien maksuosuuksia pienennettiin 1.200.000 eurolla ylijaAdmén
valttdmiseksi. Maksuosuudet laskutettiin yhteistoimintasopimuksen mukaisesti asukaslukujen suhteessa. Maksu-
tuotot olivat yht& suuret kuin edellisen vuotena. Tuet ja avustukset kasvoivat huomattavasti kahden ulkoa rahoite-
tun projektin myota. Projekteista tosin aiheutui avustuksien suuruiset menot.

Varsinaisen pelastustoimen toimintakulut alittivat talousarvion 367.638 euroa ja niiden kasvu oli 4,7 prosenttia.
Suurimpana eréné oli henkildstdkulujen alitus 435.992 euroa ja niissa oli kasvua 2,6 prosenttia. Muita isoja alituksia
olivat: muiden palveluiden ostot 183.680 euroa, kasvu 7,6 prosenttia. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousar-
vion 174.396 eurolla ja niiden kasvu oli 23,0 prosenttia.

Myds poistot jaivat alle arvion 218.844 euroa, koska suuri osa investointihankkeista valmistui vasta joulukuussa.
Osa vuoden 2020 investoinneista valmistui vasta kevaalla 2021 ja tamékin alentaa koko vuoden poistoja.

Huomattavia muutoksia maéararahojen kaytdssa oli Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamisessa ja kunnossapi-
dossa, jossa kayttd kasvoi 244.050 euroa ja kasvu oli prosenteissa 65,5. Kaluston hankinta kayttétaloudessa kasvoi
105.202 euroa ja kasvu oli prosenteissa 31,7 prosenttia. Vaatteistotililla kasvu oli 18.577 euroa ja kasvu 23,9 pro-
senttia.

Ensihoitotoiminta kokonaisuutena ja erikseen eri sopimusosapuolien kesken toteutui sopimusten mukaisena kus-
tannusneutraalisti eli palvelun ostajat vastasivat kustannuksista taysimaaraisesti. Ensihoitotoiminnan tuotot ja kulut
sisaltyvat Satakunnan pelastuslaitoksen tuloslaskelmaan, mutta vaikutus yli-/alijgdmaan vyorytyserien jalkeen on
+/- nolla.

Pelastustoimi ja ensihoito yhteen laskien Pelastuslaitoksen sitova era toimintakate ylitti talousarvion 320.057 euroa.
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Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Porin Palveluliikelaitos
YT-menettelyssa esitettyjen sédasto- ja kehittamisehdotusten toteutuminen
Materiaali- ja tarvikehankintojen arviointi

Toteutunut. Puhtauden suunnittelu ja hankintayksikké on kilpailuttanut siivousaineet / valineet seka tarkentanut kayt-
tbohjeistusta. Ateriasuunnittelu on kiinnittanyt erityistd huomiota raaka-ainekustannuksiin.

Toimintayksikdiden toimitilat. Hallinnon toimitilat karsitaan.

Toteutunut. Hallinto muuttanut pienempiin tiloihin 1.5.2021 alkaen. Nykyiset hallinnon toimitilat on toteutettu yhteis-
kayttoisin tyopistein. Toimintamalli tukee lisdantyneen etéatydn myota tilankaytén kustannustehokkuutta.

Ruokalistat. Menekin seurantaan kiinnitetaan erityishuomio.

Toteutunut. Ateriasuunnittelu on tarkastellut ruokalistoja seka seurannut yhdesséa kohteiden esimiesten kanssa ha-
vikkiruuan maaria. Ateriasuunnittelu on yhteistyéssa Sivistystoimialan, ICT-yksikdn seké Elinvoima- ja ymparistétoi-
mialan kanssa toteuttanut lukioille Tuuks syémaan kyselyn havikkiruuan vahentamiseksi. Syksylla 2021 toteutettiin
Hukka Al-jarjestelmalla sahkdinen havikkiruuan seurantapilotti.

Tydn tehokkuus. Siivousmitoitussopimukset l1apikaydaan niin, etta ne vastaavat todellista tarvetta.

Toteutunut. Puhtauden suunnittelu on tarkistanut useiden eri kohteiden mitoituksia ja tarvittavat muutokset on néisséa
kohteissa toteutettu.

Toimialojen tilojen karsinta tuo saastoa.

Toteutunut. Palveluliikelaitos on reagoinut oman toimintansa osalta toimialojen kdynnistamiin toimitilamuutoksiin
puhtausmitoitusten tarkastelulla seka uusien kohteiden mitoituksin.

Asiakkaan toiminnan muutoksiin osallistutaan ja etsitdan yhdessa taloudellisia ratkaisuja.
Toteutunut. Toimialojen kanssa on tarkasteltu siivoussuunnitelmia ja mitoituksia toiminnan muutostilanteissa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tulosbudjetti Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttdsuunni- | muutokset muutosten

telma jalkeen
Toimintatulot 27 515 27 515 27 706 192
Toimintamenot -26 079 -26 079 -25 986 93
Korvaus peruspaaomasta -325 -325 -325 0
Poistot ja arvonalentumiset -621 -621 -628 -7
Tilikauden ylijagdma 490 490 768 278
Liikelaitoksen johtajan selvitys tulosbudjetin toteutumisesta:
Vuoden 2021 toimintatuotot toteutuivat 191 940 € suurempana verrattuna kayttdsuunnitelmaan. Myyntituottojen

osuus oli 90 695 € ja muiden tuottojen ja avustusten osuus 101 245 €. Talousarvioon verrattuna suurin muutos oli
puhtauden tuloissa johtuen uusista tilauksista.

Toimintakulut yhteensa toteutuivat 92 596 € pienempana. Henkildstokulujen osuus muutoksesta oli +301 223 €,
palvelujen ostot +373 433 €, aineet ja tavarat -764 433 €, muut toimintakulut -2 819 €. Palveluliikelaitokselle vuo-
delle 2021 asetettu vuosikate ylittyi 284 716 €. Tilikauden tulos toteutui 277 597 € budjetoitua suurempana.

Investointibudjetti Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -320 -320 -315 5
Investoinnit (netto) -320 -320 -315 5

Liikelaitoksen johtajan selvitys investointibudjetin toteutumisesta:

Investointimaararahoilla hankittiin kalustoa suunnitelman mukaan.

= valtuustoon nahden sitovat erat
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Porin Vesi

YT-menettelyssa esitettyjen sddsto- ja kehittamisehdotusten toteutuminen
Aurinkosahko Lukkarinsannan vesilaitokselle

Tavoite on toteutunut. Aurinkosahkdjarjestelma on toteutettu ja tuotannollisessa toiminnassa Lukkarinsannan vara-
vesilaitoksella.

Manuaalisten tuntilappujen korvaaminen sahkdisella jarjestelmalla
Tavoite ei ole viela toteutunut. Toteutuminen vaatii Porin HR-yksikdlta teknisten toimintavalmiuksien luomista ja myods
Teknisen toimialan mukaantuloa. Porin Vedella on halu ryhtya sahkdiseen tydilmoitusten tekoon ja kasittelyyn, kun

se on teknisesti mahdollista.

Henkildstdon vahentdmisen lopettaminen ja joustavuutta palkkatasoon rekrytoinneissa kayttokustannusten
vahentamiseksi

Tavoite ei ole kokonaisuudessaan toteutunut. Porin Vesi ei pysty itsenaisesti vaikuttamaan toteutumiseen.
Saneerausinvestointien lisddminen vikojen ja kayttdkustannusten vahentamiseksi

Tavoite on toteutunut. Vuonna 2021 noin 75 % kaikista Porin Veden investoinneista oli saneerausinvestointeja. Tama
on selvasti enemman kuin vuonna 2020.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tulosbudjetti Alkuperéinen KS KS Toteutuma Poikkeama
1000 € kayttésuunni-| muutokset muutosten
telma jalkeen

Toimintatulot 21 444 21 444 21 675 231
Valmistus omaan kayttéon 530 530 104 -426
Toimintamenot -11 363 -11 363 -11 248 115
Korvaus peruspaaomasta -2 210 -2 210 -2 210 0
Poistot ja arvonalentumiset -4 800 -4 800 -4 749 51
Tilikauden ylijdama 3110 3110 3516 406

Liikelaitoksen johtajan selvitys tulosbudjetin toteutumisesta:
Liikevaihto ylitti budjetoidun 0,6 ME€. Liittymien ja veden myynti kasvoi taloudellisen kasvun siivitdmana. Valmistus
omaan kayttoodn oli 0,4 M€ budjetoitua pienempi.

Toteutuneet menot olivat 0,1 M€ pienemmat budjetoituun nahden. Verkoston ja laitosten kunto on parantunut ja
laitteistojen uusimiset ja modernisointi ovat pitdneet kayttémenojen kasvun pienena vallitsevasta inflaatiosta huoli-
matta. Tilikauden ylijadma oli 3,516 M€ eli 0,406 M€ budjetin mukaista parempi.

Talouden p&atavoite eli liikelaitoksen talouden vakaana pitdminen toisaalta lyhytaikaisen kassanhallinnan ja toi-

saalta pitk&aikaisen investointien rahoituksen toteuttamiseksi toteutui hyvin.

Investointibudjetti Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointitulot 0 0 129 129
Investointimenot -4 000 -4 000 -4 073 -73
Investoinnit (netto) -4 000 -4 000 -3944 56

Liikelaitoksen johtajan selvitys investointibudjetin toteutumisesta:

Investointien kokonaismaara oli 3,94 M€, joka alitti sitovan enimmaismaaran 0,056 miljoonalla eurolla. Investointi-
kohteita on vuoden aikana kymmenia. Kaikki ohjelman mukaiset kohteet toteutettiin. Investointien lopullisen koko-
naismaaran arviointi on haastavaa, koska ennakoimattomia lisékustannuksia ilmenee urakoissa vield aivan loppu-
vuodesta. Investointikohteista 75 % oli saaneerauskohteita ja loput uudisrakennus- ja laajennuskohteita. Sanee-
rausinvestoinneista merkittdvimmat olivat Harmaa-linna-Sampola vesijohto ja jatevesiviemari, Ulasoori-Uusinitty
vesijohto ja Noormarkun jatevesipumppaamot. Uudisrakennus- ja laajennusinvestoinneista suurimmat olivat Har-
jakankaan tekopohjavesilaitoksen lipedalkalointi ja Honkaluodon alueen vesijohto- ja viemariverkon laajennus. Ver-
kostojen kunto on parantunut pitkdjanteisten saneeraustoimien johdosta.

= valtuustoon nahden sitovat erat



Liikelaitosten vaikutus kaupungin
tilikauden tuloksen muodostumiseen

1 000 euroa

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttéén
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden yli-/alijadaméa

Talousarvion tuloslaskelmavertailu
Peruskaupunki + Liikelaitokset

1 000 euroa

Toimintatulot

Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot
Toimintakate

Verotulot ja valtionosuudet
Rahoitustulot ja —menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot

Tilikauden yli-/alijadma

Tuloslaskelmaosan
toteutuminen

Alkuperainen
kaytto-
suunnitelma

219 361

11 598

-721 621

-490 662

506 581

6 015

21934

-27 965

-6 032

33

-5 998

187 119

3744

-697 176

-506 313

509 351

8 243

11 280

-23 735

-12 455

-278

-12 732

KS
muutokset

-3132

-6 010

-9 142

-9 142

-0 142

-9 142

KS
muutosten
jalkeen

216 229

11 598

-727 630

-499 804

506 581

6 015

12 792

-27 965

-15174

33

-15 141
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Liikelaitosten
erillistilinp&atokset

49 277

104

-37 234

12 148

0

-2 521

9627

-5 376

4251

33

4284

Toteutuma

236 396

3848

-734 410

-494 165

509 351

5722

20 907

-29 111

-8 204

-244

-8 449

Poikkeama
muutettuun
KS

20 167

-7 749

-6 779

5639

2770

-293

8 115

-1 146

6 970

-278

6 692

Kaupunki ja
lilkelaitokset
yhteensa

236 396
3848
-734 410
-494 165
509 351
5722

20 907
-29 111
-8 204
-244

-8 449

Poikkeama
alkuperaiseen
KS

17 035
-7 749
-12 789
-3 503
2 770
-293

-1 027
-1146
2172
-278

-2 451

Liikelaitosten talousarvioiden toteutuminen on kasitelty tarkemmin liikelaitosten erillistilinpaatéksissa. Oheisissa las-
kelmissa on esitetty liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen seka vertailtu kaupungin
ja liikelaitosten yhdistellyn tuloslaskelman toteutumista talousarvioon. Varsinaisessa tuloslaskelmaosassa talousar-
vion toteumavertailu tehdaan ilman liikelaitoksia.

Vertailu on tehty kdyttésuunnitelmaan perustuen, jolloin tulo- ja menoerat saatavat poiketa alkuperaisesta talousar-
viokirjasta. Kaikki alkuperaisen kayttdsuunnitelman sitovat erat ja kaupungin kokonaistulos ovat kuitenkin hyvaksytyn

talousarvion mukaiset.
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2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosa siséltéa erid, joita seurataan kayttdtalousosassa ja erid, joita seurataan tuloslaskelmaosassa. To-
teuman vertailu tehdaan kayttdsuunnitelmaan. Alkuperaisessa kayttdsuunnitelmassa meno- ja tuloarviot poikkeavat
useimpien toimialojen osalta talousarviosta, mutta sitovien erien ja tulorahoituksen osalta kayttdsuunnitelma vastaa
valtuuston hyvéaksymaa talousarviota eurolleen. Liikelaitosten luvut eivat sisally tuloslaskelmaosan tarkasteluun.

Toimintakate

Toimintatuotot ylittivat alkuperdisen kayttésuunnitelman 16,2 M€:lla. Merkittavin poikkeamaa lisédava tekija oli sosi-
aali- ja terveydenhuollon covid-19 kustannuksiin saadut valtionavut (9,8 M€). Lisaksi budjetissa huomioimattomia
valtiontukia saatiin mm. joukkoliikenteeseen. Valmistus omaan kayttoon alittui budjetoidusta 7,4 M€:lla johtuen in-
vestointien kirjaustavan muutoksesta, jossa omajohtoisen rakentamisen palvelu- ja tarvikekustannuksia ei enda esi-
tetd tuloslaskelmassa. Toimintakulut ylittivat alkuperaisen kayttésuunnitelman 13,0 M€:lla johtuen p&&osin perustur-
valle covid-tilanteesta aiheutuneista lisdkustannuksista seké erikoissairaanhoidon merkittavasta kustannusten kas-
vusta. Muita toimintakuluja lisddvia tekijoitad olivat mm. tyémarkkinatuen kuntaosuudet, jotka ylittivat alkuperaisen
talousarvion noin 2 M€:lla seka sivistystoimialalle lainsdadanndn muutoksista aiheutuneet kustannukset, joita ei ollut
huomioitu talousarviossa (1,3 M€). Toimintakate muodostui 4,1 M€ alkuperaista talousarviota heikommaksi. Toimin-
takate toteutui kuitenkin 5,0 M€ muutettua talousarviota paremmin.

Toimialojen merkittavimmat poikkeamat

Kaupungin talousarvion kayttdtalousosassa valtuustoon néhden sitovaksi taloudelliseksi tavoitteeksi oli méaéritelty
tekniselld toimialalla toimintakulut ja muilla toimialoilla toimintakate. Lisdksi kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen toiminnoille oli mé&aritelty yhteissitovuus konsernipalveluiden kanssa. Toimialoille kohdistamattomien erien
osalta sitovuustaso oli toimintakate. Seuraavissa kappaleissa on listattu sitoviin eriin myénnetyt merkittdvimmat lisé-
maararahat seka poikkeamat talousarvioon.

Konsernipalveluiden yhteissitovuus alitti talousarvion yli 2 M€:lla.

Kaupunginvaltuusto myoénsi kesakuussa perusturvalle 3,6 M€ lisamaararahan. Perusturva ylitti muutetun talousar-
vion 1,8 M€:lla. Ylitys alkuperéiseen talousarvioon verrattuna oli 4,7 M€.

Sivistystoimialalle mydnnettiin kaupunginvaltuuston toimesta 2,6 M€:n maararahalisays joulukuussa. Sivistystoimiala
alitti muutetun talousarvion 0,4 M€:lla ja ylitti alkuperaisen talousarvion 3,0 M€:lla.

Elinvoima- ja ymparistotoimialalle myonnettiin kevaalla 0,7 M€ lisdmaararaha. Toimiala kuitenkin alitti muutetun ta-
lousarvion jopa 2,6 M€:lla.

Toimialoille kohdistamattomiin eriin myonnettiin joulukuun kaupunginvaltuuston kokouksessa 2 M€ lisamaararaha.
Tehtavakohta alitti muutetun talousarvion miljoonalla eurolla.

Muut maararahamuutokset olivat kayttésuunnitelman tarkennuksia tai siirtoja toimialojen valilla taikka kayttétalous-
ja investointiosan valisia maararahasiirtoja. Toimialakohtaisten poikkeamien syyt on eritelty kayttétalousosassa.

Verotulot ja valtionosuudet

Vuodelle 2021 kunnallisveroprosenttia korotettiin 0,75 prosenttiyksikkdd 21,00 prosenttiin. Kunnallisveroa kertyi
293,5 M€ eli 0,9 M€ alle budjetoidun. Vuoteen 2020 (282,0 M€) verrattuna tuloverokertyma kasvoi 11,5 M€ (4,0 %).

Yhteisoveron tuotto oli 24,0 M€ eli 4,1 M€ enemman kuin talousarviossa. Yhteisdveropottia kasvatti koronaviruksen
takia jako-osuuteen tehty 10%-yksikdn maaraaikainen korotus. Edellisvuoteen verrattuna yhteiséveron tuotto kasvoi
jopa 36,8 prosentilla (+6,4 M€). Koronapandemia aiheutti yhteiséveroon ison aleneman vuodelle 2020. Vuoden 2020
yhteis6vero oli kaytanndssa samalla tasolla kuin 2019, vaikka kuntien jako-osuus oli jo silloin 10 %:lla korotettuna.
Yritykset maksoivat vuoden 2020 verojen taydennyksid vuoden 2021 puolella. Suuri kasvu johtuu tasta vuosien va-
lisesta heittelysta.

Kiinteistovero maaraytyy kiinteiston verotusarvon ja kunnan paattdméan veroprosentin mukaan. Kaupunginvaltuuston
paattamat kiinteistoveroprosentit vuodelle 2021 olivat seuraavat: yleinen kiinteistdveroprosentti 0,9 prosenttia, vaki-
tuinen asuinrakennus 0,5 prosenttia, muut asuinrakennukset 1,1 prosenttia, voimalaitokset 3,1 prosenttia ja raken-
tamaton rakennuspaikka 4,0 prosenttia.

Kiinteistoveroa kertyi budjetoidusti 24,5 M€. Vuoteen 2020 verrattuna kiinteistoverotuotto kasvoi 8,5 % (+1,9 M€).
Kiinteistdveron kasvu johtui suurelta osin verojen tilitysjarjestelman muutoksesta ja osa vuoden 2020 kiinteistéve-
rosta tilitettiin vasta alkuvuodesta 2021.
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Verotulot, euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Kunnan tulovero 294 420 452 293 489 609 -930 843
Osuus yhteisdveron tuotosta 19 870 872 23 958 806 4 087 934
Kiinteistbvero 24572735 24 503 425 -69 310
Verotulot yhteensa 338 864 059 341 951 839 3087 780

Porin vuoden 2021 valtionosuustulot, 167,4 M€, koostuvat peruspalvelujen valtionosuudesta 134,9 M€, verotulome-
netysten kompensaatiosta 38,3 M€ ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksista -5,8 M€. Valtionosuudet yhteensa
olivat 9,1 M€ alemmat kuin edellisen&a vuonna. Eliminoiden vuonna 2020 korotettuna valtionosuutena kunnalle mak-
setut covid-korvaukset (22,5 M€), vertailukelpoinen valtionosuuden muutos on +13,4 M€.

Koronapandemiaan liittyvia tukia maksettiin kunnille vuonna 2021 valtionosuuden yhteydessa 46 M€. Tasta 31 M€
jaettiin kuntien valilla kunnallisverojen suhteessa ja loppuosa 15 M€ asukasta kohden tasasuuruisesti (2,80 €/as).
Porin kaupunki sai kunnallisverojen suhteessa jaetusta koronatuesta 0,45 M€ ja asukaskohtaisesta tuesta 0,24 M€.
Nama sisaltyivat peruspalvelujen valtionosuuteen.

Valtionosuudet, euroa Talousarvio Toteutunut Poikkeama
Peruspalvelut ml. tasaus 133 856 059 134 876 083 1020 024
Verotulomenetysten komp. 39617 625 38 330 292 -1 287 333
Opetus- ja kulttuuritoimi -5 756 864 -5 807 711 -50 847
Valtionosuudet yhteensa 167 716 820 167 398 664 -318 156

Rahoituserat

Korkotulot muodostuivat pddosin Pori Energia Oy:lle mydnnettyjen lainojen koroista (4,4 M€). Porin Satama Oy:lle
myonnetysta lainasta budjetoituidusta 1,5 M€ korkotulosta toteutui 0,4 M€. Korkotulot jaivat budjetoidusta yhteensa
1,1 M€

Muut rahoitustulot siséaltéavat Pori Energian 1,3 M€ korvauksen energiaosakkeiden kaytdsta seka erinaisia osinko-,
perinta- ja viivastyskorkotuottoja. Rahoitustulojen osuus oli lopulta 0,5 M€ budjetoitua suurempi. Liikelaitoksilta saa-
tiin 2,5 M€ korvaus kaupungin sijoittamasta peruspadomasta talousarvion mukaisesti.

Korkomenoja ja muita rahoitusmenoja oli 0,3 M€ talousarviossa arvioitua vahemman.

Vuosikate ja tilikauden tulos

Toteutunut vuosikate 11,3 M€ oli 1,7 M€ alkuperaista talousarviota heikompi.

Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 1,2 M€ budjetoitua enemmaén eli yhteensa 23,7 M€.

Tilikauden tulos ilman liikelaitosten vaikutusta oli -12,5 M€ eli 2,9 M€ alkuperaista talousarviota heikompi.
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Talousarvion tuloslaskelmaosan Alkuperéinen KS KS| Toteutuma| Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa kayttd-| muutokset| muutosten muutettuun | alkuperéiseen
! suunnitelma jalkeen KS KS
Toimintatulot 170932 -3132| 167 800| 187119 19 318 16 187
Myyntitulot 104 435 104 435| 103 264 -1171 -1171
Maksutulot 35730 -2 950 32780 35 169 2 389 -561
Tuet ja avustukset 9261 0 9261 25536 16 275 16 275
Muut toimintatulot 21 507 -182 21 325 23149 1825 1643
Valmistus omaan kayttéon 11 068 11 068 3744 -7 324 -7 324
Toimintamenot -684 179 -6 010| -690 189 -697 176 -6 987 -12 997
Henkiléstémenot -268 184 -3142| -271 326| -264 043 7 283 4141
Palvelujen ostot -300 162 -5824| -305987| -322 861 -16 875 -22 699
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -51 291 86| -51205| -51558 -353 -267
Avustukset -29 146 -1824| -30970( -29070 1899 75
Muut toimintamenot -35 395 4694 -30702| -29643 1058 5752
TOIMINTAKATE -502 179 -9 142| -511 321| -506 313 5008 -4 135
Verotulot 338 864 338 864| 341952 3088 3088
Valtionosuudet 167 717 167 717| 167 399 -318 -318
Rahoitustulot ja -menot 8544 6 009 8243 -301 -301
Korkotulot 6 282 6 282 5186 -1 096 -1 096
Muut rahoitustulot 2226 2226 2733 507 507
Korvaus peruspasomasta liikelaitoksilta 2535 2535 2535 0 0
Korkomenot -2 361 -2 361 -1758 603 603
Muut rahoitusmenot -137 -137 -454 -316 -316
VUOSIKATE 12 946 -9142 1269 11 280 7476 -1 666
Poistot ja arvonalentumiset -22 545 -22545| -23735 -1190 -1190
Suunnitelman mukaiset poistot -22 545 -22 545 -23402 -857 -857
Arvonalentumiset 0 -333 -333 -333
TILIKAUDEN TULOS -9 599 -9142| -21276| -12455 6 286 -2 856
Rahastojen muutos 0 -278 -278 -278
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -9 599 -9142| -21276| -12732 6 008 -3134




2.3 Investointiosan toteutuminen
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Liikelaitosten investoinnit eivat kuulu investointiosaan ja ne on kasitelty liikelaitosten tavoitteiden toteutumisen yhtey-
dessa seka liikelaitosten erillistilinpaatoksissa.

Talousarvion investointiosan Alkuperéainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset muutosten muutettuun aIkuperéi;een
! jalkeen talousarvioon| talousarvioon
Irtain ym. investoinnit -11 711 -213| -11 925 -7 442 4 483 4270
Kaupunginhallituksen kayttéén -1 200 -1 200 -118 1082 1082
Kaupunginhallitus 13.9.2021 § 625 Tontin Herrainpaivat 609-64-11-1 vuokraoikeuden maaraosan ostaminen.
Konsernipalvelut -4 343 150 -4 193 -2 856 1337 1487
Yritysjarjestelyt -2 000 150 -1 850 0 1850 2 000
Satasairaalan lainan lyhennys -2 076 -2 076 -2 016 60 60
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli -625 -625 -507 118 118
Muut padomavastikkeet -662 -662 -612 50 50
Vesiosuuskuntien avustaminen -300 -300 0 300 300
Osakkeiden myynti Pori Energia Oy:lle 1320 1320 43 -1277 -1277
Muut osakkeiden ja osuuksien myynnit 0 0 236 236 236

Yritysjarjestelyiden maararahasta 0,15 M€ siirrettiin teknisen toimialan kayttdtalousosaan jatehuollon yhti6ittdmisen
valmistelukustannuksiin (Talous- ja hallintojohtaja 21.6.2021 § 131).

Pori Energialle myytavien osakkeiden investointituloa pienensi arvonkorotusrahaston purkaminen. Vastaavasti
kayttdtalousosaan toimialoille kohdistamattomiin eriin kirjatun myyntivoiton osuus on talousarviota suurempi.

Perusturva ‘

-1 355

-250)|

-1 605

-767|

838

588

Kaupunginvaltuusto paatti 1.3.2021 § 32 vuonna 2020 kayttamatta jaaneiden sosiaaliEffican kantamuutokseen va-
rattujen investointimaararahojen (250 000 euroa) lisdamisesta vuoden 2021 talousarvioon. Paadpaino irtaimiston
investoinneissa oli IT-jarjestelmét. Padosin IT-jarjestelméat toteutuivat suunnitellun mukaisesti, mutta seuraavat ko-
konaisuudet eivét toteutuneet: sosiaaliEffican kantamuutoksen toteutus siirtyi edelleen osittain vuodelle 2022, pal-
velinalustan uudistus siirtyi vuodelle 2022, kotihoidon optimoinnin paivitys siirtyivat vuodelle 2022 sekd Raisoft-
jarjestelméan kayttéonotto toteutettiin hankkeiden kautta.

Sivistystoimiala -700 -100 -800 -708 92 -8
Investointim&&rarahalla hankittiin 4. ja 7. luokkalaisten henkilokohtaiset chromebookit, lukion ensimmaéisen vuoden
opiskelijoiden tietokoneet sekd yksikdiden toimintaan liittyvaa laitteistoa ja kalustoa. Kaupunginvaltuusto
13.12.2021 § 253 myonsi 0,1 miljoonan euron méaréarahalisdyksen maksuttoman toisen asteen edellyttamiin lukio-
laisten tietokoneisiin.

Elinvoima- ja ympéaristotoimiala -2 130 -13 -2 143 -984 1160 1146
Yyteri -580 -580 -346 234 234
ICT-investoinnit -1 500 -1 500 -597 903 903
Tyollisyys -30 -13 -43 -41 2 -11
Muu irtain omaisuus -20 -20 0 20 20

Yyterin infraa parannettiin etenkin ohjaamalla kulkua rannalla seké lisdamalla rannan wc-kapasiteettia. Yleissuun-
nittelualueen Yyterin aukion hotellin puoleista paatya kunnostettiin ja sisaantulon liikenneympyra ja kivetys uusittiin.
Aukion pohjoispuolen huoltotien jatkeeksi rakennettiin lankonki rannalle. Rannalle on rakennettu myds toinen uima-
valvojantorni, joka asennetaan kesaksi 2022. Rannan eteldpaa, eli Yyteri Beach-lomakyla sai omat rantawc:t, joiden
ulkon&ké mukailee muiden wc-rakennusten tuttua ulkokuorta. Syksylla Munakarin sarkan mantereen puolelle ra-
kennettiin uusi nuotiopaikka. Vuodenvaihteessa valmistui uusi kavelysilta rannan pohjoiskarjesté Herrainpdiville.

Piletti-porttirakennuksen suunniteltu urakka on siirtynyt eteenpéin rakennuttajan vaihduttua ja tasté johtuvan kon-
septisuunnittelun venyttyd loppuvuodelle 2021. Lopullisen urakan katsotaan kuitenkin edelleen olevan aikataulussa,
jotta rakennus valmistuu suunnitellusti vuoden 2023 aikana.

ICT-investointien maararahaa kaytettiin mm. palvelimien, tukiasemien, nayttdjen, kytkimien ja kannettavien laittei-
den hankintaan. Laitehankintojen saatavuudessa on ollut hankaluuksia johtuen covid-pandemian aiheuttamasta
globaalista komponenttipulasta, joten kaikkia laitehankintoja ei pystytty taysimaaraisesti tekemaan. Sovellusohjel-
mien investointeja eli jarjestelmien vaihtoja (mm. verkkojulkaisujarjestelma, hr-varhaiskasvatusjarjestelma) siirrettiin
vuodelle 2022.

Kaupunginvaltuusto 24.5.2021 § 105 mydnsi tyéllisyyden investointimdararahoihin lisdyksena vuodelta 2020 kayt-
tdmattd jaédneen osuuden 13 266 euroa Kankaanpdan reitin kunnostamisen loppuun saattamiseksi. Tyollisyyspal-
veluiden investointiméaéararahalla hankittin mm. Presspajan kamerakalustoa, moottorikelkka luontopajalle ja paket-
tiauto nuorten tydpajalle.
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Tekninen toimiala -300| o] -300] @ -292] 8| 8
Maararahalla hankittiin Postitalosta muuton vuoksi kalusteita uusiin toimitiloihin sekd muun muassa tyokoneita.
Satakunnan pelastuslaitos -1 683 o] -1683 -1718] -34| -34

Investointien toteutuma ylitti muutetun investointibudjetin 34.286 eurolla. Kahdestakymmenestaneljasta investointi-

hankkeesta kuusi ylitti suunnitelman. Suurin ylitys yhdelld hankkeella oli 26,3 prosenttia.

= valtuustoon nahden sitovat erat

Talousarvion investointiosan Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Poikkeama Poikkeama
toteutuminen 1 000 euroa talousarvio muutokset ngFOSten Toteutuma muutett_uun alkuperalgeen
, jalkeen talousarvioon| talousarvioon
Infrastruktuuri-investoinnit -12 600 150 -12450| -11310 1140 1290
Kiinted omaisuus -900 -900 -1 200 -300 -300
Maaomaisuuden myynti 600 600 132 -468 -468
Maaomaisuuden hankinta -1 500 -1 500 -1332 168 168
Liikennevaylat -9 040 490 -8 550 -8112 438 928
P&a- ja kokoojakadut -640 -400 -1 040 -1139 -99 -499
Asunto- ja teollisuusalueiden kadut -3980 854 -3126 -2 715 411 1265
Liikennejarjestelyt -815 -135 -950 -911 39 -96
Kevyen liikenteen vaylat -245 -245 -224 21 21
Katujen perusparantaminen -3 010 21 -2 989 -2 925 64 85
Joukkoliikenne -50 25 -25 -44 -19 6
Siltojen perusparannus -300 125 -175 -154 21 146
Viheralueiden rakentaminen -500 -125 -625 -571 54 -71
Muu toiminta ja erillishankkeet -1 960 -215 -2 175 -1 209 966 751
Tulvasuojelu -140 -215 -355 20 375 160
Maanlajitysalueet -20 -20 -20 0 0
Pienvenesatamat ja -vaylat -400 -400 -151 249 249
Katuvalaistuksen saneeraus -1 000 350 -650 -682 -32 318
Erillishankkeet -200 -200 -183 17 17
Kéavelykatu -50 -50 -57 -7 -7
Jokikeskus -100 -100 -20 80 80
Pilaantuneen maa-alueen kunnostus 0 -50 -50 -16 34 -16
Kaupunkikehityskohteet -50 -150 -200 -9 191 41
Tonttien kunnostus luovutukseen 0 -150 -150 -90 60 -90
Ajoneuvojen hankinta -200 -200 -218 -18 -18

Infrastruktuuriin kohdistuneiden investointien noin 11,3 miljoonan euron kustannuksista noin 8,1 miljoonaa euroa
kaytettiin likennevaylien rakentamiseen ja suunnitteluun. Suurimpina kohteina paa- ja kokoojakaduista olivat Poh-
joisvayla (0,5 miljoonaa euroa) ja Lansivayla (0,5 miljoona euroa), asunto- ja teollisuusalueiden kaduista Kiito-,
Taara- ja Viestitie (0,4 miljoonaa euroa), Juutilaisentie (0,4 miljoonaa euroa) ja Pohjatuulentie (0,4 miljoonaa euroa).
Liikennejarjestelyistd suurimpana hankkeena toteutettiin Outokummun- ja Mastojentien liikenneympyra (0,4 miljoo-
naa euroa). Kevyenliikenteen vaylien osalta suurin panostus tehtiin opasteiden uusimiseen (0,1 miljoonaa euroa)
ja katujen perusparantamisessa katujen uudelleenpaéllystykseen (1,6 miljoonaa euroa). Muista kuin liikenne-
vaylainvestoinneista puistoihin ja leikkipaikkoihin kaytettiin noin 0,6 miljoonaa euroa. Muun toiminnan ja erillishank-
keiden osalta suurimpana kohteena oli katuvalaistuksen saneeraus (0,7 miljoonaa euroa). Ajoneuvojen hankintaan
kaytettiin noin 0,2 miljoonaa euroa.

Talousarviomuutokset ovat teknisen lautakunnan paattdmia tyéohjelman paivityksia.
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Talousarvion investointiosan Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Poikkeama Poikkeama
tOteutuminen 1 OOO euroa talousarvio muutokset mut_JFosten Toteutuma muutett_uun alkuperals_:een
J jalkeen talousarvioon | talousarvioon
Tilainvestoinnit -22 010 -150| -22160| -17 111 5049 4899
Perusturvan rakennukset -720 -720 -824 -104 -104
A-rakennuksen peruskorjaus -120 -120 -75 45 45
Kaupunginsairaala B6-siipi 0 0 -8 -8 -8
Uusi lastensuojelulaitos -600 -600 -741 -141 -141
Sivistystoimialan rakennukset -15 760 1060 -14700 -9 861 4839 5899
Opetusyksikkd -14 340 590| -13750 -9 398 4 352 4942
Koulujen pihaty6t 0 0 -6 -6 -6
Kylasaaren koulu 0 0 -8 -8 -8
V&harauman monitoimitalo -6 920 -6 920 -6 058 862 862
Pohjois-Porin monitoimitalo -5 700 -5 700 -3187 2513 2513
Ahlaisten monitoimitalo -450 120 -330 -13 317 437
Noormarkun ruokalarakennus -70 -70 -26 44 44
Kallelan koulun saneeraus -750 290 -460 -7 453 743
Reposaaren palvelumuotoilu -400 180 -220 -78 142 322

PSYL ja Lyseokorttelit -50 -50 -16 34 34
Varhaiskasvatusyksikko -300 -300 -163 137 137
Paivakotien pihatyot -20 -20 -26 -6 -6
Uudenkoiviston paivakoti -140 -140 -29 111 111
Nuorisokeskuksen vesikatto -140 -140 -108 32 32
Kulttuuriyksikko -890 470 -420 -164 256 726
Taidemuseon itapaaty -100 -100 -113 -13 -13
Taidemuseon vesikatto -790 470 -320 -50 270 740
Liikunta- ja nuorisoyksikkd -230 -230 -136 94 94
Toejoen urheilukentan yleisé-wc:t 0 0 -16 -16 -16
Karhuhallin ja alueen korjaukset 0 0 -10 -10 -10

Uusi palloiluhalli -230 -230 -110 120 120
Noormarkun paloasema -900 400 -500 -22 478 878
Teknisen toimialan rakennukset -4 630 -1 610 -6 240 -6 404 -164 -1774
Reposaaren kalasatama -200 -150 -350 -462 -112 -262
Kiinteistdjen yllapito -4 550 -1 460 -6 010 -5 838 172 -1 288
Energiatehokkuusinvestoinnit -180 -180 -279 -99 -99
Rakennusten myynti 300 300 174 -126 -126

Tiloihin kohdistuvista investoinneista suurimpia olivat uudisrakennukset, Vaharauman monitoimitalo (6,1 miljoonaa
euroa) ja Pohjois-Porin monitoimitalo (3,2 miljoonaa euroa).

Kiinteistdjen yllapitopitoinvestoinnit (5,8 miljoonaa euroa) kohdistuivat toiminallisiin muutoksiin, kuten Hiekkateko-
nurmen rakentaminen tekojaaradalle (0,6 miljoonaa euroa) seka eri tilojen tilamuutoksiin, esimerkiksi Rytmimusiikin
moniopetustila Rautatienpuistokatu 7:sséa (0,5 miljoonaa euroa), Paaterveysaseman A-rakennuksen hengitystiein-
fektio-osasto (0,4 miljoonaa euroa), Ulasoorin toimitila (0,4 miljoonaa euroa) ja Vanha kauppis (0,3 miljoonaa eu-
roa). Liséksi tehtiin erillisen kunnossapito- ja pitk&ntahtaimen suunnitelman mukaisesti usean eri kohteen teknisen
korjausvelan pienentédmiseen téhtddvia toimenpiteita.

Tiloihin kohdistuvien investointien maararahoista jai kayttamatta 5 miljoonaa euroa. Suurimpina syina olivat hank-
keiden maksuerien summa ei vastannut vuoden 2021 toteutumien suunnitelmaa. Pohjois-Porin monitoimitalosta jai
kayttamatta 2,5 miljoonaa euroa (huomioitu vuoden 2022 talousarviossa), Vahdrauman monitoimitalosta 0,9 mil-
joonaa euroa, Kallelan koulun saneerauksesta 0,5 miljoonaa euroa, Taidemuseon vesikaton korjauksesta 0,3 mil-
joonaa euroa, Ahlaisten monitoimitalosta 0,3 miljoonaa euroa sekd Noormarkun paloasemasta 0,5 miljoonaa euroa.

Talousarviomuutokset ovat teknisen lautakunnan paattdmia tyéohjelman péivityksia.
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) o _ o Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Poikkeama Poikkeama
Teknisen toimialan investoinnit yht. talousarvio | muutokset| Muutosten| Toteutuma| muutettuun| alkuperaiseen
jalkeen talousarvioon | talousarvioon

Investointitulot 900 0 900 401 -499 -499
Investointien rahoitusosuudet 150 0 150 572 422 422
Investointimenot -35 660 0 -35 660 -29 395 6 265 6 265
Investoinnit netto -34 610 0] -34610| -28422 6 188 6 188
Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Poikkeama Poikkeama

Investointiosa yhteensa talgusarvio MUutokset| Muutosten | Toteutuma| muutettuun | alkuperaiseen
jalkeen talousarvioon | talousarvioon

Investointitulot 2220 2220 680 -1 540 -1 540
Investointien rahoitusosuudet 150 150 791 641 641
Investointimenot -48 691 -213 -48 905 -37 335 11 570 11 357
Investoinnit netto -46 321 -46 535| -35 864 10 671 10 458

= valtuustoon nahden sitovat erat



2.4 Rahoitusosan toteutuminen
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Rahoitusosa sisaltda sellaisia erid, joiden toteutumisen seuranta tapahtuu talousarvion tuloslaskelma- ja investointi-
osassa seka sellaisia erid, joiden toteutumista seurataan rahoitusosassa. Liikelaitosten toiminnan ja investointien
luvut eivat sisélly rahoitusosaan. Varsinainen kaupungin ja liikelaitosten toiminnan rahoituslaskelma ja siihen liittyvat
tunnusluvut on kasitelty toimintakertomuksessa.

Rahoitusosan sitova era talousarviossa oli pitkaaikaisten lainojen lisdyksen enimmaismaara.

Talousarvion rahoitusosan Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma| Poikkeama Poikkeama
toteutuminen. 1 000 euroa talousarvio| muutokset| muutosten muutettuun | alkuperéiseen
! jalkeen talousarvioon | talousarvioon

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 7984 -9 142 -3693 4707 8 400 -3277
Vuosikate 12 946 -9 142 1269 11 280 10011 -1 666
Tulorahoituksen korjauserat -4 962 -4 962 -6 573 -1611 -1611
Investointien rahavirta -41 359 -213| -41573| -29291 12 282 12 068
Investointimenot -48 691 -213| -48905| -37 335 11 570 11 356
Rahoitusosuudet investointimenoihin 150 150 791 641 641
Pysyvien vastaavien luovutustulot 7182 7182 7 253 71 71
Toiminta ja investoinnit, netto -33 375 -9355| -45266| -24584 20 682 8 791
Rahoitustoiminta 32900 32900 -8 820 -41 720 -41 720
Antolainauksen muutokset 3 000 3000 3 255 255 255
Antolainasaamisten lisdys 0 0 -37 -37 -37
Antolainasaamisten vahennys 3000 3000 3292 292 292
Lainakannan muutokset 29 900 29900| -12075 -41 975 -41 975
Pitk&aikaisten lainojen lisays 72 000 72 000 30 000 -42 000 -42 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -42 100 -42 100| -42 075 25 25
Vaikutus maksuvalmiuteen -475 -9355| -12366| -33404 -21 038 -32 929

= valtuustoon nahden sitovat erat




3. Tilinpaatoslaskelmat

Porin kaupungin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys () tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijadma

2021
198 869 249,66
115318 312,31
34 944 811,77
25 818 354,03
22787 771,55

3 848 458,28

-696 883 093,43
-286 352 206,66
-225 483 017,12

-51 238 189,00
-9 631 000,54
-291 861 129,07
-58 767 416,98
-29 070 466,60
-30 831 874,12

-494 165 385,49
341 951 839,44
167 398 664,00

5721 815,60
5185 969,82

2 747 644,86
-1 758 043,09
-453 755,99
20 906 933,55
-29 111 022,93
-28 778 222,05
-332 800,88

-8 204 089,38

33 333,33
-277 744,03

-8 448 500,08

2020
178 745 228,38
109 126 497,42
35 164 082,33
10 903 189,64
23 551 458,99

14 585 020,93

—664 314 384,02
—-275 547 939,88
-216 909 188,62

—-50 261 495,26
-8 377 256,00
—-266 009 797,66
-53 019 680,29
-38 481 716,92
—-31 255 249,27

=470 984 134,71
322 114 335,95
176 539 588,00

4616 229,14
4737 788,66

2 331 845,27
-2 067 437,78
-385 967,01
32 286 018,38
-28 101 327,05
—-28 060 983,97
-40 343,08
4184 691,33

33 333,33
-58 886,18

4159 138,48
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Porin kaupungin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1000 €

Tilinpaatoslaskelmat

2021

14 334
20 907
-6 573

-33 701
-47 742

791
13 250

-19 367

18 568
3255
-37
3292

32 062
30 000
-42 075
44 138

-16 750
-6 619
-141
-16 801
6 812

-799
32 687
33 486

2020

25173
32 286
-7 113

-25 549
-35 832
1388
8 894

=376

27702
2592
-458
3 050

12 985
63 000
-44 500
-5514

12 125
2942
-56

6 827
2413

27 326
33 486
6 161

79



Porin kaupungin tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

31.12.2021

867 022 530,90

6 434 595,53
2 379 939,00
4 054 656,53

425 601 625,97
90 391 868,28
155 655 379,66
156 113 753,00
12 165 237,22
47 304,64

11 228 083,17

434 986 309,40
305 809 700,30
129 085 231,60

91 377,50

4 066 002,85
267 634,25
3794 104,46
4 264,14

113 482 255,09

1391 877,56
1391 877,56

79 403 187,84

14 304 050,81
44 041 506,97

3481 552,30
17576 077,76

944 797,82
944 797,82

31742 391,87
984 570 788,84

31.12.2020

860 384 687,77

6 945 785,73
2 567 924,50
4377 861,23

416 935 067,25
89 101 142,30
158 620 585,17
153 952 789,46
11 080 090,36
70 105,63

4 110 354,33

436 503 834,79
303 071 976,54
132 377 382,25

54 476,00

3818 442,45
267 634,25
3 546 546,19
4 262,01

97 338 693,13

1250 580,47
1250 580,47

62 601 653,91

12 363 540,96
35 621 400,82

2963 166,83
11 653 645,30

953 214,36
953 214,36

32 533 244,39
961 541 923,35



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&édoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

31.12.2021

506 118 428,21
432 080 314,46
8 688 818,77
21188 005,32
52 609 789,74
-8 448 500,08

700 000,03
700 000,03

872 114,66
64 100,00
808 014,66

47 681 845,25
126 327,18
3913 535,35
43 641 982,72

429 198 400,69

166 358 348,00
3 491 532,66

259 348 520,03
75 000 000,00
38 058 279,60

0,00

37 526 383,76
55 508,11

49 198 105,90
8 948 934,55
50 561 308,11

984 570 788,84

31.12.2020

517 950 300,67
432 080 314,46
16 340 673,97
20910 261,29
44 459 912,47
4159 138,48

733 333,36
733 333,36

866 817,66
64 100,00
802 717,66

54 052 999,26
126 327,18
3732 285,90
50 194 386,18

387 938 372,40

174 416 627,60
3 493 909,20

210027 835,61
33 000 000,00
39 725 470,40

2 350 000,00
35 388 702,54
61 368,49

42 935 501,11
8 590 361,25
47 976 531,82

961 541 923,35



Konsernilaskelmat

Porin kaupunkikonsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (-ALIJAAMA)

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 2021
417 819

-920 732

-1 184

-504 097

339 893
245 883

576

4 098
-4 448
-351
81 553

-64 052
-3 307
14 196
-1 293
-4.779

-155

-112
7 858

2020

388 076
-861 717
148
=473 493

320 212
252 813

525
2508
-4 768
-219
97 578

-68 087
-568
-1 158

27 766

-60
-2815
-318
-2 307
22 265



Porin kaupunkikonsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&daikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 2021

72 125
81 553
-4779
-4 650

-83 743
-119 818
1101
34 975

-11 618

-131
-154
24

20 303
52 359
-60 155
28 099

-907
-907

2115
-709
124
-21 482
24 183

21 380
9762

75 966
66 204

2020

86 421
97 578
-2815
-8 341

=85 265
—-108 540
1587

21 687

1156

=312
—-458
147

14171
74 281
-65 147
5037

=481
-481

17 011
1071
-2 229
14 254
3914

30 389
31537

66 204
34 667



Porin kaupunkikonsernin tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatoslaskelmat

1000 € 31.12.2021

1180651
9994

4 257
5737
996 590
107 639
413 612
292 180
95472
44 330
43 357
174 068
38 145
133 469
2 352
102

4618
268
3794
556

212 709
8 407

7 869
538

0

128 336
6 447
537
5733
177

121 889
45 436
37 754
8 876
29 823
1278
245

88

945

74 688

1397 978

31.12.2020

1160 138
11132
4 438

6 694
977 227
105 546
418 654
290 772
99 490
43 998
18 766
171779
39111
130 345
2 376
-52

4202
268
3 558
376

181 585
8 531
7629

663
238

106 851
6 988
1124
5616

248
99 863
35 469
35635

6 905
21854
1276
237
86

954
64 927

1345 925
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Porin kaupunkikonsernin tase 1000 € 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 539 120 534 696
Peruspdédoma 432 080 432 080
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 1684 1684
Arvonkorotusrahasto 6 028 13 680
Muut omat rahastot 31 896 32111
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 59 575 32876
Tilikauden yli-/alijaama 7 858 22 265
VAHEMMISTOOSUUDET 28 425 28 156
PAKOLLISET VARAUKSET 4 551 3932
Elakevaraukset 64 64
Muut pakolliset varaukset 4 487 3 868
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 13778 14 071
Valtion toimeksiannot 678 498
Lahjoitusrahastojen padomat 4091 3908
Muut toimeksiantojen padomat 9 009 9 665
VIERAS PAAOMA 812 103 765 071
Pitkaaikainen 495 474 500 620
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 453 471 453 728
Lainat julkisyhteisailta 1053 1195
Lainat muilta luotonantajilta 12 8 957
Ostovelat -239 2
Liittymismaksut ja muut velat 41 177 36 726
Siirtovelat 0 11
Lyhytaikainen 316 629 264 451
Joukkovelkakirjalainat 75 000 33 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 59 067 69 060
Lainat julkisyhteisoilté 143 2492
Saadut ennakot 7 152 5439
Ostovelat 64 851 54 729
Liittymismaksut ja muut velat 22 669 17 990
Siirtovelat 81931 76 079
Laskennalliset verovelat 5817 5663
VASTATTAVAA YHTEENSA 1397978 1345925
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4. Tilinp&atoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaéatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja —-menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet  Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat ~ Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman lii-
tetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuus Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen tuotekohtaisen keskihinnan mukaan.

Rahoitusomaisuus  Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon. Johdannaiset sisaltavat sekd perus- etté strukturoituja koron-
vaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta on
sitonut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiintedan korkoon.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilan jatkuminen ja valtion kunnille kohdistamat tukitoimenpiteet heikentavat
tilikauden vertailukelpoisuutta. Vuonna 2020 valtion tuet kohdistuivat padasiassa valtionosuuksiin, vuonna 2021 tuet
on maksettu valtionapuina ja kirjattu toimintatuottoihin.

Omajohtoisen rakentamisen osalta palvelu- ja tarvikehankintoja ei enaa tilikaudesta 2021 alkaen kirjata tuloslaskel-
man kuluksi eik& niistd muodosteta valmistus omaan kayttoon-kirjausta.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Pori Energia Oy:lle on myyty vuosittain vuodesta 2016 alkaen Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita. Osakkeiden
myynnin yhteydesséa arvonkorotusrahaston purkukirjaukset ovat jadneet tekeméttd. Edellisten tilikausien ylijadamaa
on oikaistu huomioiden arvonkorotusrahaston purku vuosilta 2016—2020 yhteensa 6 376 546,00 euroa.

Edellisten tilikausien alijadmaan on kirjattu vuosina 2014—2017 Kuel-maksujen tasetilille kertynyt virhe 2 385 807,21
euroa.

Vuoden 2021 toimintatuottoihin sisaltyy Visit Pori Oy:n maksama hyvitys vuoden 2020 ostopalveluista 151 325,00
euroa, koska se on jadnyt edellisen tilinpaatoksen yhteydessa jaksottamatta.

4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen Konsernitilinpaattkseen on yhdistelty tytaryhtiot seka tytaryhtididen tytaryhtiot silta osin
laajuus kuin alakonsernien tilinpaatoksia ei ole laadittu.

Sisdiset liiketapahtumat ja  Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véahennetty sa-
siséiset katteet moin kuin konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot

ja kulut seka saamiset ja velat vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan
varaukset paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen Kaupungin ja sen tytéryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu hankintamenome-
eliminointi netelmalla.

Vahemmistdosuudet Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasté konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen Tytaryhteisdjen pysyvien vastaavien poistot on olennaisilta osin oikaistu emon suunni-

oikaisu telman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryh-

teisbn poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
tilikausien yli- tai alijadman oikaisuksi. Yhteisot, jotka eivat ole suorittaneet oikaisua,
antavat selvityksen taseen liitetiedoissa.

Osakkuusyhteisot Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen Sarastia Oy:té lukuun ot-
tamatta. Yhdistelematta jatetyt osakkuusyhteisot eivat ole konsernin kannalta olennai-
sia oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi.



4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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6) Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kaupunki

2021 2020 2021 2020
Konsernipalvelut ja muu yleishallinto 10 409 629 9173 454 3224 334 3 262 695
Perusturva ja muut sosiaali- ja terveyspalvelut 158 473 400| 145 205 146| 86 469 363| 74851 119
Sivistystoimiala ja muut opetus- ja kulttuuripalvelut 25924 576| 23 110403| 13145504| 12 266 897
Tekninen toimiala ja muut yhdyskuntapalvelut 197 671 312| 185518 266| 66 030 378| 62 429 765
Muut palvelut 25339617 25068 466| 29999671| 25934586
Toimintatuotot yhteensé 417 818 534 | 388 075 734 | 198 869 250| 178 745 062
7) Verotulojen erittely

2021 2020
Kaupungin tulovero 293 489 609| 282 015 677
Osuus yhteisdveron tuotosta 23958 806| 17516527
Kiinteistovero 24503 425| 22582131
Verotulot yhteensa 341951 839| 322 114 336
8) Valtionosuuksien erittely

2021 2020
Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus 134 876 083| 144 068 668
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ()| 30826 473| 28748771
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain valtionosuudet -5807 711| -5874 461
Verotulomenetysten kompensaatio 38 330 292| 38345381
Valtionosuudet yhteensa 167 398 664 | 176 539 588
9) Palvelujen ostojen erittely

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 219824 080| 196 015 263
Muiden palvelujen ostot 72037 049| 69994 534
Kaupungin palvelujen ostot yhteensa 291 861 129| 266 009 798
10) Valtuustoryhmille annetut tuet

2021 2020
Keskustan valtuustoryhma 592 5511
Kokoomuksen valtuustoryhma 16 543 12 511
Kristillisdemokraattien valtuustoryhméa 3549 2993
Perussuomalaisten valtuustoryhméa 10 568 9810
Sosiaalidemokraattien valtuustoryhméa 9723 10763
Vasemmistoliiton valtuustoryhmé 4792 2879
Vihreiden valtuustoryhmé 5 651 6 868
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 51418 51 335
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksesta

Poistosuunnitelma on alun perin hyvaksytty vuonna 1996 ja sitd on muutettu vuosina 2000, 2013 seka viimeksi
tilikauden 2019 aikana. Kaupungin poistosuunnitelman hyvaksymismenettelystd maaratddn hallintosaannén
69 §:ssd, jonka mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy poistosuunnitelman. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on
vuonna 2016 antanut yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista. Poistosuunnitelma
on voimassa olevan yleisohjeen mukainen. Talous- ja hallintojohtaja on valtuutettu hyvaksymaan poistoajat, mikali
aktivoitavalle investoinnille kdytetddn poistosuunnitelman mukaisen alarajan ylittdvaa poistoaikaa.

Hankintamenoltaan alle 10 000 euron pysyvien vastaavien hankinnat on kaupungissa kirjattu vuosikuluiksi.
POISTOSUUNNITELMA, VOIMASSA 1.12.2019 ALKAEN

Kaupunginhallitus 25.11.2019 § 637
Poistomenetelma: tasapoisto

Aineettomat hyddykkeet Poistoaika
Kehittamismenot 3-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin
- ratahankkeisiin
- rakennushankkeisiin

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Muut

Aineelliset hytdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tytkoneet
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tytkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

5 vuotta

15-20 vuotta

30-40 vuotta

Sovelletaan vastaavanlaisen rakennelman
hankintamenoa koskevia poistoaikoja
5-10 vuotta

3-10 vuotta

Poistoaika

ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 vuotta
10-30 vuotta
15-30 vuotta
30-40 vuotta
30-40 vuotta
20-30 vuotta
15-20 vuotta
10-20 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta
10-15 vuotta

15-20 vuotta
8-15 vuotta
4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta
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Poistoaika on poistoajan alaraja, ellei pidemmaén poistoajan kayttamiselle ole erityistd hyddykekohtaista perustetta.
Poistot aloitetaan hyddykkeen kayttdonottoa seuraavasta kuukaudesta alkaen. Poistopohjana on hytdykkeen han-
kintaan saadulla valtionosuudella, investointiavustuksella tai muulla rahoitusosuudella vahennetty hankintamenon
maard. Tuotannosta poistetun hyddykkeen jaljella oleva poistamaton menojaannés poistetaan kokonaan sina tili-
vuonna, jona hyddyke poistetaan kaytostd. Mikali hyddykkeelle odotetaan tulevina vuosina olevan kayttéa kunnan
palvelutuotannossa, voidaan hyédykkeesta tehda toistaiseksi alkuperaisen poistosuunnitelman mukaiset poistot. Mi-
kali tallaisen hyddykkeen kaytto on lopetettu, eika sille kolmen seuraavan vuoden aikana tule kayttda, on jaljella oleva
poistamaton menojaannds poistettava kokonaan kirjanpidosta.

12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Elakevastuu 1.1. 64 100 69 339 64 100 64 100
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -5 239
Elakevastuu 31.12. 64 100 64 100 64 100 64 100
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 3013138 3847 806
Lisaykset tilikaudella 1083139 566 948
Véahennykset tilikaudella -417 052 -1401 616
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 3679 225 3013138
Muut pakolliset varaukset 1.1. 854 835 1166 976 802 718 794 849
Lisaykset tilikaudella 5297 7 869 5297 7 869
Vahennykset tilikaudella -52 117 -320 010
Muut pakolliset varaukset 31.12. 808 015 854 835 808 015 802 718
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 1 693 056 3100 026 1 693 056 3100 026
Osakkeiden luovutusvoitot 4 803 503 3947 635 4 951 509 3947 635
Rakennusten luovutusvoitot 157 973 157 973
Muut luovutusvoitot 107 621 96 377 69 964 73 348
Luovutusvoitot yhteensa 6 762 153 7 144 037 6 872 502 7 121 009
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot 208 486 4215 193 421
Rakennusten luovutustappiot 100 904 92 070 100 904
Muut luovutustappiot 7672
Luovutustappiot yhteensa 309 390 103 958 294 325 0
15) Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0 450 402
Osinkotuotot muista yhteisdista 187 240 37 290
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 0 940
Yhteensa 187 240 488 632
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4.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Rakennukset
Arvo 1.1. 0 2 105 049
Arvonkorotusten purku -2 105 049
Rakennukset arvonkorotukset 31.12. 0 0
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
Arvo 1.1.
As Oy Lénsipuisto 1.1. 289 283 289 283
Kiint Oy Otavangalle 1.1. 627 851 627 851
Puhelinosakkeet 1.1. 6 391 6 391
Metséliitto 1.1. 3105 3105 3105 3105
Satakunnan Sairaanhoitopiiri 1.1. 3584 123 3584 123
Satakuntaliitto 1.1. 354 354
Lansi-Suomen Voima Oy 1.1. 12753092 12753092| 12753092 12753092
Lénsi-Suomen Voima Oy arvonkorotuksen purku -7 651 855 -7 651 855 0
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset 31.12. 6 027 867| 13679722 8688819 16 340674
Arvonkorotukset yhteensa| 6 027 867| 13 679 722 8688819 16 340674
19) Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erakohtaisesti
Poistamaton hankintameno 1.1. 88875 2479050 4 377 861 6 945 786
Lisaykset tilikauden aikana 0 732 641 86 660 819 301
Siirrot erien valilla 0 51 095 0 51 095
Tilikauden poisto -1 875 -882 846 -409 864| -1294 586
Arvonalennukset ja niiden palautukset -87 000 0 0 -87 000
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 2379939 4 054 657 6 434 596
Maa-ja | popennuk-| Kiinteat | ooet ja amlélétl- rir;rllaslﬁlt(j)a
Aineelliset hydodykkeet vesi- set rakenteet kalusto liset kesk er. | Yhteensa
alueet ja laitteet hyod. | hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 89 101 142 | 158 620 585 | 153952789 | 11080 090| 70 106 4110 354 | 416 935 067
Lisaykset tilikauden aikana 1494 128| 6577808| 14791008| 4496370 0| 10256345| 37615660
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 -572 071 -218 661 0 0 -790 732
Vahennykset tilikauden aikana -203 402 -174 435 0 0 0 0 -377 837
Siirrot erien valilla 0| 2069623 229 203 788 695 0| -3138616 -51 095
Tilikauden poisto 0| -11192401| -12287177| -3981258| -22 801 0| -27 483 636
Arvonalennukset 0 -245 801 0 0 0 0 -245 801
Kirjanpitoarvo 31.12. 90 391 868 | 155 655 380 | 156 113 753 | 12 165237| 47305| 11228083 | 425601 626
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut. 311 200 301 752 0 0
Muut maa- ja vesialueet 107 319691| 105244 066| 90391868 89101 142
Maa- ja vesialueet yhteensa 107 630 891| 105545818 90391868 89101 142
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Osakkeet ja osuudet

Muut laina- ja muut saamiset

P_ysyvien vastaavien | Osakkeet | Osakkeet | Kunta-yh- Muut Saamiset | Saamiset
sijoitukset konserni- | omistusyht. tyma- osakkeet | Yhteensa | konserni- Muut Yhteensa
yhteis6t yhteis6t osuudet | ja osuudet yhteisot yhteisot
Hankintameno 1.1. 220 223 599 2136 769 | 39807 979 | 41903 629 304 071 977 |129 983 509 | 2 393 873 132 377 382
Lisaykset 7120 797 0| 2015573 170772 | 9307 142 0 0 0
Vahennykset -6 015 297 -195 321 0| -1358800| -7569418| -3 268604 -23546 | -3292 151
Kirjanpitoarvo 31.12. |221329 099 1941448 | 41823552 | 40715 601 |305 809 700 |126 714 905 | 2 370 327 |129 085 232
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20-22) Omistukset muissa yhteisdissé

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Porin paivakodit
Kiinteistdé Oy Luotsinméaen puhdistamo
Kiinteisté Oy Otavankatu 3

Kiinteistd Oy Pakk

Kiinteistd Oy Pormestarinluodon Keskus
Kiinteistd Oy Ulvilanpuisto

Meri-Porin Palvelukeskus

Pori Jazz Oy

Porin Linjat Oy

Porin Linja-autoasemakiinteisto

Pori Energia Oy konserni

Visit Pori Oy

Porin Teatteritalo Oy

Porin YH-Asunnot Oy

As Oy Porin Polkkapuisto

As Oy Porin Saveltajanlinna

Porin Erityiskiinteistot Oy

Porin Palvelukiinteistot Oy

Prizztech Oy

Sampolan Palvelukeskus Oy
Kiinteistd Oy Porin Uimahalli
Satakunnan Tietotekniikka Oy
Lansirannikon Koulutus Oy

PateWin Oy

Kiinteistd Oy Keskusmarkku
Satakunnan Ammattikorkeakoulu Oy
Porin Haka Oy

Kiinteistd Oy Porin Annankatu 8
Prizztech Asiantuntijapalvelut Oy
Kaarisillan Koulu Oy

Kiinteistd Oy Porin Jaahalli

Porin Satama Oy

As Oy Porin Kiertokatu 16-18

Porin Toimitilat Oy

Kiinteistd Oy Lavian Virastotalo
Kiinteistd Oy Domus Arctopolis
Kiinteistd Oy Porin Tiilimaki

Kiinteistdé Oy Porin Winnova
Kiinteistd Oy Viikkarin Valkama

As Oy Porin Otavan Kruunu

Suisto Kiinteistét Oy

Porin Rakennuttaja Oy

Yyterin Meriravintola Oy

Maire Gullichsenin taidesaatio

Porin Teatterisaatid konserni
Piirilaakari Anders Bustorffin saatio sr
Porin Aikuiskoulutussaatio
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusaluesaatio
Turvallisuuskeskus — Safety Center Oy

Kuntayhtymat

Satakunnan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Satakuntaliitto

Satakunnan koulutusyhtyma Sataedu

Osakkuusyhteisot

Sarastia Oy konserni
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kiinteistdé Oy Porin Promenadikeskus
Asunto Oy Piha-Kappara

Kiinteistd Oy Mikonkadun Pysakdinti
Kiinteistd Oy Vaindlantammi

Pikassos Oy

Kaupungin
omistus-
Kotipaikka osuus %
Pori 0,00
Pori 100,00
Pori 42,40
Pori 0,00
Pori 91,80
Pori 60,00
Pori 100,00
Pori 62,61
Pori 100,00
Pori 100,00
Pori 100,00
Pori 100,00
Pori 1,20
Pori 100,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 77,12
Pori 100,00
Pori 100,00
Pori 0,00
Rauma 48,00
Pori 0,00
Pori 86,58
Pori 50,04
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 56,00
Pori 100,00
Pori 58,84
Pori 100,00
Pori 100,00
Pori 100,00
Pori 0,00
Pori 100,00
Pori 100,00
Pori 0,00
Pori 100,00
Pori 0,00
Pori 100,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 0,00
Pori 36,34
Pori 37,77
Kokemaki 1,72
Helsinki 23,60
Pori 26,83
Pori 20,70
Pori 32,00
Pori 23,00
Hameenlinna 25,00

Konsernin
omistus-
osuus %

100,00
100,00
64,00
100,00
91,80
60,00
100,00
62,61
100,00
100,00
100,00
100,00
96,50
100,00
100,00
97,67
100,00
100,00
77,12
100,00
100,00
100,00
61,00
100,00
86,58
50,04
100,00
100,00
100,00
100,00
56,00
100,00
58,84
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
Yhteensa

36,34
37,77
1,72
Yhteensa

23,60

100,00
20,70
32,00
23,00
25,00

Yhteensa

Konsernin osuus, 1 000 €

omasta
paiomasta

1295
6 875
1690
1399
330
44
6411
86
808
1917
127 672
134

0

6 525
1142
6111
8

8

588

7 320
5457
56

16 628
181
605
19173
4 453
1310
23
3070
3102
62 200
1070
23 766
221

11 873
0

17 313
2098
4112
2216
168

17
1555
3241
256

11 146
3

5

409 335

40 397
589
312

41 298

4 831

455 463

vieraasta
padaomasta

10 057
42

10

11

54

327
4012
0
1701
8

256 624
10

0

42 439
6

18

8 186
21 032
630

22 545
6132
0

6 469
69

4
4847
9239
4968
37
7928
3598
39 357
1487
5571
5

495

0
31889
13

8 504
8 879
62

2

0

6 044
0

26
449

0

531 429

50473
522
115

51110

5349

587 889

tilikauden
tuloksesta

-7
843
-131

77
-145

300

159

17 655
-22
76
-24
31

1707

19 392
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23) Saamisten erittely
2021 2020
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisdilta
Myyntisaamiset 4 567 436 2850 730
Lainasaamiset 126 714 905 6 300 000| 129 983 509
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 126 714 905| 10867 436| 129 983 509 2850730
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenené
Myyntisaamiset 70104 -65 125
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 70 104 -65 125
Saamiset osakkuus- seké muilta omistusyhteysyhteisdilté
Myyntisaamiset 14 863 12 976
Lainasaamiset 18 000 18 000
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 18 000 14 863 18 000 12 976
Saamiset yhteensa 126 732 905| 10952 403| 129983 509 2 785 605
24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Verosaamiset 40 311 19 696
Jaksotetut henkilstokulut 84 125 95 440
Menoennakot 653 748 405 129
Tuet ja avustukset 1 240 000 1 667 628 1 240 000 1 667 628
Hankeavustussaamiset 5 640 936 3853 908 1 392 585 210 604
Kuntayhtymien maksuosuusennakot 4112 637 4112 637 0
Korkojaksotukset 400 000 17 000 400 000 17 000
Muut lyhytaikaiset 17651564| 15795603| 10430856 9 609 088
Menoennakot pitkdaikaiset 177 108 247 952
Yhteensé 30000430 22102355| 17576078| 11504 320
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45 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman pddoman erittely
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Peruspddoma 1.1. 432 080 314 | 432 080 314| 432 080 314 | 432 080 314
Peruspaddoma 31.12. 432 080 314 | 432 080 314| 432 080 314 | 432 080 314
Yhdistysten ja sdatididen peruspddomat 1.1. 1683 830 1683 830
Yhdistysten ja s&atididen peruspddomat 31.12. 1683 830 1683 830
Arvonkorotusrahasto 1.1. 13679722| 15784771 16340674| 16340674
Arvonkorotusrahaston lisdykset 0 76 349
Arvonkorotusrahaston vahennykset -7651855| -2181397| -7651855
Arvonkorotusrahasto 31.12. 6 027 867| 13679 722 8688 819| 16340674
Muut omat rahastot 1.1. 32111197 31988107 20910262| 20851376
Siirrot rahastoon 482 094 1226 079 482 094 128 464
Siirrot rahastosta -697 399| -1102989 -204 350 -69 578
Muut omat rahastot 31.12. 31895891| 32111196| 21188006| 20910262
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 55140821 33329343| 48619051| 44459912
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 30779 -528 011
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagdma) muutos -5716 -345 125
Siirrot 4 409 568 419 655 3990 739
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 59575452| 32875862| 52609 790| 44459912
Tilikauden yli-/alijagdma 7857857 22264959| -8448500 4159 138
Oma pddoma yhteensa 539 121 212| 534 695 884 | 506 118 429| 517 950 301
Edellisten tilikausien yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat 2021 2020
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 52 609 790| 44 459 912
Tilikauden yli-/alijadma -8 448 500 4159 138
Kertynyt poistoero 31.12. 700 000 733 333
Muut omat rahastot 31.12. 21188 006| 20910262
Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa 66 049 296| 70 262 646
27) Pitkdaikaiset velat 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 58 558 342| 61 625 008
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30) Vieras pddoma
2021 2020
Pitkdaikainen |Lyhytaikainen| Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisdille
Lainat 38 169 057 35 388 703
Ostovelat 1687 444 1156 976
Yhteensa 39 856 501 36 545 679
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 14 491 483 14 592 397
Yhteensa 14 491 483 14 592 397
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat -56 511 242 219
Yhteensa -56 511 242 219
Vieras padoma yhteensa 54 291 472 51 380 295
32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 20561 863| 19 445 227 3 491 533 3 491 533
Muut velat 20 614 824| 17 280 840 0 2377
Muut velat yhteensa 41176 687| 36 726 067 3491 533 3493 909
33) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 9146 418 6 692 201
Menojaamat
Verovelat 731 953 57 832
Lomapalkkavelan jaksotus 36 185439| 35444 245
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 62 065241 | 55848 481 5 286 499 1780912
Vuosien 2012-2016 valtionosuuden palautus 0 480 557 0 480 557
Korkojaksotukset 906 423 650 195
Muut menojadmat 9080685 12350725 9 089 369 8 395 834
Siirtovelat yhteensa 81930 720] 76079992 50561308 46101547
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4.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Konserni
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 168 348 694| 169 740 154
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 157 465 792| 198 401 331
Lainat julkisyhteisoilté 8 098 329 8 988 665
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 8613545| 16113145
Muut lainat 6 300 000 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 10 000 000 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 176 079 337| 214514 476
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni
2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 35 000
35-37) Vakuudet Konserni
2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Talletukset 5932 797 3878 969
Takaukset 1 008 000 1107 994
Muut 3592 754 3277 768
Yhteensa 10533 551 8 264 731
Kunta
Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta annetut vakuudet 2021 2020
Takaukset 208 192581 | 173 293 275
Muiden puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 13 000 13 000
Muut 23246 000| 22268 144
Yhteensa 23259 000| 22281144
Vakuudet yhteensa 33792551| 30545875| 208 192581 173 293 275
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38) Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensa 221 246 723| 245 947 646| 180 412 223| 202 409 418
Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 34891 201| 36338205| 25907832 27870941
39-40) Vastuusitoumukset
2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 200 848 058| 165 948 752
Jaljelld oleva pddoma 110658 792| 110 295 569
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma 7 344 523 7 344 523
Jaljelld oleva pddoma 4 086 260 4505 713
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kaupungin osuus takauskeskuksen takausvastuista 591 664 238| 559 891 708
Kaupungin mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 387 572 348 864
41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki
2020 2021 2020
Muut sopimusvastuut 10257899 11 386 706 7550000 11041214
Vakuus Hangassuon ympérist6lupaan, jalkihoitovelvoite 1 350 000 1 350 000 1 350 000 1 350 000
Arvonliséaveron palautusvastuu 12 328419 14 767 982 90 637 132 805
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset 5420 445 2424 720 5420 445
Yhteensé 23936318 32925133 11415357 17 944 464
...josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 10 184 204 9 965 048 9126 631 9 965 048

Johdannaissopimusten kasittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 116/2017 on annettu ohjeita kuntien suojaustarkoituksessa tehtyjen
koronvaihtosopimusten kasittelysta kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa. Lausunnon mukaan johdannaissopimusten
luonne ratkaisee kirjanpitokasittelyn. Jos kirjanpitovelvollisen johto katsoo johdannaissopimusten olevan suojaavia,
tulee tama seikka todentaa ja dokumentoida seké kuvata tilinpaatoksessa.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimista koskevassa yleisohjeessa linjannut,
ettéd kunnat eivat voi soveltaa kirjanpitolain 5:2a 8:n mahdollisuutta arvostaa johdannaissopimuksia tai muita rahoi-
tusvalineita kaypaan arvoon. Kunnan kirjanpidossa ei mydskaan sovelleta kirjanpitolain 7 a lukua kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien mukaan laadittavasta tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatdksesta.

Kaikki voimassaolevat johdannaissopimukset on vuoden 2021 tilinpaatdksessa maaritelty kaupungin nakdkulmasta
suojaaviksi ja esitetty siten ainoastaan tilinpaattksen liitetiedoissa. Lahtokohtana télle on kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston lausunto 116/21.3.2017: "Suojaavan koronvaihtosopimuksen kaypéa arvoa ja arvon muutosta ei merkita
taseeseen, vaan ne esitetaan liitetietoina.” Lausunto ei ota kantaa, onko yksittdinen johdannaissopimus suojaava vai
ei, vaan jattaa asian kirjanpitovelvollisen ratkaistavaksi.

Kaikkien johdannaissopimusten suojaavuus tulee kaupungin ndkemyksen mukaan siitd, ettd tarkoituksena on ollut
lukita korkotasoa kaupungin kustannuskehityksen kannalta pitkdaikaiseen ennalta laskettuun kestavaan kiinteaan
korkotasoon seka parantaa korkotason ennakoitavuutta. Nain ollen johdannaiset ovat vakuutuksen tyyppisia tuotteita
ja siten niiden ainoa tarkoitus on suojata kaupunkia korkotason nousulta yli kaupungin pitkaaikaisesti sietaman tason.

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia kdantamalla vaihtuvaa korkoa kiintedksi tavoitteena
korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen parempi ennakoitavuus seké korkokustannusten alen-
taminen pitkalla aikavalilla sek& mydskin negatiivisten muuttuvien korkojen huomioiminen suojaussopimuksissa. An-
tamalla pankille jatko-oikeuden kaupunki on saanut alemman kiintedn korkotason (kassavirtavaikutus) suojaukseen
kuin tekemalla suoraan saman pituisen pelkéan koronvaihtosopimuksen. Liséksi mikali pankki kayttaisi jatko-oikeut-
taan, niin kaikissa jatko-oikeudellisissa sopimuksissa kiintedn koron taso on alle kaupungin laskeman pitkaaikaisen
kestavan tason tai korko jaa alle sen hetkisen markkinatason, ja jos sopimus aikanaan toteutuu, on se kaupungin
kannalta pelkastaan positiivinen asia.
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Yksipuolisesti jatkettavissa koronvaihtosopimuksissa ei ole mydskaan mitéaén erityisia purkuehtoja, jotka aiheuttaisi-
vat erityisia kassavirtavirtoja pankkiin pain normaalin maksetun kiintean koron liséksi, eika niissa ole myéskaan mi-
tdén sellaisia tuntemattomia lukitusmekanismeja, joiden arvo maaraytyisi vasta tulevaisuudessa. Eli jos pankki yksi-
puolisesti kayttda koronvaihtosopimukseen liittyvéan oikeuden tulevaisuudessa, sopimuksen toteutumiseen ei liity ra-
haliikennetta eik& koronvaihtosopimuksella ole siten hankintamenoa. Koska kaupunki on tehnyt kaikki johdannaisso-
pimukset pelkédstaan suojaamistarkoituksessa, niita ei ole lahtdkohtaisesti tarkoituskaan purkaa ennen sopimusten
normaalia paattymista ja siksi laskennallisen markkina-arvon realisoitumista ja naista syntyvia mahdollisia kassavir-
tavaikutuksia ei tapahdu.

Koronvaihtosopimukset ovat kohdistettavissa yksittaisiin tai useampiin kaupungin lainasalkun lainoihin. Porin kau-
pungin lainasalkkuun otettavissa lainoissa on jo pitkaan kaytetty viitekorkona kolmen tai kuuden kuukauden euriboria.
Samaa korkosidonnaisuutta kaytetddn myds johdannaissopimuksissa. Yksittaisen johdannaissopimuksen kesto ulot-
tuu pisimmalleen vuoteen 2047. Tulevasta lainamaarén kehityksesta tehdyn arvion mukaan kaupungin lainasalkku
tulee pysymaan vahintaankin nykyisten tehtyjen johdannaissopimusten nimellispddomien tasolla viela vuosikymmen-
tenkin paéasta. Siksi tulevaisuudessakin kaupungin lainaa on tuon arvion mukaan vahintd&nkin sen verran kuin on
pitkalla tulevaisuudessa eraantyvien yksittaisten suojausten pddoma.

Markkinakorot ovat nousseet erityisesti alkuvuonna 2022 voimakkaasti heijastellen odotuksia keskuspankkien raha-
politiikan kiristymisesta. Samoin sote- ja pelastustoimen uudistus aiheuttaa kaupungin tulevien kassavirtojen merkit-
tédvan pienemisen (verotulot ja valtionosuudet) nykyisten lainojen kuitenkin jaddessa kaupungin taseeseen. Lisaksi
arvion mukaan kaupungin nettolainanotto kasvaisi talousarviovuonna 2022 sekd myodskin suunnitelmavuosina 2023
ja 2024. Naiden syiden takia korkojen nousuun lyhyelld, keskipitkalla seka pitkalla aikavalilla tulee varautua seka
pienentaa lainasalkun tulevaa riskia. Naista syista myos pitkat jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset ovat suo-
jaavia ja perusteltuja, silla nain kaupunki on saanut lukittua lainasalkun keskikorkoa kaupungin kannalta kestavélle
tasolle pitkalla aikavalilla ja naiden pitkien suojauksien kiinted korko on ollut poikkeuksellisen alhaalla verrattuna
menneeseen historialliseen tasoon. Porin kaupungin tulkinnan mukaan kaikki pankin yksipuolisesti jatkettavat koron-
vaihtosopimukset ovat edelleen suojaavia kuten ne olivat myéskin tilinpdatoksessa 2020. Ehdollisen sopimuksen
toteutumisen ennuste on kuvattu kyseisen yksittdisen sopimuksen tiedoissa.

Kaupungin johdannaissopimukset ovat koronvaihtosopimuksia, jatkettavia koronvaihtosopimuksia, kynnyksellisié ko-
ronvaihtosopimuksia, kynnyksellisia koronvaihtosopimuksia jatko-oikeudella sekd korkolattiasopimuksia. Jatko-oi-
keuden osuus on erotettavissa niita edeltavista koronvaihtosopimuksista (oma markkina-arvo). Negatiivisten euribor-
korkojen kassavirtavaikutusten takia johdannaissopimuksia on edelleen pyritty vuonna 2021 (samoin kuin tilikaudella
2020) muokkaamaan mahdollisuuksien mukaan siten, etta niiden alkamispaivaa on siirretty lahitulevaisuuteen, mutta
on samalla kuitenkin haluttu suojata kaupungin lainasalkkua tulevien inflaatio-odotusten mahdollisesti aiheuttamalta
koronnousuilta. TAm&n mahdollistaa se, ettéd kaupungin lainat ovat pitkdaikaisia ja niiden maara tulee sailymaan
kaikkien ennusteiden mukaan nykyisten suojausten nimellispddomien maaran tasolla viela vuosikymmentenkin
paasta.

Avoinna olevien johdannaisten nimellismaéara oli 31.12.2021 70.000.000,00 euroa. Johdannaisten nimellismaéara
suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon (netto) oli 25,14 % ja lainasalkun keskikorko johdannaisten kanssa oli 0,58
%. Korkositoumuksen aika johdannaisten kanssa oli 10,35 vuotta. Alla on lueteltu tilinpaatdshetkelld voimassa olleet
johdannaissopimukset seka analysoitu johdannaissopimusten herkkyytta korkotason muutoksille.

Koronvaihtosopimus nro 1. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 5 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -668 325
Maksettu korko 1,623 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 1.4.2022

Sopimuksen erdpaiva 1.4.2032

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erdannyttamiseen,
mahdollinen maksupéaiva 28.5.2028

Koronvaihtosopimus nro 2. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 8 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -2 760 376
Maksettu korko 1,989 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 5.12.2022

Sopimuksen erdpaiva 5.12.2047

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erdannyttamiseen,
mahdolliset maksupaivat 5.12.2029 ja 5.12.2039
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Koronvaihtosopimus nro 3. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 8 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -2 760 376
Maksettu korko 1,989 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 5.12.2022

Sopimuksen erapaiva 5.12.2047

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erdannyttamiseen,
mahdolliset maksupaivat 5.12.2029 ja 5.12.2039

Koronvaihtosopimus nro 4. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 9 000 000,00

Kéypé arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -3 105 423
Maksettu korko 1,989 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 5.12.2022

Sopimuksen erdpaiva 5.12.2047

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erdannyttamiseen,
mahdolliset maksupdivét 5.12.2029 ja 5.12.2039

Koronvaihtosopimus nro 5. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -1 472 016
Maksettu korko 1,27 % 10.6.2024 asti ja sen jalkeen 1,66 %
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 12.6.2023

Sopimuksen erapaiva 10.6.2037

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erdannyttamiseen,
eraannyttamispaiva 19.5.2030

Koronvaihtosopimus nro 6. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kéypé arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -1 959 087
Maksettu korko 1,74 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 5.4.2023

Sopimuksen erdpaiva 5.10.2040

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen eraénnyttamiseen,
eraannyttamispaivat 19.5.2030 ja 19.5.2040

Koronvaihtosopimus nro 7. Jatkettava koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kéypé arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -437 160
Maksettu korko 0,765 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 9.6.2027

Sopimuksen erdpaiva 9.6.2036 (tai 10.6.2041)*.

*Pankilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, jatkaa sopimusta muuttamalla sopimuksen paattymispaivaksi 10.6.2041
siten, etta pankin tulee ilmoittaa jatko-oikeuden kayttsta kaupungille viimeistdéan 5.6.2036. Termiinikorkojen perus-
teella sopimus olisi erdantymasséa 9.6.2036.

Molemmilla sopimusosapuolilla on oikeus sopimuksen ennen-aikaiseen erdénnyttamiseen 9.6.2031.
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Koronvaihtosopimus nro 8. Jatkettava koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -437 160
Maksettu korko 0,765 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 9.6.2027

Sopimuksen erapaiva 9.6.2036 (tai 10.6.2041)*.

*Pankilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, jatkaa sopimusta muuttamalla sopimuksen paattymispaivaksi 10.6.2041
siten, etta pankin tulee ilmoittaa jatko-oikeuden kayttésta kaupungille viimeistdén 5.6.2036. Termiinikorkojen perus-
teella sopimus olisi erdantymasséa 9.6.2036.

Molemmilla sopimusosapuolilla on oikeus sopimuksen ennen-aikaiseen erdénnyttamiseen 9.6.2031.

Koronvaihtosopimus nro 9. Jatkettava koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 15 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -2 580 772
Maksettu korko 1,35 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 18.8.2017

Sopimuksen tarkistamispaiva 18.8.2027

Sopimuksen erapaiva 18.8.2037

Pankilla on oikeus, muttei velvollisuutta 18.8.2027 jatkaa koronvaihtosopimusta samalla nimellispddomalla EUR 15
000 000,00 ja samalla kaupungin maksamalla kiintealla korkotasolla 1,35 %.

Ehdollisen suojauksen ennuste nykyisen korkokayrdn mukaan: On toteutumassa

Koronvaihtosopimus nro 10. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 5 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -57 359
Maksettu korko 1,71 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 1.4.2014

Sopimuksen erapaivéa 1.4.2022

Koronvaihtosopimus nro 11. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 5 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -1 053 968
Maksettu korko % 1,74

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 24.1.2025

Sopimuksen erapaiva 24.1.2040

Mikali korkojaksolle méaaritelty viitekorko alittaa tai on yhté suuri kuin 4,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko on 1.74 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 0,5 prosenttiyksikolla.

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennen-aikaiseen erédénnyttdmiseen,
eraannyttamispaivat 24.1.2030 ja 24.1.2035

Koronvaihtosopimus nro 12. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadgoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -2 597 659
Maksettu korko 1,39 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor + marginaali 0 %

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 11.1.2019

Sopimuksen erapéiva 11.1.2045

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5% p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko on 1,39 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron véahennettynd 1,00 prosenttiyksikolla. Molem-
milla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns.
break clause) 8.1.2025, 8.1.2035 ja 8.1.2045
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Koronvaihtosopimus nro 13 Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -3 156 096
Maksettu korko 1,95 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor + marginaali 0 %

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 20.6.2023

Sopimuksen erapaiva 20.6.2043

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko on 1,95 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna 1,00 prosenttiyksikolla. Molem-
milla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen (ns.
break clause) 4.6.2031, 4.6.2036 ja 4.6.2041

Koronvaihtosopimus nro 14 Kynnyksellinen koronvaihtosopimus jatko-oikeudella
Nimellispadoma EUR 20 000 000,00

Kéypé arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -4 646 138

Maksettu korko 0,64 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispéiva 28.1.2016

Sopimuksen erapaiva 27.7.2027

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa tai on yhta suuri kuin 5% p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko 1 on 0,64 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron vahennettyna yhdella (1) prosenttiyksikolla.
Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen erdannyttémiseen
(ns. break clause) 28.1.2026, 28.1.2036.

Pankilla on yksipuolinen oikeus jatkaa johdannaissopimusta koronvaihtosopimuksena alkaen 27.07.2027 alla olevin
ehdoin. Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihto-sopimuksen ennenaikaiseen erdénnytta-
miseen (ns. break clause) 28.1.2026, 28.1.2036.

Nimellispadgoma EUR 20 000 000,00
Maksettu korko 1,5 %

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 27.7.2027
Sopimuksen erapaiva 27.7.2045

Ehdollisen suojauksen ennuste nykyisen korkok&ayrdn mukaan: On toteutumassa

Koronvaihtosopimus nro 15. Kynnyksellinen koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -3 752 267
Maksettu korko 1,98 % p.a.

Vastaanotettu korko 3 kk Euribor + marginaali 0 %

Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 6.6.2017

Sopimuksen erdpaiva 6.6.2044

Mikali korkojaksolle méaaritelty viitekorko alittaa tai on yhté suuri kuin 5,00 % p.a., kaupungin maksama korkojakson
vaihtuva korko on 1,98 % p.a., muutoin kaupunki maksaa viitekoron véhennettyna 1,00 prosenttiyksikolla. Molem-
milla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen erdannyttamiseen (ns.
break clause) 4.6.2024, 5.6.2034.

Koronvaihtosopimus nro 16. Korkolattiasopimus

Ostettu korkolattia liittyen kynnykselliseen koronvaihtosopimukseen nro 15
Nimellispadgoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR 89 540

Toteutushinta 0.00 % p.a.

Viitekorko 3 kk Euribor

Sopimuksen alkamispaivé 6.3.2021

Sopimuksen erdpaiva 6.12.2023

Koronmaksupéivat neljannesvuosittain 6. paiva alkaen 07.06.2021 ja paattyen 06.12.2023

Mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko alittaa toteutushinnan, pankki maksaa kaupungille koronmaksupéaivana to-
teutushinnan ja viitekoron vélisen erotuksen.



Koronvaihtosopimus nro 17. Koronvaihtosopimus
Nimellispddoma EUR 20 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -1 461 349

Maksettu korko 1,192 %
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispéiva 2.10.2023
Sopimuksen erapaiva 30.9.2033

Koronvaihtosopimus nro 18. Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -217 079
Maksettu korko 0,62 %
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispéiva 18.9.2023
Sopimuksen erdpaiva 18.9.2030

Koronvaihtosopimus nro 19 Koronvaihtosopimus
Nimellispadoma EUR 10 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2021, pankin ilmoituksen mukaan EUR -403 680
Maksettu korko 0,87 % p.a.
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispéiva 18.9.2023
Sopimuksen erdpaiva 18.9.2035
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Johdannaissopimukset, markkina-arvo
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Koronvaihtosopimukset -35920 145| -53 300 428| -33436 750, -49 097 934
Sahkéjohdannaiset (erittely Pori Energia Oy tasekirjassa)| -19835931| -3813674
Johdannaissopimukset yhteensa -55 756 077| -57 114 102| -33 436 750, -49 097 934

4.7 Henkilostda, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkil6stdn lukumé&ara

2021 2020
Perusturva 2737 2754
Sivistystoimiala 1877 1856
Porin Palveluliikelaitos 546 546
Tekninen toimiala 393 392
Satakunnan Pelastuslaitos 286 274
Konsernipalvelut 101 102
Elinvoima- ja ympéristdtoimiala 259 259
Porin Vesi 61 61
Tarkastustoimi 5 4
Kaikki yhteensa 6265 6248
43) Henkilostokulut

2021 2020
Henkiléstékulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 286 352 207 | 275 547 940

Siité henkildstdkuluja aktivoitu taseeseen 3833 408 3520 369

44) Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2021 2020
Harjavallan Kokoomus ry 48 43
Keskustan Satakunnan piiri ry 15 0
Merikarvian Sos Dem Tyoévaenyhdistys ry 104 0
Porin Perussuomalaiset ry 15 290 14 599
Kokoomuksen Porin kunnallisjarjesto ry 22 659 24 272
Porin Seudun Vihreat ry 11 682 10 237
Porin Sosiaalidemokraattinen kunnallisjarjesto ry 44 047 43 614
Satakunnan Kokoomus ry 136 0
Satakunnan Sosiaalidemokraatit ry 558 545
SKP Satakunnan Seudun piirijarjesto ry 59 0
Suomen Keskusta r.p. 6613 6 694
Suomen Kiristillinen liitto 1939 2 817
Ulvilan Kokoomus ry 175 0
Ulvilan Sos.-Dem.Kunnallisjarjesto ry 379 624
Ulvilan Sosiaalidemokraatit 180 0
Vasemmistoliiton Porin kunnallisjarjesto ry 16 067 18 497
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 119 949 121 942
45) Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 73 391 53 331
Muut palkkiot 1734 9343
Palkkiot yhteensa 75124 62 674
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46) Selvitys kaupungin ja sen intressitahoihin kuuluvien véalisista liiketoimista

Porin kaupungin sidonnaisuusrekisterin henkil6t on listattu internetsivustolla pori.sidonnaisuusrekisteri.fi.
Intressitahoja ovat kaupunginjohtaja, kaupunginhallituksen jasen ja varajasen seka kaupungin muiden toimielinten
puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat sekd johtavat viranhaltijat. Liséksi intressitahoja ovat konserniyhtiot, joissa
kaupunki kayttaa maaraysvaltaa.

Kaikilla tytaryhtidilla on mahdollisuus liittya osaksi Porin kaupungin konsernipankkitilia. Yhtioille maksetaan tilin sal-
dosta korkoa talla hetkella 0 %. Lisaksi konsernitiliin kuuluviin tileihin on mahdollista mydntaa kaupunginhallituksen
paatdksella osalimiitti kaupungin luottolimiitista, josta yhtié joutuu maksamaan koron liséksi 0,1 % korkeamman
marginaalin kuin mitd kaupunki maksaa limiitin kaytosta. Tilinpaatoshetkelld 31.12.2021 kaytdssa olivat seuraavat
limiitit:

¢ Kiinteistd Oy Domus Arctopolis 321.336,43 euroa (limiitti 1.000.000,00 euroa)
e Lansi-Suomen Pelastusharjoitusaluesdatié 100.000,00 euroa (limiitti 100.000,00 euroa)
e Prizztech Oy 121.180,20 euroa (limiitti 1.500.000,00 euroa)

Intressitahotapahtumina ilmoitetaan:

e Porin kaupunki paatti peria kaupunginhallituksen p&atdksella 7.2.2022 § 76 Porin Satama Oy:lta lainan kor-
koja vuodelta 2021 voitto-osuusehdon perusteella yhteensa 400.000 euroa.

e Suisto Kiinteistdt Oy kassalaina 6,3 miljoonaa euroa erdéntyy 31.12.2022. Kertyneet korot lainasta on mak-
settu normaalin kaytannén mukaisesti. Laina-aikaa on pidennetty kaupunginhallituksen p&atoksella
20.12.2021 § 893, koska lainan poismaksamista varten haettuun pankkilainaan kaupungin myéntaméastéa
takauksesta on valitettu hallinto-oikeuteen.

Muita olennaisia intressitahotapahtumia ei ole tiedossa. Kaupungin ja sen tytaryhtiiden valilla on lisaksi myos mer-
kittava maara liiketoimia ja lainajarjestelyja, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.
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5. Eriytetyt tilinpaatdkset

5.1 Liikelaitosten tilinpaatokset
Porin Palveluliikelaitos
TOIMINTAKERTOMUS 2021

Porin Palveluliikelaitos tuottaa Porin kaupunkikonsernille ateria- ja puhtauspalvelut toimien tilaaja-tuottajamallilla ja
liketaloudellisten periaatteiden mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2021 talousarviossa varauduttiin tiedossa oleviin palveluiden muutoksiin ja niiden edellyttamiin sopeutustar-
peisiin. Aterian ja puhtauden asiakkaiden toimintojen muutoksiin reagoitiin sopeuttamalla omaa toimintaa. Merkitta-
vimmat muutokset olivat Sivistystoimialan osalta Korona —viruksen leviamisté ehkaisevasta toiminnasta aiheutuvat
muutokset tuotettavien aterioiden maarassa seké tuotantomalleissa. Perusturvan osalta merkittdvimmat muutokset
olivat Himmelin toiminnan paattyminen seka kotipalveluaterioiden ulkoistaminen. Lukioiden ja yléakoulujen etaopetus
ja varhaiskasvatuksen yksikdiden osittaiset sulkemiset sek& muut Korona —toimenpiteet aiheuttivat Palveluliikelai-
toksen tuottamien ateriamé&arien vahenemisen seké tuotantoteknisid muutoksia toimintaan. Toimenpiteet olivat osa
Korona —viruksen leviamista ehkdisevaa toimintaa. Tuotettavien ateriamaarien vaheneminen aiheutti n. 500 t€ va-
hennyksen toimintatuotoissa. Palveluliikelaitos sai sopeutettua oman toimintansa, eika ateriamaarien vahentyminen
edellyttanyt hintojen nostoja. Osana Teknisen toimialan auditointia kiinteistonhoitoyksikkd siirtyi Sairaalan teknista
huoltoa lukuun ottamatta 1.9.2020 osaksi Teknista toimialaa. Siirtyneen toiminnan kate on ollut n. 0,4 M€. Palvelulii-
kelaitos sai sopeutettua oman toimintansa ilman hintojen korotusta.

Palveluliikelaitos aloitti vuonna 2016 hankkeen, jonka tavoitteena on havikkiruoan maarén vahentaminen. Hanketta
on edelleen jatkettu, mutta Korona-viruksesta johtuvat rajoitustoimet kuitenkin hankaloittivat jatkuvaa seurantaa vuo-
den 2020 tavoin myds vuonna 2021. Yleisseurannan perusteella voidaan kuitenkin todeta tulosten olleen seké Pe-
rusturvan etta sivistystoimialan osalta positiivisia.

Aterian ja puhtauden toimintojen kehittaminen ja uudelleen organisoinnit seka onnistuneet sopeutustoimenpiteet joh-
tivat positiiviseen tulokseen ja Palveluliikelaitos kykeni tuottamaan laadukkaita palveluita kohtuullisin kustannuksin.

Palveluliikelaitos kdynnisti vuonna 2017 menettelyn, jossa johtokunnan paattksella vuosittain palkitaan yksi toimin-
tayksikko, joka on omalla toiminnallaan ja asenteellaan osoittanut esimerkillista osallistumista tyéhonsa liikelaitoksen
toiminnan kehittdmisessa. Vuoden 2021 kannustuspalkinnon sai Noormarkun palvelualueen keittion tyontekijat
Aromi 14 —pilotoinnin johdosta.

Henkilostbasioiden hoitaminen Safety Manager ja Sirius -ohjelmilla mahdollistaa tehokkaan seurannan ja varhaisen
puuttumisen henkildstbasioiden hoitamisessa. Korvaavan tyén mahdollisuutta kaytetdan aktiivisesti. Sairauslomien
maaré on Palveluliikelaitoksella ollut vuoteen 2017 saakka tukipalvelujen valtakunnallista tasoa eli yli 30 pv / henki-
I6ty6vuosi. Vuosina 2018 — 2020 sairauslomien maarét laskivat alle 30 paivaan, mutta ovat nyt 2021 jalleen nousseet.
Vuoden 2021 tilinpaatdksessa sairauslomien maarad henkilétydvuotta kohden oli 30,6.

Vuoden 2021 toiminnan tuotot toteutuivat kayttésuunnitelmaan verrattuna 192 t€ paremmin. Suurimmista tuloerista
ateriat toteutuivat suunniteltua paremmin +114 t€ ja puhtauden tulot + 177 t€. Teknisen huollon tulot toteutuivat
talousarvion mukaisesti. Vuoden 2021 henkiltydvuositavoitteeksi asetettiin 562,5. Henkildtydvuodet toteutuivat 547.
Koronasta aiheutuneiden sulkujen johdosta ateriaan ja puhtauteen tarvittin maaraaikaisia tyontekijoita vahemman.
Henkiléstémenot toteutuivat 301 t€ suunniteltua suurempana. Naista sairauslomasijaisten osuus oli 199 t€. Palvelui-
den ostot toteutuivat 373 t€ suunniteltua suurempana. Palveluiden ostot olivat yhteensa 1,64 M€. Naista puolet oli
kaupungin sisaisia veloituksia 0,85 M€. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 0,76 M€ suunniteltua pienempéana.
Naista suurin yksittdinen era oli elintarvikkeet 4,2 M€. Muut toimintakulut toteutuivat suunnitellusti.

Tilinpaatdés muodostui 767 835 € ylijaamaiseksi. Kayttdsuunnitelmaan verrattuna se oli 277 597 € parempi.

Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Suurin vaikutus Palveluliikelaitoksen talouden kehittymiseen muodostuu sopeutustoimien onnistumisesta silloin, kun
tehddan muutoksia tai lakkautuksia toimialojen toimintaan. Vuoden 2022 talousarvion laadinnassa pyrittiin ottamaan
huomioon tiedossa olevat asiakkaiden toiminnan muutosten vaikutukset. Talousarvio laadittiin kaupunginhallituksen
kehyksen mukaisesti vuosikatteeseen 1 110 799 €. Vuoden 2022 aikana Palveluliikelaitoksen tulee valmistella seka
toiminnan etta talouden jakamista kaupungille jaavaan toimintaan ja hyvinvointialueelle siirtyvaan.
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Arvio merkittdvimmista riskeistd seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seké selonteko sisai-
sen valvonnan jarjestamisesta

Tydvoimavaltaisena alana Palveluliikelaitoksen taloudellisena riskind on asiakkaan toiminnan merkittévéa supistumi-
nen tai palveluiden ulkoistaminen. Sairauslomien suuri maéara vaikuttaa seké toimintavarmuuteen etté kannattavuu-
teen. Muita toiminnan haasteita ovat mm. ammattitaitoisen henkildston saatavuus seka riittdvan valmistuskeittiover-
koston yllapito mahdollisissa poikkeustilanteissa. Toiminnalliset riskit on kartoitettu ja dokumentoitu seka varautu-
missuunnitelma laadittu. Sen ajantasaisuus tarkistetaan vuosittain. Riskien vahentamiseen tahtédévien toimenpitei-
den vaikuttavuutta varmistetaan prosesseja kehittamalla, selkeilla tehtavien ja vastuiden maarittelylla, riittavilla re-
sursseilla seka kaytettavissa olevien tietojen hyddyntamiselld. Taloudellisiin riskeihin varaudutaan kustannustietoi-
suuden lisdamiselld ja hallinnalla. Muutostilanteissa ratkaisevaa on aloittaa sopeutuksen suunnitteleminen valitto-
masti.

Johtaminen perustuu Porin kaupungin saantdihin seka Palveluliikelaitoksen toimintasdantoon seka sisaisen valvon-
nan ohjeeseen. Saantdjen ja maaraysten noudattamista valvoo Palveluliikelaitoksen johtokunta ja johtaja seka paal-
likdt omien vastuualueidensa osalta. Sisainen valvonta ja riskien hallinta ovat osa toiminnan ja talouden paivittaisia
prosesseja. Tarvittaessa keskeisista asioista henkilostélle pidetdan tiedotus- ja koulutustilaisuuksia. Erityisté huo-
miota hankintojen ohella kiinnitetaan henkildstomenojen seurantaan. Tyokyvyn johtamisen tukena kaytetdan Wpro —
ty6turvallisuuden hallintajarjestelméa ja Sirius HR —tyokyvyn ohjausjérjestelmaé. Hallinto- ja toimintas&antd, ohjeet
ja delegoinnit ovat henkildston saatavilla. Johtokunnalle viedaan tarvittaessa hyvaksyttavaksi toimintasddnnén muu-
tos. Johtoryhméassa kasitellyistd ja paatetyista asioista laaditaan muistio.

Johtokunta paattaa valtuuston asettamissa rajoissa Palveluliikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Joh-
tokunta kokoontuu keskimaarin 10 kertaa vuodessa ja se saa tiedot toiminnasta ja tulevista muutoksista seka talous-
tilanteesta. Raportointi tapahtuu Sarastian uusien ohjelmien kautta. Johtokunta paattaa toimialaansa koskevat sopi-
mukset ja niiden noudattamisesta vastaavat Palveluliikelaitoksen johtaja ja paallikét. Hankinnoissa noudatetaan kau-
pungin hankintaohjeistusta ja paatoksia. Irtaimistoluettelot pidetédén ajan tasalla. Johtokunta paéattaa vuosittain osto-
laskujen hyvaksyjat kustannuspaikoittain. Tarkastuslautakunta vastaa kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestéamisesta.



TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Eriytetyt tilinpaatokset

T%EJLOTALOUS TP 2020 | TA 2021 TtAO |£ns :‘t’ Yhteensa | TP 2021 | Poikkeama
Tulot 28945 27317 0 27515 27 706 191
Menot 27890 -26 168 0 -26 404 -26 311 93
Poistot -615 -621 0 -621 -627 6
Tilikauden yli- / alijaama 440 528 0 490 768 278
o OINNIT TP2020 | TA2021 | 'AMUY | vhteensa | TP2021 | Poikkeama
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -304 -320 0 -304 -304 -16
Netto -304 -320 0 -304 -304 -16

Liikelaitoksen johtajan selvitys kayttdtalouden ja investointien toteutumisesta:

Vuoden 2021 toimintatuotot toteutuivat 191 940 € suurempana verrattuna kayttésuunnitelmaan. Myyntituottojen
osuus oli 90 695 € ja muiden tuottojen ja avustusten osuus 101 245 €. Talousarvioon verrattuna suurin muutos oli
puhtauden tuloissa johtuen uusista tilauksista.

Toimintakulut yhteensa toteutuivat 92 596 € pienempana. Henkildstokulujen osuus muutoksesta oli +301 223 €,
palvelujen ostot +373 433 €, aineet ja tavarat -764 433 €, muut toimintakulut -2 819 €. Palveluliikelaitokselle vuodelle
2021 asetettu vuosikate ylittyi 284 716 €. Tilikauden tulos toteutui 277 597 € budjetoitua suurempana.

Talousarviossa 2021 investointeihin varattiin 320 000 €. Investoinnit toteutuivat 304 021 €.
Varat, jotka koostuvat pankkisaamisista ja yhdystilin saldosta olivat yhteensa 9,26 M€.

Kassan riittvyys pelkka pankkitili oli 0,37 paivaa. Jos kassan riittavyyteen lasketaan mukaan yhdystilin saldo, se
olisi ollut 121,06 paivaa.

Valtuustoon nahden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Porin Palveluliikelaitos on tulouttanut Porin kaupungille peruspadoman korkoa 5 %:n eli 324 996 €. Palveluliikelai-
toksella ei ollut vuoden lopussa kaupungin sisaista lainaa. Investointien enimmaismaéara ei ylittynyt.

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta ehdottaa, ettd Porin Palveluliikelaitoksen tilikauden 2021 ylijadma 767 835,32 € siirretdan liikelaitoksen
taseeseen edellisten tilikausien yli- / alijgamatilille.



PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Palveluiden ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkiléstémenojen korjauserat

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Kulut yhteensa

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspaédoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut

Yli- /alijddmé& ennen satunnaisia erid
Tilikauden ylijaama/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
Voitto, %

Eriytetyt tilinpaatokset

2021

27 240 505

432 380
33577

6777768
5134 202
5134 202

0
1 643 566

18 756 062
14818 777
3937 286
3311 317
625 968
-301 992

627 680

452 301

26 613
811

1092 651

-324 816
188

-324 996
-8

767 835

767 835

10,3
10,3
2,8
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2020

28 522 347

370 040
52 325

7 020 203
5302 722
5302 722

-5 591
1723072

19 884 566
15673 025
4211 541
3619 420
592 120
-315 482

615 253

660 016

28180
038

764 673

-325 004
15

-324 996
-23

439 669

439 669

7,6
7,6
15



PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytédykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Muut siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2021

4 082 830,97

4 082 830,97
3 287 838,96
136 362,52
658 629,49

10 806 749,66

121 473,08
121 473,08

10 656 804,68
10 656 804,68
1076 822,07
9 232 705,99
77 955,37
269 321,25
28 471,90

14 889 580,63
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31.12.2020

4 395 905,13

4 438,78
4 438,78

4 391 466,35
3 527 448,53
231 896,45
632 121,37

9 766 700,72

121 274,05
121 274,05
9628 231,55
9628 231,55
1250 320,47
8 076 615,42
85 900,80
215 394,86
17 195,12

14 162 605,85



PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijadama/alijadma
Tilikauden ylijagdma/alijaama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pAdoma
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1 000 €
Lainakanta 31.12.2021, 1 000 €
Lainasaamiset 31.12.2021, 1 000 €

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2021

11 036 959,17

6 499 926,44
3769 197,41
767 835,32

3 852 621,46

3 852 621,46
486 106,84
52 719,03
375611,54
2990 903,08

14 889 580,63

74,13
13,91
4 537
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31.12.2020

10 269 123,85

6 499 926,44
3 329 528,09
439 669,32

3 893 482,00

3 893 482,00
626 954,50
117 760,59
335 452,75

2931 074,75

14 162 605,85

72,51
13,45
3769
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PORIN PALVELULIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
Toiminnan rahavirta 1395515 1054 922
Liikeylijagdma (alijadma) (+/-) 1092 651 764 673
Poistot ja arvonalentumiset 627 680 615 253
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-) -324 816 -325 004
Investointien rahavirta -314 605 -136 329
Investointimenot (-) -314 605 -304 021
Rahoitusosuudet investointeihin (+) 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot (+) -314 605 167 692
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1080910 918 593

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays kunnalle (-)
Antolainasaamisten vahennys kunnalta (+)
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisdys kunnalta (+)
Lyhytaikaisten lainojen vahennys kunnalle (-)
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta (+/-)
Oman padoman muutokset
Peruspddoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset -1 069 633 -949 723
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset (+/-) 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos (+/-) -199 -5591
Saamisten muutos kunnalta, yhdystili (+/-) -994 747 -553 246
Saamisten muutos muilta (+/-) -33 826 28 067
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta (+/-) -65 041 -63 093
Korottomien velkojen muutos muilta (littymismaksut ym.) (+/-) 24 181 -355 860
Rahoituksen rahavirta -1 069 633 -949 723
Rahavarojen muutos 11 277 -31 129
Rahavarat 31.12. 28472 17 195

Rahavarat 1.1. 17 195 48 324

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 3260 427 3058 449
Investointien tulorahoitus, % 443,58 346,99
Kassan riittavyys, pv 0,39 0,23
Quick ratio 2,77 2,48

Current ratio 2,81 2,51
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Arvostus ja jaksotusperiaatteet

Poistonalaisten hytédykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioiden taloudel-
lisen kayttdian mukaisesti. Poistomenetelma on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattanyt 25.11.2019 muuttaa Po-
rin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen taté aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.

Lomapalkkavelka on maaritelty henkildittain ja laskettu A-taulukon todellisten lomasaldojen mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihdon muodostuminen

2021

Aterian myyntitulot
Puhtauden myyntitulot

13 464 295,30
12 846 850,05

Teknisen huollon myyntitulot 491 665,00
Kuljetuksen myyntitulot 209 640,00
Myyntituotot kunnilta 92 358,12
Oppisopimuskorvaukset 980,00
Tapahtumien myyntitulot 17 493,35
Muut liikevaihdon muut tulot 117 223,34

Yhteensa

27 240 505,16

Liiketoiminnan muut tuotot seka tuet ja avustukset

2021
Sisdiset vuokratulot 135 970,00
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 205 223,42
Koulujen maito- ja hedelmatuki (EU) 56 356,48
Muut tuet ja avustuksen valtiolta 8 424,90
Muut sisdiset tuotot 14 269,00
Muut tuotot 12 136,76
Kaupungin tuki opiskelijoiden kesétydllistamiseen 33 576,69
Yhteenséa 465 957,25
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kaytt6idn mukaisesti. Poistomenetelméana on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattéanyt 25.11.2019 muuttaa
Porin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen tétéa aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.

30.11.2019 asti
Hyddykeryhma poistoaika

vuotta poisto-%
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 4
Muut kiinteat koneet ja laitteet 10 10
Liikkuvat tyokoneet 5 20
Muut kevyet koneet 5 20
Muu irtain kéyttbomaisuus 5 20
Tietokoneohjelmistot 5 20
1.12.2019 alkaen
Aineelliset hyodykkeet poistoaika

vuotta poisto-%
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15
Muut liikkuvat tydko-
neet 5-10
Muut kevyet koneet 5-10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5
1.12.2019 alkaen
Aineettomat  hyddyk-
keet poistoaika

vuotta poisto-%
ATK -ohjelmistot 5

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja taloudellinen pitoaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosiku-
luksi.
Tilintarkastuspalkkiot

Palveluliikelaitos on maksanut Porin tarkastustoimelle 4.000 € BDO Oy:n suorittamasta lakisdateisesta
tilintarkastuksesta.
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TASEEN LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 438,78 4 438,78
Lisaykset 0,00 0,00
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Poistot 4 438,78 4 438,78
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat raken- Koneet ja
Rakennukset teet ja laitteet kalusto Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3527 448,53 231 896,45 632 121,37 4 391 466,35
Lisaykset 6 570,00 4 701,09 303 334,40 314 605,49
Rahoitusosuudet
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Poistot 246 179,57 100 235,02 276 826,28 623 240,87
Poistamaton hankintameno 31.12. 3287 838,96 136 362,52 658 629,49 4 082 830,97
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Kelan korvaukset tyéterveyshuollosta 205 223,42
Muut siirtosaamiset 64 097,83
Siirtosaamiset yhteensa 269 321,25



Oma paadoma

Eriytetyt tilinpaatokset

Oman paaoman erittely

Perusp&édoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspddoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien ylijgama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijgama

Oma padoma yhteensa

2021

6 499 926,44

6 499 926,44

3769 197,41

767 835,32

11 036 959,17

2020

6 499 926,44

6 499 926,44

3 329 528,09

439 669,32

10 269 123,85

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat

Joulukuun palkkojen sivukulut 326 720,51
Lomapalkkajaksotukset sivukuluineen 2623 528,55
Muut siirtovelat 40 654,02
Siirtovelat yhteensa 2990 903,08

HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT

Henkildtyévuodet / HTV2 —luku
2021 2020
Ateria ja puhtaus 498,6 529,0
Kiinteistdnhoito 54 9,5
Hallinto 5,5 8,2
Yhteensa 509,5 546,7
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Kilpailulain 30 d 8:n edellyttamat eriytetyt laskelmat

Laskelma 1
Kaupunginsairaalan ruo- 2020 2021
kalan ateriamyynti
Liikevaihto 191 024 147 990
Liiketoiminnan muut tuotot 557 440
Materiaalit ja palvelut -83 325 -67 245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -82 130 -64 825
Palveluiden ostot -1195 -975
Henkiléstokulut -68 300 -52 228
Palkat ja palkkiot -56 900 -43 511
Henkilsivukulut -11 400 -8 717
Poistot ja arvonalentumiset -6 576 -6 530
Liiketoiminnan muut kulut -23 330 -5 326
Kulut yhteensa -181 531 -131 329
Tilikauden ylijaama 10 050 17 101
Laskelma 2
FC JAZZ jalkapallo Pori—cup 22.-
25.7.2021 2020 2021
Liikevaihto 55 687 17 493
Materiaalit ja palvelut -27 890 -6 997
Aineet, tarvikkeet ja materiaalit -27 890 -6 997
Palveluiden ostot -1 195 0
Henkildstokulut -16 625 -9 057
Palkat ja palkkiot -13 765 -8 076
Henkildsivukulut -2 860 -981
Liiketoiminnan muut kulut -600 -487
Kulut yhteensa -45 115 -16 541
Tilikauden ylijadma 10572 952
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Laskentaperiaatteet

Palveluliikelaitos myy kaupungin henkildkunnalle lou-
nasaterioita Porin kaupungin HR —yksikén vahvista-
man kaytdnnon mukaan verohallinnon maarittelemilla
hinnoilla. Lounaan hinta on 6,90 € ja kevyt- seka sa-
laattilounaan hinta on 5,18 €. Ulkopuolisille myydaan
vieraslounasta 8,70 € hintaan seka kevyt- ja salaatti-
lounasta hintaan 6,90 €. Suoraan kirjanpidosta saa-
daan

ulkoiselle ateriatilille kirjattu liilkevaihto. Liiketoiminnan
muut tuotot ovat vahaisid. Ne on méaaritelty 5 % osuu-
della kohteen kustannuspaikan tuotoista. Materiaalien
ja palveluiden osuudeksi on laskettu em. kustannus-
paikan luvuista 5,5 % osuus. Henkilostokulut on las-
kettu 1,7 henkildtydvuoden mukaan. Liiketoiminnan
muiden kulujen osuus muodostuu hallinnon yleiskus-
tannuksista. Poistot on laskettu 5 % osuudella em.
kustannuspaikalta. Niilta osin, joissa lukuja ei ole suo-
raan saatu kirjanpidosta, luvut on arvioitu yhdessa
Palveluliikelaitoksen aterian ja puhtauden asiantunti-
joiden kanssa.

Laskentaperiaatteet

Palveluliikelaitos tuotti tapahtumiin ateriat,

joiden hinnoittelu perustuu tuotteistukseen.
Liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyy arvio

hallinnon kustannuksista. Tilojen loppusiivous lasku-
tettiin siivousmitoitetulla ja katteellisella tuntihinnalla.
Koska tapahtumien kustannuksia ei ole suoraan saatu
kirjanpidosta, on luvut

arvioitu yhdessa Palveluliikelaitoksen aterian

ja puhtauden asiantuntijoiden kanssa.
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Porin Vesi

TOIMINTAKERTOMUS 2021
Porin Vesi liikelaitos tuottaa vesihuoltopalveluita toiminta-alueellaan liiketaloudellisia periaatteita noudattaen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tasapainoinen talouskehitys ja varautuminen tulevaisuuden uudisrakennus- ja saneerausinvestointeihin on Porin
Veden toiminnan painopistealueita. Palvelutaso pidetdan korkeana ja sita kehitetdan asiakkaiden tarpeiden ja tekni-
sen kehittymisen mukaisesti. Porin Veden talous toteutui talousarviota paremmin. Uusien vesijohto- ja viemariliitty-
mien myynti oli [Ahes puolet suurempi kuin vuotta aiemmin. Liikevaihto oli 21,5 M€, kulut 11,2 M€, kaupungille
maksettu peruspddaoman korko 2,2 M€ ja poistot 4,7 M€. Tilikauden ylijagdma oli 3,5 M€.

Valmiussuunnittelun ja kriisitilanteisiin varautumisen merkitys korostui edelleen. Koronaviruspandemia jatkui toista
peréttaista vuotta. Sen vuoksi tehtiin monenlaisia toimenpiteita veden jakelun turvaamiseksi. Uusi, loppuvuonna 2020
kayttéon otettu asiakastietojarjestelma oli ensimmaisen tdyden vuoden kaytdssa. Hankintapaatos etaluettavista ve-
simittareista ja mittareiden etaluennasta tehtiin marraskuussa. Hankintaprosessi toteutettiin yhteistydsséa seitseman
muun suomalaisen vesihuoltolaitoksen kanssa. Etadluentaan siirtyminen on lahes 10 vuoden projekti. Ensimmaisia
etaluettavia mittarijarjestelmia ryhdytaan asentamaan asiakkaille vuonna 2022.

Luotsinmaen ja Ahlaisten véliset vesijohto- ja vieméariyhteydet valmistuivat vuonna 2021. Ahlaisten jatevedet johdet-
tiin pysyvasti keskuspuhdistamolle kesakuusta alkaen. Siirtyminen Ahlaisissa talousveden jakelussa tekopohjave-
teen alkoi loppusyksylla.

Talousveden laatu oli erittdin hyva, ja palvelutaso voitiin muutenkin pitd& korkeana ja sitd monilta osin parantaa.

Ympaéristbasioiden korkealaatuinen hoito liittyy kiinteasti liikelaitoksen toimialaan. Puhdistamolietteen k&sittelysta ja
loppusijoituksesta vastaa Envor Pori Oy, jonka 15 vuotinen sopimuskausi alkoi maaliskuussa 2018. Envor on raken-
tanut vuosina 2020-21 Luotsinmé&en keskuspuhdistamon l&heisyyteen biokaasulaitoksen ja hoitaa jatkossa siella
keskuspuhdistamolla syntyvan puhdistamolietteen kasittelyn seka toimittaa biokaasulaitoksella syntyvan madate-
jadnnodksen hyotykayttéon. Ennen laitoksen valmistumista Envor on kuljettanut syntyvat lietteet kasiteltaviksi muille
laitoksille.

Harjakankaan tekopohjavesilaitoksen vieressa sijaitsevaan Tyvijarveen vuosien kuluessa kertyneen hiekkasakan
poistaminen ruoppaamalla tapahtui lupaméaaraysten mukaisesti lokakuussa. Ruoppausaines kuivuu talvikauden yli
geotuubeissa. Sen sijoituspaikka ratkaistaan kesalla 2022.

Myyty vesimaara kasvoi 3,5 %. Laskutettu jatevesiméara kasvoi 5,0 % . Verkostoon pumpattu vesimé&ara kasvoi 1,8
% ja puhdistettu jatevesimaéard vaheni 10 %. Vuotovesimaara véheni vesijohtoverkossa arvoon 11,6 %. Viemariver-
koston vuotovesimaara pysyi likipitden ennallaan, ja oli 33,6 %. Putkirikkoja sattui vain 35 kappaletta, joka on selvasti
vahemman kuin vield 10 vuotta sitten. Suoritteet iimaisevat, etta verkostojen kunto on parantunut.

Taksat voitiin edelleen pitdé ennallaan jo seitsematta vuotta peréakkain. Porin Veden taksat ovatkin nyt selvasti ver-
tailulaitosten keskitasoa edullisemmat.

Toteutuneet investoinnit olivat 3,94 M€. Laajennus- ja uudisrakennusinvestoinneista suurimmat olivat Harjakankaan
tekopohjavesilaitoksen lipedalkalointijarjestelmé ja Honkaluodon vesi- ja viemdriverkoston laajentaminen seka
Ahlaisten-Peittoon vesi- ja viemarijohtoprojekti. Huomattavimpia saneerausinvestointeja olivat Noormarkun
jatevesipumpaamot, Harmaalinna-Sampola paineviemaéri ja vesijohto sekd Ulasoori-Uusiniitty-vesijohto. Investoinnit
toteutettiin kokonaisuudessaan Porin Veden tulorahoituksella.

Henkilostén maara vuoden lopussa oli 54 vakituista ja seitseméan maaraaikaista (HTV3 48,41, edel. vuosi 50,55).
Elakkeelle siirtyneitd oli vuoden aikana nelja henkil6d ja muista syista eronneita kaksi. Porin Veden pitkaaikainen
johtaja llkka Mikkola siirtyi elakkeelle ja Ismo Lindfors aloitti Porin Veden johtajan virassa 1.9.2021. Uusia tyontekij6ita
palkattiin kaksi. Sairauslomia oli 16 pv tyontekijaa kohti. Sairauspoissaoloprosentti oli 4,17 (Ed. vuonna 5,36).

Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Liikelaitoksen talous kehittyi kertomusvuonna suotuisasti. Tulevaisuudessa kayttdomenoja lisdavat nouseva puhdis-
tamolietteen kasittelyhinta, séhkdenergian voimakkaasti kohonnut kustannus ja kaytettdvien materiaalien nousussa
oleva hintataso. Porin Veden talous on kuitenkin verrattain hyvassa tasapainossa. Mahdollisuudet hyvan taloudelli-
sen tilan jatkumiseen ovat olemassa.

Arvio merkittavimmista riskeista ja toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista seké selonteko sisdisen
valvonnan jarjestdmisesta

Vesihuollon toimialaan liittyy sen luonteen mukaisesti monenlaisia riskeja. Riskit liittyvat mm. talousveden laatuun,
toimitushdiridihin, laitteistovikojen tai saailmididen aiheuttamiin vahinkoihin ulkopuolisille, jatevesipaastaihin,
viemaritulviin, jne. Porin Vesi on kartoittanut riskit ja niihin on varauduttu mm. valmiussuunnitelmassa ja Water Safety
Plan-suunnitelmassa. Tarkeimmat kohteet on vakuutettu, ja Porin Vesi on mukana kaupungin vastuuvakuutuksessa.
Liikelaitoksen talous muodostaa oman riskinsa. Mikali tulorahoitus ja investointitaso eivét ole riittavid, verkostojen
saneerauksiin ei voida panostaa tarpeeksi ja toiminnalliset ongelmat alkavat kasautua. Porin Vedessa sisainen
valvonta on toteutettu paapiirteittdin kaupungin yleisten asiaa koskevien ohjeiden ja maaraysten mukaan. Porin
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Veden johtokunta ohjaa ja valvoo siséisen valvonnan asianmukaista jarjestamista seka seuraa ja raportoi tavoitteiden
toteutumaa.

Toiminnan tunnuslukuja 2020 TP 2021 Muutos

Verkostoon pumpattu vesimaara (1000 m?3) 5564 5525 -39
Puhdistettu jatevesimaara (1000 m®) 12814 11457 -1357
Vesijohtoverkoston pituus (km) 890 896 +6
Viemariverkoston pituus (km) 996 1003 +7
Asiakkaiden maaré (vesimittarit) 21042 21076 +34

Liikelaitoksen johtajan selvitys toiminnan tunnuslukujen toteutumisesta:

Verkostoon pumpattu vesimaaréa pysyi suunnilleen ennallaan. Puhdistettu jatevesimaara vaheni, koska vuosi 2021
oli vuotta 2020 kuivempi. Uutta vesijohtoverkostoa rakennettiin kuusi kilometria ja jatevesi- ja hulevesiviemariver-
kostoa seitseméan kilometrig.

Liikelaitoksen talous
Porin Veden toimintatuotot olivat 21,5 M€, kayttdbmenot 11,2 M€ ja tilikauden ylijaama 3,52 M€. Liikelaitoksen talou-
dellinen tilanne mahdollistaa tulevina vuosinakin riittavan panostuksen verkostojen ja laitosten saneerauksiin.

Tulosbudjetti Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

Liiketoiminnan tulot 20914 20914 21572 +658
Valmistus omaan kayttéon 530 530 104 -426
Liiketoiminnan menot -11 363 -11 363 -11 248 -115
Poistot ja arvonalentumiset -4 800 -4 800 -4 749 -51
Liikeylijaama 5281 5281 5679 +398
Muut rahoitustuotot 6 6 14 +8
Korvaus peruspaaomasta -2 210 -2 210 -2 210 0
Poistoeron muutos 33 33 33 0
Tilikauden yli-/alijaama 3110 3110 3516 +406

Liikelaitoksen johtajan selvitys tulosbudjetin toteutumisesta:

Liikevaihto ylitti budjetoidun 0,6 M€. Liittymien ja veden myynti kasvoi taloudellisen kasvun siivittdmana. Valmistus
omaan kayttédn oli 0,4 M€ budjetoitua pienempi.

Toteutuneet menot olivat 0,1 M€ pienemmat budjetoituun nahden. Verkoston ja laitosten kunto on parantunut ja
laitteistojen uusimiset ja modernisointi ovat pitdneet kayttémenojen kasvun pienena vallitsevasta inflaatiosta huoli-
matta. Tilikauden ylijaama oli 3,516 M€ eli 0,406 M€ budjetin mukaista parempi.

Talouden paatavoite eli liikelaitoksen talouden vakaana pitdminen toisaalta lyhytaikaisen kassanhallinnan ja toi-
saalta pitkdaikaisen investointien rahoituksen toteuttamiseksi toteutui hyvin.

Investointibudjetti Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Investointimenot -4 000 -4 000 3944 | i
Investoinnit (netto) -4 000 -4 000 -3 944 - 56

Investointien talousarviomuutokset:

Liikelaitoksen johtajan selvitys investointibudjetin toteutumisesta:

Investointien kokonaismaara oli 3,94 M€, joka alitti sitovan enimmaismaaran 0,056 miljoonalla eurolla. Investointi-
kohteita on vuoden aikana kymmenia. Kaikki ohjelman mukaiset kohteet toteutettiin. Investointien lopullisen koko-
naismaaran arviointi on haastavaa, koska ennakoimattomia lisdkustannuksia ilmenee urakoissa viela aivan loppu-
vuodesta. Investointikohteista 75 % oli saaneerauskohteita ja loput uudisrakennus- ja laajennuskohteita. Sanee-
rausinvestoinneista merkittdvimmat olivat Harmaalinna-Sampola vesijohto ja jatevesiviemari, Ulasoori-Uusinitty ve-
sijohto ja Noormarkuun jatevesipumppaamot. Uudisrakennus- ja laajennusinvestoinneista suurimmat olivat Harja-
kankaan tekopohjavesilaitoksen lipedalkalointi ja Honkaluodon alueen vesijohto- ja vieméariverkon laajennus. Ver-
kostojen kunto on parantunut pitkdjanteisten saneeraustoimien johdosta.
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Liikelaitoksen johtajan selvitys kayttétalouden ja investointien toteutumisesta:

Liikevaihto ylitti budjetoidun 0,6 miljoonalla eurolla. Hyvan tulokehityksen mahdollistivat taloudellisen
noususuhdanteen kiihdyttdma vesi- ja viemarilittymien myynti, veden kes&aikaisen myynnin kasvu seka
keskuspuhdistamon uudet teollisuusasiakkaat. Kayttémenot alittivat budjetoidun 0,1 M€. Peruspadoman korkoa
kaupungille maksettiin suunnitellusti 2,2 M€. Tilikauden ylijaama oli 3,5 M€.

Toteutuneet investoinnit olivat 3,94 M€. Investoinnit toteutettiin kokonaisuudessaan Porin Vesi, liikelaitoksen omalla
tulorahoituksella.

Valtuustoon nahden sitovien taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Korvaus peruspaaomasta (2,21 M€) toteutui budjetoidun mukaisena. Investointimaara (3,94 ME€) alitti valtuuston
asettaman sitovan investointimaararahan enimmaismaaran (4,0 M€).

Johtokunnan ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Johtokunta ehdottaa, etta Porin Vesi liikelaitoksen tilikauden ylijadma 3 516 076,68 € siirretaan liikelaitoksen tasee-
seen edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.
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Porin Vesi on tulouttanut Porin kaupungille peruspadoman korkoa 5 % eli 2 210 211.

PORIN VEDEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéén

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspaédoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut

Ylijaddmé ennen satunnaisia eria
Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama/alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %

Voitto, %

2021

21495531
104 460

59 488
15998

6 198 364
2 351 358
2 351 358
3 847 006

3553010
2 656 553
896 457
787 413
109 044

4 748 557

1496 579

5678 966

-2 196 222
14 168
-2210 211
-180

3482 743

33 333

3516 077

5,42
5,42
16,2

2020

20 632 964
357 323

66 396
16 200

5919174
2 165 684
2 165 684
3753 490

3411684
2682755
728 929
624 662
104 267

4 826 550

1641 990

5273 486

-2199 373
11 030

-2 210 211
-192

3074 113

33 333

3 107 447

5,19
5,19
14,9
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PORIN VEDEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytédykkeet

Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hytdykkeet

Maa ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja muut keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2021

76 636 818,90

149 474,70
149 474,70

65 521 453,20
175 048,97

5 364 305,44
59 288 448,66
686 622,78

7 027,35

10 965 891,00
10 965 891,00

36 464 100,99

33 662 368,91
33 662 368,91
1427 623,95
32 221 141,89
13 603,07
2801 732,08

113100 919,89
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31.12.2020

77 413 920,55

188 468,03
188 468,03

66 287 100,52
175 048,97

6 150 367,41
59 128 900,36
603 580,38
229 203,40
10 938 352,00
10 938 352,00

31751 218,72

30 774 476,60
30 774 476,60
1217 062,41
29 534 108,62
23 305,57
976 742,12

109 165 139,27



Eriytetyt tilinpaatokset 122
PORIN VEDEN TASE

VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA 106 039 841,68 102 523 765,00
Peruspadoma 44 204 225,99 44 204 225,99
Edellisten tilikausien ylijgdméa/alijaama 58 319 539,01 55212 092,44
Tilikauden ylijaaméa/alijadéma 3516 076,68 3107 446,57
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 700 000,03 733 333,36
Poistoero 700 000,03 733 333,36
VIERAS PAAOMA 6361 078,18 5908 040,91
Pitk&daikainen vieras pddoma 3481 822,66 3481 822,66
Liittymismaksut ja muut velat 3481 822,66 3 481 822,66
Lyhytaikainen vieras pagoma 2 879 255,52 2 426 218,25
Ostovelat 1 494 824,87 967 029,40

Muut lyhytaikaiset velat 735 920,35 749 319,44
Siirtovelat 648 510,30 709 869,41
VASTATTAVAA YHTEENSA 113 100 919,89 109 165 139,27

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 92,84 93,32
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,51 27,32
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 61 836 58 623



PORIN VEDEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama) (+/-)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-)

Investointien rahavirta
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointeihin (+)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta, yhdystili (+/-)
Saamisten muutos muilta (+/-)
Korottomien velkojen muutos

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Eriytetyt tilinpaatokset

2021

5678 966
4 748 557
-2 196 222

-3943 917

4287 384

-27 539

-2 434 855
-2 687 033
-200 859
453 037

-2 462 394

1824 990
2801732
976 742

18 616 983
208,7

57,3

12,66
12,66

2020

5273 486
4 826 550
-2 199 373

-5 282 045
228 338

2 846 956

-2 937 656
-2 454 414
276 396
-759 639

-2 937 656

-90 700
976 742
1067 442

18 580 273
156,3

19,9

13,09
13,09
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT
Arvostus ja jaksotusperiaatteet
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu Porin kaupunginhallituksen hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Lomapalkkavelka on maaritelty henkil6ittéin ja laskettu A-taulukon todellisten lomasaldojen mukaisesti.
Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus
Kirjaustapaa Valmistus omaan kayttoon -tilin on muutettu siten, etta on tilille 1.1.2021 alkaen kirjattu ainoastaan
investointikohteisiin kohdistuvia henkiléstdmenoja, ei end& materiaali- ja palvelumenoja, kuten aiemmin.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liikevaihdon muodostuminen

2021
Vesimaksut 9 151 404
Jatevesimaksut 9973219
Hulevesimaksut 990 175
Sisaiset hulevesimaksut 57 837
Tarvikemyynti ja tilaustyot 814 086
Liittymismaksut 508 810
Yh-
teensa 21 495 531

Tilintarkastajien palkkiot

Lakisaateiset tilintarkastajien palkkiot 4 520,00



Eriytetyt tilinpaatokset 125
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kaytt6idn mukaisesti. Poistomenetelméana on tasapoisto. Kaupunginhallitus on paattéanyt 25.11.2019 muuttaa
Porin kaupungin poistosuunnitelmaa 1.12.2019 alkaen. Ennen tétéa aktivoidut hankintamenot poistetaan vanhan pois-
tosuunnitelman mukaisesti loppuun ja uutta poistosuunnitelmaa noudatetaan uusissa investoinneissa.

poisto-
30.11.2019 asti aika
Hyddykeryhma vuotta poisto-%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 5
Autot 5 20
Muut raskaat koneet 10 10
Muut kevyet koneet 5 20
Muu irtain kayttdomaisuus 5 20
Vesi- ja viemariverkosto 30 3,5
Raakavedenottojarjestelma 30 3,5
Kiinteat koneet ja laitteet 25 4
Muut kiinteat koneet ja laitteet 10 10
Mittarit ja tarkistuslaitteet 10 10
Aineettomat hytédykkeet 5 20

poisto-
1.12.2019 alkaen aika
Aineelliset
hyddykkeet vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30
Muut kuljetusvélineet 4-7
Muut raskaat koneet 10-15
Muut kevyet koneet 5-10
Muut laitteet ja kalusteet 3-5
Vedenjakeluverkosto 30-40
Viemariverkko 30-40
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10-20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10-15
1.12.2019 alkaen
Aineettomat hyddykkeet poistoaika

vuotta

Atk-ohjelmistot 5

Hulevesiviemarit siséltyvat eraan vesi- ja viemariverkosto, jonka poistoaika on 30 vuotta.

Pienhankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa ja taloudellinen pitoaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosiku-
luksi.



TASEEN LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
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Aineettomat hyédykkeet
Aineetto- e
mat oikeu- ﬁ/luut' pitkavai- Ennakkomaksut Yht.
utteiset menot
det
Poistamaton hankintameno 1.1. 200 781,37 200 781,37
Kertyneet poistot 1.1. -12 313,34 -12 313,34
Poistot -38 993,33 -38 993,33
Poistamaton hankintameno 149 474.40 149 474.40
31.12.
Aineelliset  hyo-
dykkeet
. . N . Ennakko-
Maa- ja vesi- Rakennukset K||nt_eat _ raken- Koneet ja ka- maksut  ja Yht.
alueet teet ja laitteet lusto
keskener. h.
Poistamaton han- 175 048,97 13 046 150,02 88503 909,55 2492574,07 229 203,40 104 446 886,01
kintameno 1.1.
Tel”y”eet poistot. 6895 782,61 -29375009,19 -1 888 993,69 .38 159 785,49
Lisaykset 3804 125,13 132 764,16 7027,35 3943916,64
Poistot -786 061,97 -3873 780,23 -49 721,76 -4 709 563,96
Siirrot erien valilla 229 203,40 -229 203,40
Poistamaton han- 475048 97 536430544 59288448,66 68662278 702735 65521 453,20
kintameno 31.12.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ia Ra- Koneet Ennakko-
. " 18 yen-  Kiinteat raken- | maksut ja
Hulevesi vesialu- o ja ka- Yht.
nuk teet ja laitteet keskener.
eet lusto
set h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 958 283,06 19 958 283,06
Kertyneet poistot. 1.1. -6 370 538,75 -6 370 538,75
Lisaykset 53 051,91 53 051,91
Poistot -825 366,16 -825 366,16
Poistamaton hankintameno 12 815 430,06 12 815 430,06
31.12.
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Hankintameno
1.1. Lisaykset Vahennykset Hankintameno 31.12.
Tytaryhtibosakkeet ja osuudet 10 938 352,00 10938 352,00
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset eréat
Kelakorvaus ty6terveyshuollosta 12 477,52
Muut siirtosaamiset 1125,55
Siirtosaamiset yhteensa 13 603,07




Oma pddoma

Oman paaoman erittely

Peruspadédoma 1.1.
Perusp&éoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.

Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12.

2021
44 204 225,99
44 204 225,99
58 319 539,01

58 319 539,01

2020
44 204 225,99
44 204 225,99
55212 092,44

55212 092,44
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Tilikauden ylijagdma/alijgdma 3516 076,68 3107 446,57
. N 102 523
Oma paddoma yhteensa 106 039 841,68 765,00
Pitkaaikaisten ja lyhytaikaisten velkojen erittely
Pitkaaikaiset muut velat
Palautuskelpoiset liittymismaksut 3481 822,66
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 3481 822,66
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 18,83
Ostovelat 1 494 806,04
Siirtovelat 648 510,30
Lyhytaikaiset muut velat
Arvonlisaverovelka 566 313,56
Muut velat 169 606,79
Lyhytaikaiset muut velat yhteensé 2 879 255,52
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 112 986,65
Lomapalkkajaksotukset sivukuluineen 527 516,55
Muut siirtovelat 8 007,10
Siirtovelat yhteensa 648 510,30
HENKILOSTOA KOSKEVAT TIEDOT
Henkildston lukumaara
2021 2020
Verkostoyksikko 34 34
Laitosyksikko 25 25
Hallinto 2 2
Henkiléstd yhteensa 61 61
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Henkildstokulut

2021
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 3553 010,28
josta aktivoidut henkiléstokulut 104 459,58

VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT TIEDOT

Vesihuoltolain mukaan hulevesien viemardinti tulee eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen kirjanpidosta. Lain mukaan
hulevesien viemardinnille tulee laatia tilikausittain tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seké esitettava niiden liit-
teend olevat tiedot. Toimintakertomusta koskevat tiedot on esitetty yhdessé liikelaitoksen toimintakertomuksen
kanssa.

Eriyttdminen on tehty Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoa 112 noudattaen laskennallisesti. Suoraan koh-
distettavat tuotot ja kulut seké varallisuus- ja padéomaerat on kirjattu suoraan ns. hulevesilaitoksen tilinpaatokseen.
Liiketoimintojen yhteiset erat on kohdistettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Hulevesilaitoksella ei ole omaa hen-
kilost6d, minka takia myds henkilostokustannukset on kohdistettu laskennallisesti. Pysyvat vastaavat sisaltavat hu-
levesiviemarit. Eriyttamisen yhteydessa hulevesilaitoksen alkusaldoksi on laskettu hulevesivieméariverkoston suhteel-
linen osuus koko vieméariverkostosta. Poistot tAméan osalta on kirjattu samassa suhteessa. Tilikaudesta 2015 alkaen
lisdykset on Kirjattu tilikauden aikana toteutuneiden investointien mukaan ja poistot liikelaitoksen poistoperiaatteita
noudattaen.



VESIHUOLTOLAIN EDELLYTTAMAT LASKELMAT

TULOSLASLKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palveluiden ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkiléstémenojen korjauserat

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot
Peruspaédoman korko kunnalle
Muut rahoituskulut

Ylijadma ennen satunnaisia eria
Varausten ja rahastojen muutos
Tilikauden ylijadma/alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paéaoman tuotto, %
Voitto, %

2021

Hulevesi

1 082 606,00

127 494,44
71611,77
71611,77
55 882,67

69 096,05
37 011,29
32 084,76
30 723,65

1361,11
0,00

825 366,16

7 149,22

53 500,13

53 500,13

53 500,13

0,38
0,38
4,94

Eriytetyt tilinpaatokset

2021
Liikelaitos
ilman
hulevetta

20 412 925,12

104 459,58
59 488,23
15 997,63

6 070 869,45
2279 745,78
2279 745,78
3791 123,67

3483 914,23
2641 307,68
864 372,12
756 689,31

107 682,81
-21 765,57

3923 191,13

1489 430,16

5625 465,59

-2 196 222,37
14 168,26

-2 210 211,00
-179,63

3 429 243,22

33 333,33

3462 576,55

2021

Liikelaitos
yhteensa

21 495 531,
104 459,58
59 488,23
15 997,63

6 198 363,89
2 351 357,55
2 351 357,55
3847 006,34

3 553 010,28
2678 318,97
896 456,88
787 412,88

109 043,92
-21 765,57

4 748 557,29
1496 579,38
5678 965,72

-2 196 222,37
14 168,26

-2 210 211,00
-179,63

3482 743,35
33 333,33

3516 076,68

5,42
5,42
16,2
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hytdykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset han-
kinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Liittymismaksut palautettavat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2021
Hulevesi

12 822 457,41

12 822 457,41

12 815 430,06

7 027,35

1494 344,21

50 514,78
50 514,78

50 514,78

1443 829,43

14 316 801,62

Eriytetyt tilinpaatokset

31.12.2021
Liikelaitos
ilman
hulevetta

63 814 361,49

149 474,70
149 474,70

52 698 995,79
175 048,97

5 364 305,44
46 473 018,60
686 622,78

0,00

10 938 352,00
10 938 352,00
27 539,00
27 539,00

34 969 756,78

33611 854,13
33611 854,13
1377 109,17
32 221 141,89
13 603,07
1357 902,65

98 784 118,27

31.12.2021
Liikelaitos
yhteensa

76 636 818,90

149 474,70
149 474,70

65 521 453,20
175 048,97

5 364 305,44
59 288 448,66
686 622,78

7 037,35

10 938 352,00

10 938 352,00
27 539,00

27 539,00

36 464 100,99

33 662 368,91
33 662 368,91
1427 623,95
32 221 141,89
13 603,07
2801 732,08

113 100 919,89
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama

Tilikauden ylijaaméa/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VA-

RAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen vieras pagoma
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagdma), 1 000 €

31.12.2021

Hulevesi

14 184 355,88

13527 491,77
603 363,97
53 500,14

132 445,74

132 445,74
68 761,93
29 831,47
33 852,34

14 316 801,62

99,07

12
657
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31.12.2021
Liikelaitos
ilman

hulevetta

91 855 485,80

30 676 734,22

57 716 175,04
3462 576,64

700 000,03

700 000,03

6 228 632,44

3 481 822,66
3 481 822,66
2746 809,78
1426 062,94
618 678,83
702 068,01

98 784 118,27

31.12.2021
Liikelaitos

yhteensa

106 039 841,68

44 204 225,99
58 319 539,01
3516 076,68

700 000,03

700 000,03

6 361 078,18

3 481 822,66
3481 822,66
2 879 255,52
1494 824,87
648 510,30
735 920,35

113 100 919,89

92,8

29,5
61 836
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RAHOITUSLASKELMA 2021

Hulevesi
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (alijaama) (+/-) 53 500
Poistot ja arvonalentumiset 825 366
Rahoitustuotot ja —kulut (+/-)
Siséiset tuotot -92 431
Siséiset kulut 5113
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit (-) 165 848
TULORAHOITUS JA INVESTOINNIT NETTO 1044714

Rahoitustoiminta

Lyhytaikaisten saamisten muutokset (+/-) -12 257
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 20 840
RAHOITUSTOIMINTA NETTO 8 583
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN 1 053 296

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 151483
Investointien tulorahoitus, % 529,92
Quick ratio 11,29

Current ratio 11,29
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5.2 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinp&atdslaskelmat
Satakunnan Pelastuslaitos
Satakunnan Pelastuslaitoksen tuloslaskelma TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot 27 434 822 27 480 516
Myyntituotot 24 806 557 25 255 921
Maksutuotot 691 418 689 747
Tuet ja avustukset 1807 619 1396 982
Muut toimintatuotot 129 228 137 867
Toimintakulut -25 296 833| —24 395 882
Henkildstokulut -14 976 608 | —14 695 885
Palvelujen ostot -4 323 879 -4 038 503
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1373513 -1167 908
Avustukset -1 240 -1260
Muut toimintakulut -4 621 593 -4 492 326
Toimintakate 2 137 989 3084 633
Rahoitustuotot ja -kulut 9425 7241
Vuosikate 2 147 414 3091 874
Poistot ja arvonalentumiset -1 181 156 -1274 811
Tilikauden tulos 966 258 1817 063
Vyorytyserat -969 683 -874 239
Tilikauden ylijaama vyorytyserien jalkeen -3 425 942 824
Satakunnan Pelastuslaitoksen tase, vastaavaa 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet 40 120 74 542
Aineettomat oikeudet 40 120 54 542
Muut pitkavaikutteiset menot 0 20 000
Aineelliset hyédykkeet 4873 293 4446 115
Rakennukset 112 360 119 419
Kiinteét rakenteet ja laitteet 108 327 138 137
Koneet ja kalusto 4 616 858 3670 869
Muut aineelliset hyddykkeet 5440 11798
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 30 308 505 831
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 805 893 2 653 750
Saamiset 2 327 409 2547 723
Lyhytaikaiset saamiset 2 327 409 2 547 723
Myyntisaamiset 400 382 270970
Muut saamiset 376 297 216 678
Muut siirtosaamiset 357 311 167 605
Yhdystilisaamiset 1193419 1892 470
Rahat ja pankkisaamiset 478 484 106 027
VASTAAVAA YHTEENSA 7 719 306 7 174 407
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Satakunnan Pelastuslaitoksen tase, vastattavaa 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA 3412 654 3416 079
Perusp&édoma 1339078 1339078
Edellisten tilikausien ylijdama/alijadma 2 077 002 1134177
Tilikauden ylijdama/alijagdma -3425 942 824
VIERAS PAAOMA 4 306 651 3 758 327
Lyhytaikainen vieras padoma 4 306 651 3 758 327
Ostovelat 1261 381 749 203
Muut velat 376 201 340 742
Lomapalkkavelat 2380177 2 398 623
Muut siirtovelat 288 892 269 760
VASTATTAVAA YHTEENSA 7 719 306 7 174 407
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Porin Jatehuolto
Porin Jatehuollon tuloslaskelma TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot 4929 323 5 068 836
Myyntituotot 4 899 338 5040 899
Tuet ja avustukset 6 061 3938
Muut toimintatuotot 23 924 24 000
Toimintakulut -4 098 540 -3 829 963
Henkildstokulut -676 614 -673 045
Palvelujen ostot -3 240 691 -3 029 430
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 058 —-35 388
Muut toimintakulut -148 177 -92 100
Toimintakate 830 782 1238874
Rahoitustuotot ja -kulut 22 412 14 468
Vuosikate 853 195 1253 342
Poistot ja arvonalentumiset -235 746 -92 559
Tilikauden tulos 617 449 1160783
Vyorytyserat -395 573 -285 951
Tilikauden ylijgdma 221 876 874 832
Porin Jatehuollon tase, vastaavaa 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT 1449 079 2 400 757
Aineelliset hyddykkeet 1449 079 2400 757
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1449 079 2400 757
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 533 697 8 390 535
Saamiset 7 767 950 8 288 959
Lyhytaikaiset saamiset 7767 950 8 288 959
Myyntisaamiset 972 489 1 026 896
Muut saamiset 105 917 0
Siirtosaamiset 7106 112 685
Yhdystilisaamiset 6 682 438 7149 378
Rabhat ja pankkisaamiset 765 747 101 575
VASTAAVAA YHTEENSA 9982 775 10 791 292
Porin Jatehuollon tase, vastattavaa 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA 8 425 425 8 770 019
Peruspddoma 81 585 81 585
Edellisten tilikausien ylijgama/alijaama 8 688 435 7 813 602
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -715 933 0
Tilikauden ylijadma/alijgdma 371 338 874 832
PAKOLLISET VARAUKSET 808 015 802 718
Muut pakolliset varaukset 808 015 802 718
VIERAS PAAOMA 749 335 1218 555
Lyhytaikainen vieras padoma 749 335 1218 555
Ostovelat 442 677 398 310
Muut velat 15 421 387 544
Lomapalkkavelat 101 143 98 981
Muut siirtovelat 190 095 333720
VASTATTAVAA YHTEENSA 9982 775 10 791 292




5.3 Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d 8:n edellyttamaét eriytetyt laskelmat
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Laskentaperiaatteet

Kaupungin tilayksikéssd on maaritelty vuokrattavista
kohteista ne kohteet, jotka ovat taysin ulkopuolisten
yritysten kaytéssa. Aineistosta on rajattu ulkopuolelle
sellaiset kohteet, joissa on kaupungin oman toiminnan
lisdksi vuokrattu tilaa ulkopuoliselle toimijalle. Liséksi
ulkopuolelle on rajattu yhdistykset yms. joiden toimin-
taa kaupunki tukee avustusten kautta. Rajausten
avulla on kyseisten kohteiden tiedot haettu kirjanpi-
dosta. Perittavien vuokrien maarittelyn pohjalla on
Kiinteistotietojarjestelma, joka huomioi mm. asunnon
sijainnin, kunnon ja ian. Rakennuksilla on kirjanpi-
dossa oma seurantatunnus, mille kirjataan suoraan
niiden aiheuttaman kustannukset. Laskelmassa on li-
saksi lisatty puolet yhden isénnditsijan palkkakustan-
nuksista henkiléstokuluihin, koska iséannéintia ei ole
kohdistettu suoraan rakennuksille. Is&nndintia tilayksi-
késsa on hoitanut yksi henkild, jonka palkkakustan-
nukset on laskelmassa jaettu asunnoille ja toimitiloille.

Toimitilojen vuokraus 2021 2020
Liikevaihto 642 322 617 193
Materiaalit ja palvelut -388 449 -269 044
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -260 532 -201 872
Palveluiden ostot -127 917 -67 171
Henkildstokulut -47 769 -31431
Palkat ja palkkiot -41 652 =27 175
Henkildsivukulut -6 117 -4 256
Poistot ja arvonalentumiset -170 549 -209 262
Liiketoiminnan muut kulut -175 973 -164 106
Kulut yhteensa -782 741 -673 843
Liikealijaama -140 419 -56 650
Tilikauden alijgdma -140 419 -56 650
Asuntovuokraus 2021 2020
Liikevaihto 422 783 493 152
Materiaalit ja palvelut -159 990 -189 894
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -108 917 -95 860
Palveluiden ostot -51 073 -94 033
Henkildstokulut -73 715 -34 092
Palkat ja palkkiot -64 975 -29 495
Henkildsivukulut -8 740 -4 597
Poistot ja arvonalentumiset -30 843 -51 844
Liiketoiminnan muut kulut -108 468 -112 666
Kulut yhteensa -373 015 -388 496
Liikeylijgdma 49 768 104 656
Rahoituskulut -133 423 -135571
Tilikauden alijaama -83 655 -30916

Laskentaperiaatteet

Kiinteistotietojarjestelmésséa on luokiteltu erikseen
vuokrattavat asunnot. Luokittelun perusteella on kir-
janpidosta poimittu kohteiden tiedot. Laskelmaan on
otettu mukaan: 1410030 omat asunnot, 14143005
Messukatu 14 as 1 ja 14143238 Kiertokatu seka
14140637 Noormarkun palveluasunnot Snallintuvan
vyoOrytystuotto. Kiertokatu sisaltéa seka As Oy Porin
Kiertokatu 16-18 vuokratut asunnot seka rakennuk-
sessa sijaitsevan paivakodin kustannukset. Peritta-
vien vuokrien maarittelyn pohjalla on Kiinteistétietojar-
jestelma, joka huomioi mm. asunnon sijainnin, kunnon
ja ian. Rakennuksilla on kirjanpidossa oma seuranta-
tunnus, mille kirjataan suoraan niiden aiheuttaman
kustannukset. Laskelmassa on lisaksi lisatty puolet
yhden isénnditsijan palkkakustannuksista henkilosto-
kuluihin, koska isanndintid ei ole kohdistettu suoraan
rakennuksille. Isannointia tilayksikdssd on hoitanut
yksi henkilo, jonka palkkakustannukset on laskel-
massa jaettu asunnoille ja toimitiloille. Tulosta rasittaa
Kiertokadun asuntoihin kohdistuva rahoitusvastike,
joka on aiheutunut mittavasta julkisivuremontista.



Tytaryhtididen 2021 2020
kiinteistdnhoito
Liikevaihto 666 305 786 047
Materiaalit ja palvelut -83 303 -66 929
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 167 -38 182
Palveluiden ostot -44 136 -28 747
Henkildstdkulut -438 461 -537 370
Palkat ja palkkiot -321 613 -421 238
Henkilésivukulut -116 848 -116 132
Poistot ja arvonalentumiset -55
Liiketoiminnan muut kulut -134 128 -101 636
Kulut yhteensa -655 892 =705 991
Liikeylijgdma 10413 80 056
Tilikauden ylijadma 10 413 80 056
Kaupunginsairaalan 2021 2020
ateriamyynti
Liikevaihto 147 990 191 024
Liiketoiminnan muut tuotot 440 557
Materiaalit ja palvelut -67 245 -83 325
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 825 -82 130
Palveluiden ostot -975 -1195
Henkildstdkulut -52 228 -68 300
Palkat ja palkkiot -43 511 -56 900
Henkilésivukulut -8 717 -11 400
Poistot ja arvonalentumiset -6 530 -6 576
Liiketoiminnan muut kulut -5 326 -23 330
Kulut yhteensa -131 329 -181 531
Tilikauden ylijagama 17 101 10 050
Tapahtumien ateriamyynti 2021 2020
Liikevaihto 17 493 55 687
Materiaalit ja palvelut -6 997 -27 890
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 997 -27 890
Palveluiden ostot 0 +
Henkildstokulut -9 057 -16 625
Palkat ja palkkiot -8 076 -13 765
Henkildsivukulut -981 -2 860
Liiketoiminnan muut kulut -487 -600
Kulut yhteensa -16 541 =45 115
Tilikauden ylijadma 952 10572
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Laskentaperiaatteet

Myyntihinta perustuu tytaryhtiiden kanssa neuvotel-
tuihin sopimuksiin. Liikevaihto on kustannuspaikalle
14161269 kirjattu ulkoinen myynti. Materiaalit ja palve-
lut -erdsséa on suoraan kyseiselle kustannuspaikalle
osoitetut kulut seka 30% kiinteisténhoidon yleisista ku-
luista kuten auraus-, polttoaine-, vaate- ja tyokaluku-
luista. Henkiléstdkuluina on kustannuspaikalle kirjattu
10 henkildn palkat. Vyorytyksiin kirjatut autovuokrat, ti-
lavuokrat ja ICT-kulut on yhdistetty muihin kuluihin.

Laskentaperiaatteet

Palveluliikelaitos myy kaupungin henkilokunnalle lou-
nasaterioita Porin kaupungin HR —yksikdn vahvista-
man kaytdnndn mukaan verohallinnon maéarittelemilla
hinnoilla. Lounaan hinta on 6,90 € ja kevyt- seka sa-
laattilounaan hinta on 5,18 €. Ulkopuolisille myydaan
vieraslounasta 8,70 € hintaan seka kevyt- ja salaatti-
lounasta hintaan 6,90 €. Suoraan kirjanpidosta saa-
daan ulkoiselle ateriatilille kirjattu liikevaihto. Liiketoi-
minnan muut tuotot ovat vahaisia. Ne on méaaritelty 5
% osuudella kohteen kustannuspaikan tuotoista. Ma-
teriaalien ja palveluiden osuudeksi on laskettu em.
kustannuspaikan luvuista 5,5 % osuus. Henkilostoku-
lut on laskettu 1,7 henkilétydvuoden mukaan. Liiketoi-
minnan muiden kulujen osuus muodostuu hallinnon
yleiskustannuksista. Poistot on laskettu 5 % osuudella
em. kustannuspaikalta. Niiltd osin, joissa lukuja ei ole
suoraan saatu kirjanpidosta, luvut on arvioitu yhdessa
Palveluliikelaitoksen aterian ja puhtauden asiantunti-
joiden kanssa.

Laskentaperiaatteet

Palveluliikelaitos tuotti tapahtumiin ateriat, joiden hin-
noittelu perustuu tuotteistukseen. Liiketoiminnan mui-
hin kuluihin siséltyy arvio hallinnon kustannuksista. Ti-
lojen loppusiivous laskutettiin siivousmitoitetulla ja kat-
teellisella tuntihinnalla. Koska tapahtumien kustan-
nuksia ei ole suoraan saatu kirjanpidosta, on luvut ar-
vioitu yhdessa Palveluliikelaitoksen aterian ja puhtau-
den asiantuntijoiden kanssa.

Tapahtumat:
FC JAZZ jalkapallo Pori-cup 22.-25.7.2021



ICT-palveluiden myynti 2021 2020
tytaryhtioille
Liikevaihto 59 654 210 827
Materiaalit ja palvelut 0 -3 165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -3 165
Henkilbstokulut -10 864 -11 671
Palkat ja palkkiot -8 971 -9179
Henkildsivukulut -1 893 -2 492
Liiketoiminnan muut kulut -15 502 -50 524
Kulut yhteensa -26 366 -65 360
Liikeylijgdma 33289 145 467
Tilikauden ylijadma 33 289 145 467
Markkinaehtoisen jatteen 2021 2020
vastaanotto
Liikevaihto 216 159 260 731
Materiaalit ja palvelut 287 135 316 876
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2439 3191
Palveluiden ostot 284 696 313 685
Henkildstokulut 34 233 37 985
Palkat ja palkkiot 25 879 29 799
Henkildsivukulut 8 354 8 186
Poistot ja arvonalentumiset 24 753 10 922
Liiketoiminnan muut kulut 40 960 27 442
Kulut yhteensa 387 081 393 225
Liikealijadama -170 922 -132 494
Rahoitustuotot ja —kulut -74 -83
Tilikauden alijaama =170 996 -132 577
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Laskentaperiaatteet

ICT-yksikdn palveluiden hinnoittelu perustuu tytaryhti-
Oiden kanssa solmittuihin palvelusopimuksiin. Ostot
on kirjattu ICT-yksikdn toteuttaman kustannusseuran-
nan mukaisesti. Henkilostokustannukset on laskettu
tukipalveluita ostavien tytaryhtididen henkildston
osuuden mukaan (0,5 % ict-tukipalveluita kayttavasta
kaupungin henkilostostd). Liiketoiminnan muut kulut
on laskettu markkinaehtoisen palvelun tuottojen osuu-
della (1,1 % yksikon ulkoisista ja sisaisistda myynti-
tuotoista). Poistoja ei ole huomioitu laskelmassa, silla
ne eivat kohdistu yhtididen hallussa olevaan omaisuu-
teen.

Laskentaperiaatteet

Liikevaihto pohjautuu Hangassuon jateasemalla vas-
taanotetun markkinaehtoisen jatteen laskennalliseen
tuottoon, koska tuottoja ei voida eritella kirjanpidosta.
Hinnoittelu perustuu 1.7.2019 voimaan tulleeseen Po-
rin seudun jatetaksaan.

Kulut on otettu Hangassuon jateaseman kustannus-
paikalta 14170003 markkinaehtoisen jatteen mé&aran
osuuden (10,5 %) mukaisesti. Laskelmasta on jatetty
pois betonijate, mik& painonsa takia vaaristaisi laskel-
maa ja jonka sisaltdman terdksen myynnista saadaan
tuottoa, minkd osuutta ei ole eritelty jatteen myynti-
tuotoista.

Poistojen kasvu johtuu tilikaudella tehdysté oikaisusta.
Liiketoiminnan muita kuluja nostaa ensimmaista ker-
taa tehty toimialan hallinnollisten kustannusten vyory-
tys kustannuspaikoille. Nama yhdessa lisdavat tilikau-
den alijddmaa.
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