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Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion valmistelu ja taloudelliset lahtokohdat

Kaupunginhallitus vahvisti vuoden 2023 talousarviokehyksen 13.6.2022. Kehys oli valmisteltu yhteistydssa toimialojen
kanssa. Kehyksessa varattiin toimialakohtaisten muutosten liséksi 3,6 miljoonaa euroa eli 3 % palkkojen sopimuskoro-
tuksiin, mik& vastaa hyvin uusien tyo- ja virkaehtosopimusten kustannusvaikutusta. Palvelujen ja tarvikkeiden hinnan-
korotuksiin varattiin yleisen kustannuskehityksen vuoksi 3,4 miljoonaa euroa. Summa perustui noin 4 % kasvuun ja
elintarvikkeiden osalta erikseen arvioituun suurempaan lisaykseen. Ottaen huomioon tdméanhetkiset inflaatioluvut, voi-
daan todeta, ettd tAma arvio jai hieman liian pieneksi. Syyskuussa inflaatio oli 8,4 %.

Keskeisin muutos talousarviossa, mika huomioitiin jo kehysvaiheessa, on sote- ja pelastustoiminnan siirtyminen Sata-
kunnan hyvinvointialueelle. Tahan liittyvat kehysvaiheessa huomioidut muutokset osuivat melko hyvin, mutta kaupun-
ginjohtajan ehdotuksessa on tehty taltd osin joitakin tarkennuksia, esimerkiksi kaupungin myéntadmien avustusten ja
erityisesti kaupungin hyvinvointialueelta saatavien toimitilavuokrien osalta.

Vaikka kaupungin toiminnan ja talouden rakenteessa tapahtuu valtava muutos, talouden suuntaviivoissa muutosta ei
juurikaan ole havaittavissa. Vuosi 2023 on kuntataloudessa poikkeuksellinen vuosi johtuen siitd, ettd kunnille tilitetaan
vield jonkin verran vuoden 2022 verotuksen liittyvia tilityksia vanhan verojarjestelman perusteilla. TAma nakyy myds
kaupungin talousarviossa poikkeuksellisen positiivisena tuloksena. Vaikutus nakyy lievasti viela myés suunnitelmavuo-
dessa 2024, mutta vuonna 2025 palataan ns. normaalille kasvu-uralle. Porin osalta tilannetta heikentda silloin myds
alustavat tiedot TE24 uudistuksesta, jonka taloudellisten vaikutusten arvioidaan olevan negatiivisia.

Yleisesti voidaan todeta, ettd verorahoituksen kehitys ei edelleenkaan riitd kattamaan toimintamenojen, kasvavien ra-
hoituskulujen ja viime vuosina melko mittavaksi kasvaneen investointiohjelman vuoksi kasvaneita suunnitelman mukai-
sia poistoja. llman toimenpiteitd tai merkittavia muita muutoksia talouskehityksessa vuosi 2025 tuleekin siis olemaan
jalleen alijgdmainen.

Talouden kehitykseen tuo talla hetkella suuria epavarmuustekijoitéa globaalisti epavakaa tilanne johtuen erityisesti Ve-
najan ja Ukrainan valisesta sodasta kaikkine vaikutuksineen. Valtakunnallisesti merkittiva epéavarmuustekija taas liittyy
hyvinvointialueiden rahoitukseen ja sen vaikutuksiin kuntatalouteen. Ensimmaiset tarkemmat arviot mahdollisista muu-
toksista tAméanhetkisiin arvioihin verrattuna saadaan sen jalkeen, kun tilinpdatokset vuodelta 2022 valmistuvat ja sote-
seka pelastustoimen todellinen alkuvaiheen rahoitustarve alkaa sité kautta varmistua. Talta osin pitéa varautua huomat-
taviinkin muutoksiin erityisesti valtionosuuksien osalta.

Talouusarvion laadinnan yhteydessa on tullut konkreettisesti esiin, miten pienet mahdollisuudet kaupungilla on enda
toimintamenojen kautta tasapainottaan talouttaan varsinkin, jos taustalla on rakenteellinen alijagdma. Kaupungin elinvoi-
man ja verotulojen kehitys tuleekin olemaan keskidssa tulevina vuosina. Kaupungin strategisten tavoitteiden onnistumi-
nen edellyttdd myods suunnitelmaa, miten tarvittavat toimenpiteet rahoitetaan muullakin kuin lisdlainanotolla.
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Kaupunginhallituksen hyvaksymaan kehykseen sisaltyvat lisaykset

Sivistystoimiala

Lainsaadantoon perustuvat lisdykset

- 600 000 euroa varhaiskasvatuksen ryhméakokoséaadoksen huomiointiin

- 300 000 euroa varhaiskasvatukseen osallistuvan lapsen oikeus tukeen

- 350 000 euroa joustavaan perusopetukseen ja oppivelvollisuusian laajentamiseen

Muut muutokset

- 600 000 euroa Ukrainan pakolaisten valmistavan opetuksen ja varhaiskasvatuksen ryhmiin
- 400 000 euroa varhaiskasvatuksen kasvaviin palvelusetelimenoihin

- 300 000 euroa opettajien keséajan palkkaukseen

- 150 000 euroa sairaalakoulun toimintaan

- 100 000 euroa poikkihallinnollisen likkumisohjelman toteuttamiseen

- 50 000 euroa uinnin pitkan radan SM-kisojen jarjestelyihin

Elinvoima- ja ympaéristétoimiala

- 330 000 euroa kaupunkimittauksen ilmakuvaus- ja laserkeilausaineiston paivittdmiseen

- 50000 euroa kaupunkikehityksen kayttotalousmaararahoihin

- 30000 euroa Yyterin yksityisteiden kunnossapitoon

- 100 000 euroa ICT-yksikolle cyberuhkiin varautumiseksi

- 100 000 kaupunkisuunnittelun asiantuntijapalveluihin

- 35000 euroa Tydllisyyspalveluiden MAINE-maahanmuuttajahankkeen jatko

- 35000 euroa Suunnittelu- ja kehittdmisyksikén EU-rahoitteisen Circwaste-hankkeen kolmas vaihe

- 50 000 euroa maaraaikaisen TE24-projektitydntekijan palkkaus

- 37 000 euroa Ymparisto- ja terveysvalvontayksikkéon uuden ymparistotarkastajan viran perustaminen

- 137 000 euroa Rakennusvalvontaan poikkeuslupien kasittelyyn yksi lupainsin6ori lisé&, samoin kaupunkisuun-
nitteluun yksi kaavoitusarkkitehti lis&a

Tekninen toimiala

- 250 000 euron vahennys kiinteistonhoidon tuloarviosta

- 400 000 euroa infrastruktuurin kunnossapitomaéararahan lisays

- 300 000 euroa PTS-vuokrien lisaykseen

- 120 000 euroa sadhkoautojen lataustolppiin ja asfaltointeihin yksityisille
- 78 000 euroa sairaalakouluun

Investointisuunnitelma péaivitettiin teknisen toimialan esityksen mukaisesti. Porin Veden investointiméaérarahaa lisattiin
miljoonalla eurolla. Liséksi kehykseen siséltyi toimialojen vélisia siirtoja ja budjettiteknisid siirtoja investointi- ja
kayttotalousosien valilla.
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Kaupunginjohtajan ehdotukseen sisaltyvat maararahamuutokset

Kaupunginjohtajan ehdotuksessa on otettu huomioon uusimmat arviot kaupungin verotuloista ja valtionosuuksista seka
muista rahoituseristd. Ehdotukseen sisaltyy my6s pienia kehyskorjauksia seka kehysta kasvattamattomia siirtoja kayt-
tétalous- ja investointiosan valilla. Liséksi esitykseen sisaltyy kaupunginhallituksen vahvistamasta kehyksesta poik-
keavia muutoksia, jotka on listattu alla. Mik&li toisin ei ole mainittu, kohdistuu muutos koko taloussuunnitelmakauteen.

Sivistystoimiala

Sivistystoimialan talousarvio on jaettu kaupunginvaltuuston 19.9.2022 hyvaksyman hallintosadnnén muutoksen mukai-
sesti Sivistyslautakunnalle ja Vapaa-ajan lautakunnalle.

Sivistyslautakunta

- 700 000 euroa vahennetty varhaiskasvatusmaksujen tuloarviosta valtion budjettiriihen paatokseen perustuen
- 900 000 euroa uusien varhaiskasvatuksen ryhmasaadosten tayttdmista varten

- 400 000 euroa varhaiskasvatuksen mitoitusten tiukennuksiin

- 450 000 euroa Palveluliikelaitokselle maksettaviin eriin

Vapaa-ajan lautakunta

- 120000 euroa harrastamisen Porin mallin toteuttamiseksi

- 70 000 euroa museoiden ja sinfonietan maakunnallisen aseman perusteella

- 60 000 euroa sinfonietan tallennesopimukseen vuonna 2023 ja 130 000 euroa/v vuodesta 2024 eteenpain
- 20 000 euroa uuden lautakunnan kokouspalkkioihin

Elinvoima- ja ymparistdtoimiala
TE-palvelut 24-uudistus on huomioitu toimialan taloussuunnitelmassa vuonna 2025.

- 200 000 euroa vahennetty joukkoliikenteen lipputuloarviosta

- 300 000 euroa joukkoliikenteen strategisten tavoitteiden toteuttamiseen vuonna 2023 ja 630 000 euroa/v vuo-
desta 2024 eteenpdin

- 500 000 euroa joukkoliikenteen valtionavustuksien lisays

Tekninen toimiala
Porin Jatehuoltoa koskevat erat on poistettu talousarviosta jatehuollon tulevan yhti6ittamisen johdosta

- 2300 000 euroa hyvinvointialueelta laskutettaviin vuokratuloihin

300 000 euroa Isoméaen Areenan ja sen piha-alueiden vuokratuloihin

500 000 euroa varautuminen kiinteistéjen hoitovastikkeiden kasvuun

422 000 euroa talvikunnossapidon kalustolisdykseen vuodelle 2025 (palvelun osto)

Toimialoille kohdistamattomat erét ja tuloslaskelmaosa
- 850 000 euroa korkomenoihin vuonna 2023 ja 700 000 euroa 2024-2025 korkotason kasvuun varautumiseksi
- 1 000 000 euroa suunnitelmapoistoihin vuonna 2024 ja 2 000 000 euroa vuonna 2025
- 400 000 euroa hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen saatavien poistoihin vuodelle 2023
- 210 000 euroa Kiinteistd Oy Porin Jaahallin rahoitusvastikkeisiin

Porin Palveluliikelaitos
- 450 000 euroa laskutuksen lisays sivistystoimialalta kohoavien aine- ja tarvikekustannusten johdosta

Investointiosa
Isoméen palloiluhalli on toistaiseksi poistettu investointisuunnitelmasta KV 10.10.2022 tekeman paatoksen johdosta.

- 4521 000 euroa vuodelta 2022 talousarviovuoteen toteutettavaksi siirtyviin projekteihin

- 3500 000 euroa Itéa-Porin uuteen paivakotiin vuodelle 2023

- 1200 000 euroa kaupunginhallituksen investointeihin vuodelle 2023 kasvurahastoa varten

- 450 000 euroa Reposaaren palvelumuotoilun toteuttamiseen vuonna 2023 ja 290 000 euroa vuonna 2024
- 127 000 euroa Kiinteistd Oy Porin Ja&ahallin rahoitusvastikkeen rahastoitavan osan lisdykseen

Rahoitusosa
- 9333764 euroa muihin maksuvalmiuden muutoksiin perustuen Satasairaalan pAdomanpalautukseen ja vuoden
2022 lainanlyhennysten akordiin
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Kaupunginhallituksen | lukemisen jalkeen tehdyt muutokset

Tavoitteiden asettaminen konsernille

- Lisatty konsernitason tavoitteet ja strategisten tytaryhtididen tavoitteet

Talousarvion yhteydesséa vahvistetut erillisvaltuudet

- Lisatty talous- ja hallintojohtajalle erillisvaltuus liittyen jatehuollon toimintaan alkuvuonna 2023

Kaupungin elinvoima ja hyvinvointi

- Selkeytetty kohdan Porilaisten hyvinvointi tavoiteasetantaa

Kayttétalousosa, sivistystoimiala

- Paéivitetty perusopetuksen prosessista oppilasmé&arien kehitysta kuvaavia kaavioita syksyn 2022 tiedoilla
- Poistettu kulttuuripalveluiden prosessista Sinfonietan toiminnan keskittamiseen liittyvasta tavoitteesta mittari 2

Kéayttétalousosa, elinvoima- ja ymparistétoimiala

- Tarkennettu toimialan matkailuun ja lupaprosesseihin kytkeytyvia tavoitteita ja mittareita

Kayttotalousosa, tekninen toimiala

- 300 000 euroa Kiinteistd Oy Porin Jaahallin sahko- ja kaukolampdmenoihin
- 300 000 euroa tulojen lisdys, Kiinteistd Oy Porin Ja&hallilta laskutettavat s&hko- ja kaukolampdmaksut

Investointiosa

- SOTE-rakennuksiin varatut investointimaararahat on merkitty kaupunginhallituksen kaytt66n

- 845 800 euroa vuodelta 2022 talousarviovuoteen toteutettavaksi siirtyviin projekteihin kaupunginjohtajan ehdo-
tuksessa siirrettyjen maararahojen lisayksena (siirtyvat maararahat yhteensa 5 366 800 euroa)

- Lisatty merkinnat vuodelta 2022 siirtyvista investointimaararahoista hankekohtaisesti

- 1200 000 euroa lisays Itd-Porin uuden paivékodin rakentamiseen paivitetyn kustannusarvion johdosta

Rahoitusosa

- 1200 000 euroa pitkaaikaisten lainojen lisayksiin lisddntyneiden investointimenojen katteeksi
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Kaupunginhallituksen Il lukemisen jalkeen tehdyt muutokset

Kaupungin elinvoima ja hyvinvointi

- Liikuntapaikkaselvityksen kiirehtiminen ja Kuninkaanhaan lahiliikuntapaikan priorisointi. Poliittisen ohjausryh-
man perustaminen.

Kayttétalousosa, sivistystoimiala

- 300 000 euroa perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja lukion kayttérahojen 15 % lisdys

- 200 000 euroa perusopetuksen tuntikehykseen

- 50 000 euroa lukion tuntikehykseen

- 40 000 euroa sivistystoimialan hallintoon, jaahallin kdyttd koulujen juhlatarpeisiin

- 30000 euroa Otsolan kannatusyhdistys ry:n kanssa kaynnistetddn neuvottelut yhteistydésopimuksen laatimi-
sesta. Sopimuksen tavoitteena on taydentaa Porin seudun kansalaisopiston toimintaa. Maararaha jaa kaupun-
ginhallituksen kéayttoon.

Kayttétalousosa, elinvoima- ja ymparistétoimiala

- 200 000 euroa joukkoliikenteen lipputulojen véhennys vuonna 2023 alennuskampanijoita varten
- 50000 euroa tydllisyydenhoitoon yhden HTV:n lisays
- 5000 euroa Karhijarven kunnostukseen vuonna 2023

Tuloslaskelmaosa

- 875000 euroa kiinteistdveron arvioidun tuoton korotus vuonna 2023 ja 670 000 euroa vuosina 2024 ja 2025
perustuen rakennuskustannusindeksin vaikutukseen

Investointiosa

- 300 000 euroa infrastruktuuriin kohdistuviin investointeihin katujen perusparantamiseksi vuonna 2023

Rahoitusosa

- 300 000 euroa pitkaaikaisten lainojen lisayksiin lisdéntyneiden investointimenojen katteeksi vuonna 2023
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Kaupunginhallituksen lll lukemisen jalkeen tehdyt muutokset

Kayttétalousosa, elinvoima- ja ymparistétoimiala

- Kaupunginhallituksen Il lukemisessa paatetty joukkoliikenteen lipputulojen vahennys vuonna 2023 alennuskam-
panjoita varten on merkitty kaupunginhallituksen kayttéon

Muut tekniset korjaukset

- Investointiosassa esitettyja valisummia on korjattu jarjestelméssa havaitun virheen johdosta. Korjauksesta ai-
heutuva liséys rahoituslaskelmassa esitettyyn investointimenojen loppusummaan on 27 000 euroa.
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Strateginen johtamisjarjestelma

Strategia on kaupunginvaltuuston hyvaksyma pitkan aikavalin suunnitelma. Se osoittaa suunnan ja suuret linjat, joiden
mukaan kaupunki toimii. Strategia ohjaa kaupungin suunnittelua, tekemistéd ja kehittamista. Strategia hyvaksytaan
kahdeksi valtuustokaudeksi, mutta se paivitetddn saanndllisesti valtuustokauden vaihtuessa ja tarpeen mukaan
useammin. Pori 2030 -strategia hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa 11.4.2022 (Linkki Pori 2030 -strategiaan).

Porin strategian johtoajatuksena on "Sujuvan arjen ja kestavan kasvun kotikaupunki’, joka kertoo Porin keskeisen
olemuksen. Johtoajatusta toteutetaan yhteisella tekemisella kaupungin sek& porilaisten asukkaiden, yritysten ja
yhteistjen kanssa.

Porissa kasvu on selked paamaara. Porilaisia arvoja ovat avoimuus, rakkaus ja rohkeus. Strategian painopisteet
korostavat kasvua, osaamista ja hyvinvointia. Niiden kautta on maaritelty kymmenen strategista tavoitetta ja 47 tekoa,
joiden kautta avataan toimenpiteet ja mittarit tdssé talousarviossa ja -suunnitelmassa TOP10-prosesseittain seka
toimialarajat ylittavissa tavoitteissa.

Talousarvioon liittyvd raportointi on samalla raportointia Porin strategian tavoitteiden onnistumisesta. Téassa
raportoinnissa kaytetaan liikennevalomallia: tavoite on toteutunut, tulee toteutumaan tai ei toteudu.

Strategian kanssa yhtdaikaisesti toteutetaan valtuustoryhmien keskendén solmimaa valtuustosopimusta (Linkki
valtuustosopimukseen 2021-2025).



https://www.pori.fi/sites/default/files/atoms/files/pori_2030_strategia_kv_11.4.2022.pdf
https://www.pori.fi/sites/default/files/atoms/files/porin_valtuustosopimus_2021-2025.pdf
https://www.pori.fi/sites/default/files/atoms/files/porin_valtuustosopimus_2021-2025.pdf
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Kaupungin henkilostdojohtaminen

Strategisen henkildstéjohtamisen keskeiset painopistealueet ovat henkiléstévoimavarojen, henkildston tyéhyvinvoinnin
seka osaamisen johtaminen. Vastuullinen henkiléstdpolitikka mahdollistaa perustehtavassa onnistumisen, tuloksellisen
toiminnan ja laadukkaat palvelut. Henkilostdjohtamisen tulee perustua mm. vahvistettuun henkiléstéohjelmaan,
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan, tyohyvinvointia ja tyokykyisyyttd edistaviin toimintamalleihin seka
osaamisen johtamisen linjauksiin. HR-yksikkd vastaa edelld mainittujen linjausten valmistelusta sekd toimeenpanosta
yhteistydssa toimialojen ja laitosten kanssa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy talousarviossa palvelutoiminnan laajuuden ja siihen tarvittavat henkilostéresurssit.
Ennakoiva henkilostévoimavarojen suunnittelu ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisia tuloksellisen toiminnan
taustatekijoita. Henkilostorakenteen, -maarén ja -poistuman sekd& osaamistarpeiden muutokset tulee ennakoida.
Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessé yksikkodtasoiset henkilésto- ja koulutussuunnitelmat HR-yksikon
tuella ja ohjeistamana. Toimialakohtaiset perustiedot henkildstdvoimavarojen tarpeesta ja kehityksestd siséaltyvat
talousarvioon. Henkildstdsuunnitelman ja siihen liittyvien palkkamaararahojen tulee olla huolellisesti laadittu, jotta
rekrytoinnit voidaan toteuttaa ilman erillista tayttdlupamenettelya luottaen henkiléstdsuunnitelman sisaltoon.

Henkiloston saatavuus on noussut yha suuremmaksi haasteeksi. Porin kaupungin tulee huolehtia kilpailukyvystéan
tydnantajana. Keskeista on luoda sellaiset henkildstopoliittiset periaatteet ja toimintamallit, jotka tukevat niin siséisen
kuin ulkoisen ty6nantajakuvamme kehittymisté. Toimintamme kannalta on olennaista, ettd saamme pidettyd osaavan
henkiloston palveluksessamme ja meille halutaan hakeutua tdihin. Palkkausjarjestelmien kannustavuuden ja
joustavuuden lisédmisella pystymme parantamaan tyon houkuttelevuutta sekd motivaatiota itsensa kehittdmiseen.
Paikallisella sopimisella voimme myds luoda palkkausjarjestelmiin motivaatiota ja hyvaan tyésuoritukseen kannustavia
elementteja.

Kaupungin tehtava tydnantajana on huolehtia henkildston tasa-arvoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Keskeista on
yhteisten pelisaantéjen, toimintatapojen ja ohjeiden noudattaminen toimialoilla ja laitoksissa. Jokainen
kaupunkiorganisaatiossa tydskentelevd on omalta osaltaan vastuussa tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta
tydyhteisosta.

Porin kaupunki on yksi tydnantaja, joten kehittdmishankkeet tulee suunnitella eri toimialojen tarpeet huomioiden. HR-
yksikko tuottaa keskitetyn toimintamallin mukaisesti koko organisaatiolle yhdenmukaiset ja laadukkaat tukipalvelut.
Keskitetyilla HR-toiminnoilla tuetaan erityisesti esihenkilditd muutosjohtamisessa ja tyokykyjohtamisen haasteissa.

HR-yksikko vastaa henkildston osaamisen kehittdmisen valmennus- ja koulutuskokonaisuuksista seka niita koskevista
maérarahoista muiden kuin toimialojen substanssikoulutusten osalta. Vuona 2023 osaamisen kehittamisessa
painotetaan muun muassa tyo- ja toimintakulttuurin muutosta, muutosjohtamista ja ennakoivaa tytkykyjohtamista.

HR-yksikkd tukee esihenkil6ita yhteisten toimintamallien mukaisessa ty6hyvinvoinnin johtamisessa, jossa painopiste on
ennakoinnissa. Aktiivisella tydterveysyhteistyolla pyritdan ennaltaechkaisemaan tydkyvyttdmyytta ja tarjoamaan oikea-
aikaista tukea tyokyvyn haasteisiin. Osatyokykyisten tydssa jatkamisen tukikeinoja hyddynnetéan laajasti yhteistydssa
Kevan ja Pohjola-Vakuutuksen kanssa. Henkildston saatavuuden ollessa haasteellista, on jokaisen tyOpanos ja
osaaminen saatava kayttoon mielekkaalla tavalla. Joustavilla ja yhdenvertaisilla henkildstdeduilla ja tyhy-toiminnalla
tuetaan henkiloston tydhyvinvointia, ja parannetaan siséista ja ulkoista tydnantajakuvaa. Henkil6stolla on kaytdssaan
Epassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietua 200 euroa/henkilé vuodessa. TAmén lisaksi tyopaikoilla toteutettavaan
tyhy-toimintaan on kaytettavissd 50 euroa/henkil6. HR-yksikkd koordinoi aktiivisesti koko henkilostdlle suunnattua
likunta- ja virkistystoimintaa esimerkiksi erilaisten haasteiden, kampanjoiden ja lajikokeilujen muodossa.

Henkiléstokustannukset eli palkat sivukuluineen muodostavat talousarvion suurimman yksittdisen menoeran.
Sopimuskausi kaikissa kunta-alan sopimuksissa on 1.5.2022-30.4.2025. Kolmen vuoden sopimuskaudella
tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Kustannukset nousevat vuonna
2023 keskimaarin vahintdan 3,05 prosenttia ja vuonna 2024 keskimaarin vahintddn 3,11 prosenttia. Lisaksi
erillissopimusratkaisuun siséltyvd ns. perdlauta eli kunta-alan sopimuskorotusten kytkentd yksityisen sektorin
palkankorotuksiin voi kasvattaa realisoituessaan tydvoimakustannuksia huomattavasti esitettyja arvioita enemman.

Talousarviota toteutettaessa ja talouden tasapainosta huolehdittaessa noudatetaan seuraavia periaatteita ja toimenpi-
teita:

e Henkildsto- ja koulutussuunnittelu toteutetaan ohjeistuksen mukaisesti osana talousarviosuunnittelua. Henkilds-
tésuunnitelma sisaltda nimiketasoisen listauksen, jonka perusteella sen sisaltamat rekrytoinnit voidaan toteuttaa
ilman erillista tayttdlupamenettelya.

e Toimialat ja laitokset noudattavat yhteisia pelisdantoja, toimintatapoja ja ohjeita henkiléstén yhdenvertaisen ja
oikeudenmukaisen kohtelun turvaamiseksi.
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e Henkiléstdvoimavarojen joustavaa kayttda edistetddn yhteistydssa toimialojen kesken. Nain mahdollistetaan
toimintatapojen kehittdminen, selked johtaminen, tydkierto eri tehtavissa ja sisaisten urapolkujen muodostumi-
nen.

e Toiminnan uudelleen jarjestdmistapoja arvioidaan tavoitteena toimintojen keskittaminen ja henkildstdn sijoittu-
minen yhden johdon ja vastuualueen alle.

e Laaditaan palkkapoliittiset periaatteet, joiden mukaisesti kehitamme palkkausjarjestelmia sekd pyrimme hyo-
dyntdmaan paikallista sopimista.

e Henkildston tydhyvinvointia tuetaan kehittdamalla tydn ja muun elaméan yhteensovittamista.

e Tybhyvinvoinnin johtamisen painopiste on ennakoivissa ja ennalta estavissa toimintatavoissa. Toimintaa johde-
taan ja seurataan sovittujen tavoitteiden ja mittarien avulla.

¢ Osaamisen ajantasaisuus varmistetaan jarjestamalla tarvittavaa koulutusta ja valmennusta esihenkiléille ja koko
henkilostdlle. Osaamisen kehittdmisen painopistetta siirretaédn yleisista koulutuksista eri kohderyhmille kohden-
nettuihin koulutuksiin.

e Tybnantajakuvaa edistetdan seka sisaisen etta ulkoisen viestinnan keinoin HR-yksikon ja viestinnan yhteistyota
aktivoimalla. Nostamme esiin onnistumisia.
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Tavoitteiden asettaminen konsernille

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytdén kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Osana tata tyota kaupunkikonserniin kuuluvilta
tytaryhtidilta on kerétty tiedot paatetyisté ja suunnitteilla olevista investoinneista 2023-2025. Investoinneista on pyydetty
ilmoittamaan, mikali niilla on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Liséksi yhti6t raportoivat ennustetun lainakan-
nan kehityksen tuleville kolmelle vuodelle. Kuntakonsernin taloutta kasitteleva osio sisaltyy talousarvioon informatiivi-
sena osana pois lukien ne investointikohteet, joilla on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Naista kaupunginval-
tuusto tekee aina erillisen paatdksen. Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtiét on esitetty taulukoissa erikseen, koska ne to-
teuttavat merkittavia kaupungin kayttétalouteen vaikuttavia investointeja.

Tytaryhtiot

Muut tytaryhtiot

As Oy Porin Kiertokatu 16-18, KOy Domus Arctopolis,
S . Arvhtic KOy Keskusmarkku, KOy Lavian Virastotalo,
trategiset tytaryhtiot KOy Luotsinmaen Puhdistamo, KOy Otavankatu 3,

Lansirannikon Koulutus Oy, Pori Energia Oy, KOy Porin Jaahalli, KOy Porin Uimahalli, KOy Porin
Porin Linjat Oy, Porin Satama Oy, Porin Toimitilat Oy, Winnova, KOy Pormestarinluodon Keskus, KOy
Porin YH-asunnot Oy, Prizztech Oy, Ulvilanpuisto, KOy Viikkarin Valkama, Meri-Porin
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy Palvelukeskus Oy, Pori Jazz Oy, Porin Linja-
autoasemakiinteistdé Oy, Sampolan Palvelukeskus Oy,
Suisto Kiinteistot Oy, Visit Pori Oy, Yyterin Meriravintola

Oy

Tytaryhtididen paatetyt ja suunnitteilla olevat investoinnit

Investoinnit 1 000 € Vaikutus kayttotalouteen 1 000 €
Tytéryhtiot 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kiint Oy Luotsinméen Puhdistamo 200 200 200
Kiint Oy Pormestarinluodon Keskus 200 0 0
Lansirannikon Koulutus Oy 2 025 0 0
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue 50 50 50
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 150 150 150
Pori Energia Oy-konserni 28 631 18 241 15674
Porin Aikuiskoulutussaatio®“ 6 150 8 000 4000 550 1100
Porin Satama Oy 5000 2 000 1000
Porin Teatteritalo Oy 100 30 30
Porin Toimitilat Oy 785 755 680
Porin YH-asunnot Oy 1000 1000 1000
Sampolan Palvelukeskus Oy 6 000 11 000 11000 1000
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 600 150 150
Yhteensa 50 891 41576 33934 0 550 2100

Kéayttotalouteen vaikuttavat investoinnit:

1) Porin Aikuiskoulutussaatio rakentaa Museoiden kokoelmakeskuksen kaupungin kaytt6on vuosina 2023-2024.

2) Sampolan Palvelukeskus Oy suunnittelee Himmelin peruskorjausta. Toteutuessaan suunnitelman mukaisena vuok-
ranmaksu alkaisi 2025.

Tilikaudella 2023 konserniyhtididen suunnitelluista investoinneista noin 56 % koostuu Pori Energian investoinneista.
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Tytaryhtididen lainakannan kehitys
Konsernin ulkop. velka 1 000 € Lainakannan muutos 1 000 €

Tytaryhtiot 31.12.2021 2022 2023 2024 2025
As Oy Porin Kiertokatu 16-18 (L) 1398 -119 -119 -119 -119
Kiint Oy Porin Jaahalli (L) 6 404 -376 -376 -376 -376
Kiint Oy Porin Uimahalli 5959 -497 -497 -497 -497
Kiint Oy Porin Winnova 21 472 -1 051 -1 053 -1 056 -1 059
Kiint Oy Ulvilanpuisto 451 -22 -26 -26 -26
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue (L) 279 -53 -53 -53 -53
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 3931 -138 -602 -484 -344
Pori Energia Oy-konserni (L) 91 074 -6 937 2878 -8 122 -8 122
Porin Linjat Oy L) 490 -180 -180 -130 0
Porin Aikuiskoulutuss&éatio 0 0 6 150 8 000 4 000
Porin Satama Oy (L) 10 962 19 000 5000 -1 500 -1 500
Porin Teatteritalo Oy (L) 5421 -348 -348 -348 -348
Porin Toimitilat Oy (L) 5179 -900 -900 -900 -900
Porin YH-asunnot Oy (L) 37 809 -3 021 -2 300 -2 400 -2 200
Sampolan Palvelukeskus Oy 22 340 -1 063 4937 9937 9937
Suisto Kiinteistt Oy (L) 2 400 -300 -100 -100 -100
Yhteensa 215 569 3996 12 412 1827 -1 706
Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtitt
Kaarisillan Koulu Oy 7910 -565 -565 -565 -565
Kiint Oy Porin Annankatu 8 (L) 4958 -153 -165 -167 -168
Kiint Oy Porin Paivakodit 9904 425 -743 -745 -746
Porin Erityiskiinteistot Oy 8072 -381 -396 -404 -403
Porin Haka Oy L) 8 945 -424 -424 -424 -424

Otavan kruunu (Porin Haka Oy tytar) (L) 8 450 -325 -325 -325 -325
Porin Palvelukiinteistot Oy 20 835 -203 -239 -307 -307
Yhteensa 69 074 -1 626 -2 857 -2 937 -2 938
Kaikki yhteensa 284 643 2370 9 555 -1110 -4 644

L = Liiketoimintaa harjoittava yhti®.

Tytéryhtididen veloista suurin osuus 36 % on Porin YH-Asunnot -konsernilla sekéa 29 % Pori Energialla.

Kaupunkikonsernin velat kayttotarkoituksen mukaan

Lainakanta
TA 2023: 637,9 M€

Kaupungin lainakanta
342 M€

30 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

Lainakanta
TPA2022: 643,4 M€

70 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin lainakanta
322 M€

70 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta

30 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

Osuus sairaanhoitopiirin velasta

m Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit m Tytaryhtididen lilketoiminnan rahoitus

SATS
34 M
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Tytaryhtididen tuloutusperiaatteet

Porin Satama Oy

Porin Satama Oy maksaa 31.12.2034 kokonaan maksettavaksi eraantyvasta 25 M€ junior-lainasta kaupungille kiinteaa
vuosittaista korkoa 6 % (1,5 M€). Korkoa maksetaan vain mikali yhtion tulos ennen veroja ei ole nolla tai tappiollinen.

Pori Energia Oy
Pori Energia Oy maksaa kaupungille korkoja seuraavista lainoista:

1. 31.12.2025 kokonaan maksettavaksi erdantyva 50 M€ paadomalaina. Korko 6kk euribor + 2 % marginaali, kui-
tenkin vahintaan 5 %.

2. 31.12.2025 kokonaan maksettavaksi eraantyva 10 M€ kertalyhennettava laina. Korko 6kk euribor + 1 % mar-
ginaali, kuitenkin vahintaan 4 %.

3. 31.12.2025 paattyva lyhennettava 56,9 M€ laina. Lainan lyhennykset ovat 3 M€ vuodessa ja laina-ajan paatty-
essa viimeinen maksettava era 26,9 M€. Laina-aikana voidaan sopia lainan muuttamisesta padomalainaksi.
Korko 6kk euribor + 1 % marginaali, kuitenkin vahintaan 3,5 %.

Porin kaupunki myy puitesopimukseen perustuen kiintean méarén omistamiaan Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita
Pori Energia Oy:lle vuosittain. Kauppoja toteutetaan vuoteen 2025 asti, jolloin kaikki kaupungin omistamat osakkeet on
siirretty Pori Energia Oy:n omistukseen. Kauppahinta maaritetdan erikseen vuosittain.

Lisaksi Pori Energia Oy maksaa Porin kaupungille korvausta Pohjolan Voima Oy:n ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osak-

keiden tuottamista séhkontuotannon kayttdoikeuksista. Korvauksen maéra laskee vuosittain, koska kaupunki myy edella
esitetyn mukaisesti Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita Energialle.

Tytaryhtididen tuloutukset

Pori Energia Oy —
Korvaus energiaosakkeiden
—kaytosta, 1,1 M€

Pori Energia Oy
LSV Oy:n osakkeiden myyntivoitto, 7,9 M€

Tuloutukset

yhteensa
15,2 M€

Pori Energia Oy
Lainojen korot, 4,7 M€

Porin Satama Oy
Lainan korko, 1,5 M€
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Konsernitason tavoitteet

Konsernitason tavoitteet

Porin kaupunkikonsernin konserniohjauksen lahtokohtana ovat kaupunginvaltuuston maaritteleméat tavoitteet ja niiden
mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset osana kaupunkistrategiaa. Nailla valtuuston vahvistamilla konsernioh-
jeilla ja omistajapoliittisilla linjauksilla ohjataan paaoman kayttda ja eri omaisuuseria koskevaa paatoksentekoa. Liséksi
kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana elimena asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeiset tavoitteet. Konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 22.3.2021.

Porin kaupungin omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus, joka ohjaa Porin kaupunkikonsernia seka antaa tarvit-
tavat ennakkokasitykset yhteiséille. Kaupunginhallituksen liséaksi konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja, rahoitus-
johtaja seké koordinaatiovastuulliset virkamiehet. Omistajaohjauksen ja valvonnan keskeisin tehtava on seurata kon-
sernin tavoitteiden ja annetun ohjauksen toteutumista. Omistajaohjausta hoidetaan tavalla, joka mahdollistaa tytaryhti-
oiden ja kaupungin yhteydenpidon parhaalla tavalla.

Kaupunkikonsernin tavoitteet jakaantuvat konsernijohdolle ja tytaryhteiséille asetettuihin tavoitteisiin. Konsernijohdolle
asetetut tavoitteet konserniohjauksen periaatteista ja menettelytavoista on otettu padsaantoisesti valtuuston hyvaksy-
maan konserniohjeeseen. Esimerkiksi vieraan pddoman hankinta tehdaan konserniohjeen mukaisesti yhteistydssa kon-
sernipalveluiden omistajachjaus- ja rahoitusyksikén kanssa ja lahtokohtaisesti tytaryhteisdjen tulee suunnitella ja mitoit-
taa lainamaaransa siten, ettd velka pystytdan kuolettamaan vahintéaan investoinnin taloudellista pitoaikaa vastaavassa
ajassa.

Talousarviovuoteen 2023 sidottuja tavoitteita konsernijohdolle ovat:
1. Konsernin lainanhoitokatteessa tavoitellaan yli yhden olevaa lukua.
2. Kaupungin omistajapolitikan késittely ja mahdolliset tarvittavat paivitykset valtuustolle voimassa olevan omista-
japoliittisten linjausten mukaisesti yhteistydssa tytaryritysten kanssa.

Aktiivisen omistajaohjauksen ensisijainen tehtévé on aina varmistaa kunnan strategiassa asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen pitkalla aikavalilla. Kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu konsernikokonaisuuden ymmartaminen ja hal-
linta seké& aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset. Kaupunkikonsernin omistajapolitiikassa kaupungin omis-
tamisen ja maaraysvallan tulee lahtokohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestdmista, kaupungin taloutta tai muuten
kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Omistajuudella ja maaraysvallalla tulee saavuttaa taloudellista ja/tai toiminnal-
lista hyotya pitkalla aikavalilla.

Kaupungin tytaryhteisojen toimintaa ohjaavat erityisesti konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset. Konserniohjeeseen
seka omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat kuvaukset kaupungin omistajapolitiikasta seka kuntalain edellyttdméat kon-
serni- ja omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladdn muun muassa missa tehtavissa kaupunki on mukana
omistajana ja minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Néiden linjausten tarkoitus on tukea
konsernijohdon ty6ta ja yhteisdjen toimintaa pitkalla taéhtaimelld. Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on tytaryhtei-
s6jen toiminnan kehittdminen kaupungin strategisten linjausten mukaisesti sekd omistaja-arvon pitkajanteisen kasvun
tukeminen. Konserniyhti6illa on aina jokin kunnan toimintaan liittyvé strateginen tavoite ja ne toteuttavat kunnan koko-
naisetuun perustuen tuloksellisesti naita omistajan tavoitteita. Lisaksi yhti6ita ohjataan taloudellisen aseman kehittymista
kuvastavilla tavoitteilla ja tunnusluvuilla.

Omaisuuden hyva hoito on osa sitoutuneiden padomien tehokasta kayttdéa. Taloudellisten resurssien rajallisuus edellyt-
taa sita, ettd kaikessa omistuksessa on pyrittava sijoitettavan tai sijoitetun pddoman tehokkaaseen kayttéon. Ohjeiden
tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksid ja omistajachjausta siten, ettd konsernia voidaan
johtaa ja ohjata yhtendisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kuntalainkin mukaan omistajachjauksella tulee huolehtia
siitd, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistusta koskevissa linjauksissa on otettu huomioon julkisen intressin ja strategisen merkityksen néakdkulma seka
omistuksen taloudellinen ulottuvuus. Julkinen intressi nousee kunnille asetetuista lainsdadanndllisista velvoitteista ja
julkisen palvelutehtavéan luonteesta. Strateginen merkitys nakyy toimintaan sitoutuneena korkeana odotusarvona. Omis-
tuksen taloudellista ulottuvuutta arvioitaessa otetaan huomioon seka tuotto- ettd kustannusvaikutukset.

Tytaryhteis6t raportoivat toiminnastaan saannénmukaisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa, mutta Porin kaupunkikon-
sernin strategiset tytaryhtiét raportoivat nelja kertaa vuodessa. Raporttien tulee sisaltda konserniohjeen mukaisesti kat-
saus valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poikkeamisiin toi-
mintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Neljannesvuosiraportissa pitda kertoa myos palvelu-
tuotannon toteutuneet tarkeimmat suoritteet raportointihetkeen 31.3 ja 30.9. sek& myds paivitetty ennuste koko vuoden
toteutumasta.

Yhtidille asetetut tavoitteet kuvastavat omistuksilta odotettavaa omistaja-arvoa, jonka tulisi kehittya ja jota tulisi myds
suojata. Omistaja-arvon suojaamista kuvastaa esimerkiksi kaupungin omistamien yhtididen omaisuuden arvon sailytta-
minen. Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat myos kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryhtei-
soille asetettaviin tavoitteisiin sek& muihin linjauksiin, mika tukee pitk&janteisyytté ja ennustettavuutta omistajuudessa.
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Strategisten yhtididen tavoitteet vuodelle 2023

Konserniohjeen mukaan kaupunginvaltuusto vahvistaa kahdeksalle strategiselle yhtidlle omistajan/padomistajan vuosi-
tason strategiset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan neljannesvuosittain sekéa koko tilikaudesta konser-

nitilinpaatdksen yhteydessa.

Lansirannikon Koulutus Oy
Tavoite
Yhtion laatiman strategian mukaiset tavoitteet saavutettu

Toiminnan tulos vahintaan 0 €

Pori Energia Oy
Tavoite
Sijoitetun padoman tuotto vahintaén 5,5 %

Taloudellinen lisaarvo > 0 €

Hiilidioksidivapaan tuotannon osuus 85 % laskettuna 36
kk liukuvana keskiarvona

Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat enintdén Ener-
giaviraston valvontamallin mukaiset

Tyo6tapaturmien maara 0 kappaletta

Porin Linjat Oy
Tavoite
Toimintaa hoidetaan kannattavasti ja kilpailukykyisesti

Yhtién roolia viranomaisen tukitoimijana vahvistetaan

Joukkoliikenteen kayttoa edistetaan yhteistydssa joukko-
liikenneviranomaisen kanssa

Yhti6é huomioi kestdvéan kehityksen tavoitteet

Porin Satama Oy
Tavoite
Sataman toiminnallisen kilpailukyvyn turvaaminen inves-
toimalla sataman infraan

Satamatoiminnan kannattavuuden parantaminen

Tavaraliikenteen liikevaihto kasvaa 5,0 % verrattuna vuo-
den 2022 toteumaan

Porin Satama on oikein organisoitu, tydomaaraan nahden
oikea maara henkildstda, jonka moniosaaminen on kor-
kealla tasolla

Mittari

Vetovoimaluku opiskelijat 1,15 ja henkil6std 73,
tutkintojen maéara 1 900, tutkinnon osien maaré 14 100,
opiskelijapalaute 4,3

Toteutunut tulos

Mittari
Toteutunut sijoitetun paddoman tuottoprosentti

Toteutunut taloudellinen lisaarvo

Kehitysuralla pysyminen

Kustannusten toteuma verrattuna valvontamallin salli-
maan 1 387 000 euroa

Toteutunut tyGtapaturmien maara

Mittari
Maksuvalmius quick ratio yli 1, oman padoman tuotto
ROE yli 5 %, sijoitetun padoman tuotto ROCE yli 3 %

Yhteistyon lisdédminen pelastus-, kriisinhallinta- ja huolto-
varmuustoimijoiden kesken (mittari kylla/ei). Turvallisuu-
teen ja poikkeustilanteiden hallintaan liittyvien toiminta-
suunnitelmien ja dokumenttien paivitys (mittari kylla/ei)

Joukkoliikenteen kayttd lisdantyy palvelukokonaisuuteen
liittyvien teknisten ja laadullisten parannusten myéta, mit-
tari matkustajamaaran kasvu%.

Yhtion strategiaa uudistetaan tulevana vuonna vastaa-
maan kestéavan kehityksen tavoitteiden toteutumista ja tu-
kemaan Pori 2030 strategiaa. Yhti0 edistaa joukkoliiken-
nepalvelujen saavutettavuutta uudistamalla suunnitel-
mallisesti kalustokantaa ja lisaamalla palvelun kayttéon
littyvaa informaatiota (mittari kylla/ei)

Mittari
Investoinnit toteutetaan vuosisuunnitelman mukaisesti

Liikevoitto 1,8 M€, padoman tuotto 2,5 %

Tavaramaksujen ja alusmaksujen kasvu-%

Sairauspoissaolo-% <2,5%, koulutuspaivat 0,5 pva/hlé
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Porin Toimitilat Oy
Tavoite
Pitkdaikaisten lainojen lyhennys n. 1 M€/v

Tulos positiivinen ja suunnitelman mukaiset poistot teh-
daan taysimaaraisina

Viranomaistoiminnan mahdollistaminen ja pysyvyyden
turvaaminen olemassa olevassa laajuudessa Porissa ja
kiinteist6lla jatkossakin huolehtimalla Poliisitalo-kokonai-
suuden laadukkaasta huolto- ja yllapitotoiminnasta

"Turvallinen toimitila” -strategian jalkauttaminen toimitila-
vuokraukseen.

Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite

Maksuvalmius on yli 2 (ilman seuraavan vuoden lainan
lyhennyksid)

Nykyisen lainakannan pieneneminen yli 2,0 M€ vuodessa
Kayttbaste tavallisissa vuokra-asunnoissa yli 95 %

Asukkaiden vaihtuvuus tavallisissa vuokra-asunnoissa
keskimaarin alle 25 %

Prizztech Oy
Tavoite
Yrittéjyyden edistdminen

Yritysten liiketoiminnan kasvun edistaminen

Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus

Tulos vahintaan 0-tasolla

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy

Tavoite

SAMKIin opiskelijoiden ty6llistyminen on valmistumisen
jalkeen metropolialueen ulkopuolella Suomen parasta

SAMKIn ty6hyvinvointia kuvaavan indeksin arvo on pa-
rempi kuin koulutustoimialalla (tai asiantuntijaorganisaa-
tioilla) keskimaarin

SAMKIin osuus rahoitusmallin mukaisista kaikkien am-
mattikorkeakoulujen amk-tutkintojen tutkintopisteista on
vahintaan 3,9 %

SAMKIn TKI-toiminnan volyymi on vahintaan 4,3 M€

Positiivinen tilikauden tulos

Mittari
Lyhennysten maara €/v

Tuloksen suuruus ja poistojen maara

Paivystyskayntien ja palvelupyyntdjen Ikm

Erityisesti toimitilaturvallisuutta painottavien uusien vuok-
rausten lkm

Mittari
Toteutunut maksuvalmius (ilman seuraavan vuoden lai-
nan lyhennyksia)

Lainojen nettolyhennys euroissa

Toteutunut kayttdaste; toteutuneet vuokratuotot suh-
teessa teoreettiseen maksimivuokratuottoon

Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset koko asuntoso-
pimuskannasta

Mittari

Asiakkaina olleiden yrittajyydesta kiinnostuneiden henki-
|6iden maara 600, neuvonnan kautta perustettujen yritys-
ten maara 40% alueella perustettavista yrityksista, kKiitet-
tavéa asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)

Yritysten kasvutavoitekartoitukset ja toimenpiteet kasvu-
tavoitteiden saavuttamiseksi 30 kpl, yritysten investointi-
valmisteluiden avustaminen 5 kpl, Porin ekosysteemiso-
pimusta edistaneiden hankkeiden ja yhteistybaktiviteet-
tien lukumaara 10 kpl, kiitettava asiakaskokemus (as-
teikolla 1-5 arvosana 4)

Kiitettava asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)
(mitataan kaksi kertaa vuodessa)

Toteutunut tulos

Mittari
Tyollistymisaste  (Tilastokeskuksen
OKM rahoitusmittari)

tydllistymistilasto,

SAMKissa vuosittain tehtavan tyéhyvinvointikyselyn tulos
on parempi verrattuna koulutustoimialaan (tai asiantunti-
jaorganisaatioihin)

Osuus tutkintopisteistd (OKM-rahoitusmittari, korkeakou-
lujen extranet Vipunen)
TKI-toiminnan volyymi (OKM-rahoitusmittari)

Tilikauden voitto (tappio)
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Talousarvion yhteydessa vahvistetut erillisvaltuudet

1. Kaupunginhallituksella on kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessé oikeus antaa kaikille toimialoille tarkem-
pia ohjeita maararahojen kaytdsta ja tarvittaessa rajoittaa maararahojen kayttoa.

2. Kaupunginhallituksella on oikeus paattaa vuoden 2023 talousarviolainojen ottamisesta talousarvion rahoitusosassa
esitetyn lainanottoon varatun summan puitteissa. Kaupunginhallituksella on my6s oikeus kayttaa lyhytaikaisia (alle 1 v.)
luottoja 100 M€ maaraan asti. Lisaksi kaupunginhallituksella on oikeus tehda tarvittaessa myos muita kaupungin rahoi-
tusasemaa turvaavia paatoksia.

3. Kaupunginhallituksella on oikeus mydntaa enintdan 250 000 € hissiavustuksiin vuonna 2023. Avustuksia vastaavat
maararahalisdykset katetaan asuntotuotantorahastosta.

4. Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus paattaa maararahasiirroista toimialojen seka kayttdtalous- ja investointiosan
valilla. Maararahan kayttotarkoitus ei saa kummassakaan tapauksessa muuttua.

5. Talous- ja hallintojohtajalla on valtuus myontaa maéararahalisdyksia investointiosan kohtaan ajoneuvojen hankinta
myytyjen ajoneuvojen myyntihinnan arvosta.

6. Talous- ja hallintojohtajalla on valtuus mydntéa jatehuollon toiminnasta ajalla 1.1.-31.3.2023 aiheutuneita kustannuk-
sia vastaava maararahalisdys teknisen toimialan kayttdtalouteen toimialan bruttositovuuden takia. Perustettava yhtio
korvaa kaupungille toiminnasta alkuvuonna aiheutuneet kustannukset taysiméaaraisesti.
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Kaupungin elinvoima ja hyvinvointi

Porin elinvoimaisuus

Toimialarajat ylittavat yhteiset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
TEKO Yritysten perustaminen, sijoittuminen ja kasvu

TOIMENPIDE = Markkinavuoropuhelu hankinnoissa, hankkeiden yrityksiin kohdistuvien vaikutusten
arviointi. Tunnistetaan alueen omien markkinoiden kannalta positiiviset vaikutukset.
MITTARI Laht6étaso Tavoitetaso
Markkinavuoropuhelujen maara. Kaydaan 5 kpl 10-15
markkinavuoropuhelu hankkeissa aina, jos
hankkeen/hankinnan arvo yli 500.000 €. Pienemmissa
hankkeissa/hankinnoissa arvioidaan tapauskohtaisesti
hankinnan merkittavyytta paikallisen elinkeinoelamén
kannalta.
TOIMENPIDE = Maapoliittinen ohjelma paivitetty.
MITTARI Léhtotaso Tavoitetaso
Maapoliittisen ohjelman valmistelun tilanne. Kesken Ohjelma

valmis

TOIMENPIDE @ Panostukset osaavaan tydvoimaan: korkeakoulut, ammatillinen koulutus
MITTARI Laht6étaso Tavoitetaso
Koulutuksen toteuttajat yhteistydhon kurssimuotoisen  Kurssien Kurssien
jatko- ja tdydennyskoulutuksen toteuttamiseksi maara 8/2022 maara 8/2023
yritysten tarpeeseen sivistystoimialan ohjaama. = 2022 taso
+10 %
TOIMENPIDE @ Panostukset osaavaan tydvoimaan: korkeakoulut, ammatillinen koulutus
MITTARI Laht6étaso Tavoitetaso
Ylioppilaspohjainen siséanotto yliopistokeskuksen Ei ole. Valmistelu
tekniikan opintoihin. kaynnissa,
pilottihaku.

TOIMENPIDE = Konserniyhtididen omistajaochjaus.
MITTARI Elinvoimatavoitteiden liittAminen strategisten yhtiéiden | Lahtétaso Tavoitetaso
strategisiin tavoitteisiin. Kesken Lisatty




PAINOPISTE  Kasvava Pori
TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen
TEKO Kehitamme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

TOIMENPIDE @ Kansalliseen tapahtumayhteistydhon osallistuminen

MITTARI Tapahtuma-alan elinvoimavaikutusmittariston Lahtotaso Tavoitetaso
kehittdminen. Toteutustapana osallistuminen Mittariston Mittaristo valmis.
kansalliseen kehittamistyohon, jolla edistetaan kehittdminen
ymparivuotisen tapahtumateollisuuden kasvua ja sen = kaynnissa.
mittaamista.

TOIMENPIDE = Majoituskapasiteetin ja Kirjurinluodon seka kaupunkikeskustan matkailu- ja tapahtumaedellytysten
kehittaminen.

MITTARI Léhtotaso Tavoitetaso
Kirjurinluodon leiriytymisalueen toiminnan Pilotti Useampivuotinen
vakiinnuttaminen. toteutettu sopimus toiminnan-

harjoittajan kanssa.

MITTARI Laht6taso Tavoitetaso
Kavijalaskureiden hankkiminen keskustaan ja Hankinta Laskurit kaytdssa, dataa
Kirjurinluotoon. suunnitteilla. (avointa) hyodynnetaén
tapahtumasuunnittelussa.

TOIMENPIDE  Kirjurinluodon matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittaminen.
MITTARI Laht6taso Tavoitetaso
Kirjurinluodon saunapalvelujen mahdollistaminen. Suunnittelu Toimija valittu,
kaynnissa rakentaminen kaynnissa.

TOIMENPIDE @ Yyterin matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittdminen.
MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Yyterin inforakennuksen rakentaminen. Rakennus- Rakenteilla,
lupavaiheessa = valmistumisen tavoite
2023

TOIMENPIDE  Koulujen hyédyntaminen tapahtumia palvelevassa toiminnassa.

MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso
Koulutilojen tapahtuma- ym. kaytoén (tapahtumat, Ei ole. Pelisdannot olemassa.
majoitus yms.) pelisaannot. Jalkautus kaynnissa.
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Johdanto

Kilpailukyky, vetovoima, houkuttelevuus, uusiutumiskyky, dynaamisuus, innovatiivisuus, vitaalisuus, energisyys — adjek-
tiiveja, joilla usein kuvataan elinvoimaa. Vetovoimainen ymparistd elinvoimaisessa kunnassa houkuttelee yrityksia ja
ihmisia. Kilpailukykyiset ja kasvavat yritykset edistavat tyollisyyttd, toimeentuloa, turvattua arkea — ja myés kunnan ve-
rotuloja. Osaaminen ja tyévoiman saatavuus turvaavat yritystoiminnan ja palvelut. Monipuoliset julkiset ja kaupalliset
palvelut mahdollistavat sujuvan arjen. Sosiaalinen padoma, yhteiséllisyys ja innovaatiomydénteisyys luovat uutta kasvua
ja yritystoimintaa.

N&ama elinvoiman peruspilarit ovat mukana myds vuoteen 2030 ulottuvassa Porin kaupunkistrategiassa. Strategian oh-
jaamana olemme valinneet perusperiaatteet, joilla vuoden 2023 aikana edistdmme kaupunkimme visiota onnellisesta ja
turvallisesta kestavén kasvun, elinikdisen koulutuksen kaupungista.

Pori on perinteinen teollisuuskaupunki, jota rakennemuutos on vuosien saatossa muokannut. Teollisuus on edelleen
merkittava kaupungin elinvoiman kivijalka, mutta suuria tuhansia henkia ty6llistavia tehtaita ei kaupungissa enaa ole.
Teollisuusyritysten omistus on muuttunut, toimintaa on pilkottu pienempiin osiin ja toisaalta teollisuutta palveleva liike-
toiminta on noussut merkittavaksi toimialakseen. Tydpaikat sijaitsevat yksittdisen tehtaan sijaan teollisuusalueilla, joissa
on lukuisia toisilleen synergisia yhtioita.

Teollinen perinteemme, teollinen infra ja teollisuutta palvelevat logistiset yhteydet ovat alueemme vahvuustekij6ita, mika
on nékynyt erityisesti investointihalukkuudessa alueellemme. Télla hetkelld suunnitteilla on yli 2 miljardin euron teollisia
investointeja, ja kiinnostus Suomea ja aluettamme kohtaan on edelleen jatkunut. Kuitenkin Venajéan aloittama sota Uk-
rainaa vastaan on lisannyt epavarmuutta niin kuluttajien kuin elinkeinoeldman piirissd nopeasti kohonneen inflaation
erityisesti energian hinnan muodossa.

Merkittavana alueemme yritysten kasvun haasteena on yleismaailmallisen tilanteen liséksi osaavan tydvoiman saata-
vuus, joka nakyy myds noususuhdanteiden ulkopuolella. Liséksi kasvun haasteeksi voi nostaa alueemme vahaisen pa-
nostuksen tutkimukseen ja tuotekehitykseen. Taman nakyy myds vahaisena kasvuhalukkuutena.

Koulutus, osaaminen ja elinvoima

Porin kaupungin strategisena tavoitteena on oma yliopisto, joka voi toteutua kehittdmalla ja modernisoimalla nykyista
yliopistokeskusmallia tai muita mahdollisia Porin ja Satakunnan edun mukaisia uusia yhteisty6- ja rakennemalleja. Ly-
hyella aikavalilla tavoitteena on nykyisen yliopistokeskusmallin kehittdminen yhteistydssa emoyliopistojen ja muiden yli-
opistokeskusalueiden kanssa.

Selvitysmies Kalervo Vaanasen laatiman Satakunnan korkeakoulutuksen kehittamista koskevan selvitystyon loppura-
portissa esitetyn mukaisesti Porin kaupunki edellyttaa liséksi, ettéa

- 0saamisperusteista maahanmuuttoa lisataan;

- tekniikan alan ylioppilaspohjaisia aloituspaikkoja lisatéén;

- sote-alan koulutuksen lisd&mistarpeeseen vastataan ylioppilaspohjaisen sosiaalitydn koulutuksen k&ynnistami-
selld ja sote-henkildston taydennyskoulutuksella;

- vuorovaikutusta Porin yliopistokeskuksen emoyliopistojen kanssa tiivistetdén tutkimus- ja koulutusohjelmien ke-
hittdmiseksi erityisesti mineraaliklusterissa.

Osaamisperusteinen maahanmuutto

Osaamisperusteisella maahanmuutolla tarkoitetaan koulutus- ja tydperaista maahanmuuttoa. Tilastokeskuksen uuden
alueellisen vaestéennusteen 2021-2040 mukaan Satakunnan vaest6é vahenisi 24.900 henkil6lla vuoteen 2040 men-
nessa. Satakunnan vahenema olisi maakunnallisesti toiseksi suurin Kymenlaakson jéalkeen. Vaestt vahenisi kaikissa
satakuntalaisissa kunnissa.

Satakunnalla on kuitenkin vahva aluetaloudellinen perusta: maakunta on maan karkiluokkaa aluetalouden, viennin, tydl-
lisyyden, tydpaikkakehityksen ja investointien maaran osalta. Tasté huolimatta maakunnan demografinen rakenne on
haavoittuva, joten negatiivista kehitysta voidaan lieventda vain maakunnan keskeisten toimijoiden tavoitteellisella yh-
teisty6lla. Tama tarkoittaa maakunnallisen tavoitteen asettamista osaamisperusteiseen maahanmuuttoon ja tavoitteiden
toteuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden ja vastuunjaon maarittamista.

Porin kaupunki on yhdessa maakunnan muiden kuntien ja maakuntaliiton kanssa mukana Satakunnan ELY-keskuksen
vetamassa hankkeessa, jossa kehitetdan toimenpiteita tyd- ja koulutusperusteisen maahanmuuton ja asettautumisen
edistamiseksi Satakuntaan. Tavoitteena siind on

o lisata yritysten tietoisuutta kansainvalisten rekrytointien mahdollisuuksista ja tarjolla olevista palveluista,

o lisatd kv-osaajien tietoisuutta Satakunnan tydllistymismahdollisuuksista ja kaytettavissa olevista palveluista,
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e lisatd Satakunnan toimijoiden tietoutta alueen tulevasta vaestokehityksesta ja tulevaisuuden skenaarioista kos-
kien tybvoimatarpeita,

¢ luoda Satakunnan toimijoiden kesken tiivimpaa yhteisty6té ja toimivia yhteistydmalleja ty6- ja koulutusperustei-
sen maahanmuuton edistamiseksi ja asettautumispalveluiden kehittamiseksi,

e luoda yrityksille ja alueelle tuleville kansainvélisille osaajille selkeita palvelupolkuja kansainvalisten rekrytointien,
tyodllistymisen ja asettautumisen tueksi ja

e selvittdd mahdollisuuksia Talent Hubin perustamiseksi alueelle.

Ylioppilaspohjainen sisdanotto

Tekniikan alan ylempaa korkeakoulutusta yliopistokeskuksessa jarjestetaan vain ns. maisteriopintoina, jolloin kandidaat-
titason tutkinto on suoritettu jossain muualla. Opiskelijoiden juurruttamiseksi vahvemmin alueeseemme edistdmme pyr-
kimysta saada vakiintunut ylioppilaspohjainen sisdanotto yliopistokeskuksen elinkeinoelamén osaajatarpeeseen vas-
taaviin tekniikan opinto-ohjelmiin.

Ekosysteemisopimus ja kehittamishankkeet

Porin kaupunki osallistuu aktiivisesti erilaisiin alueen koulutustarjonnan ja osaamisen kehittdmisen painopisteité tukeviin
kehittdmisverkostoihin alueellisesti seka kansallisella ja Euroopan unionin tasolla. Verkostojen avulla saadaan luotua
tarkeitd kumppanuuksia ja varmistetaan, ettd kaytdssa on aina uusin tieto kehittAmistydn pohjaksi. Toiminnalla varmis-
tetaan myds, ettéd Porin ja Satakunnan alueen koulutuksen ja osaamisen kehittdminen kilpailee muiden alueiden kanssa
tasavertaisesti erilaisista koulutuksen ja osaamisen kehittdmiseen suunnatuista kehittamisrahoituksista. Naiden avulla
pystytaan pitamaan huoli siita, ettd alueen koulutustarjonta on laadukasta ja houkuttelevaa, palvelee alueen tarpeita
seka parjaa vertailussa Suomen muiden alueiden koulutustarjontaan. Myds investoinnit alueen TKI-toimintaan ja yritys-
ten kasvuun lisdantyvat. Toiminnassa hyédynnetdaan Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman rahoituksia.

Porin kaupungin ekosysteemisopimus

Porin kaupunki on yliopistokeskuskaupunkina mukana valtion ja kaupunkien valisessa ekosysteemisopimus -ohjel-
massa. Valtion ja yliopisto- seké yliopistokeskuskaupunkien valisilla sopimuksilla kehitetddn innovaatiotoiminnan
ekosysteemeja eli tiiviitd yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seka lisatdan TKI-toiminnan (tutkimus-
kehitys- ja innovaatiotoiminta) vaikuttavuutta. Kaupunkien isot tulevaisuusinvestoinnit ja hankinnat voidaan sopimuksilla
valjastaa tehokkaasti innovaatiotoimintaan. Porin ekosysteemisopimuksen kehittamiskarjiksi on valittu teknologiametallit
ja kiertotalous seka automaatio- ja robotiikka. Ekosysteemisopimukseen liittyvan kehittdmistoiminnan mydéta Porin alu-
eella tulee olemaan merkittdvad osaamiseen, TKI-toimintaan ja kasvuun liittyva& hanketoimintaa ohjelmakauden ajan
vuosina 2021-2027.

Uuden rakennerahastokauden 2021-2027 kaynnistyminen on viivastynyt alkuperédisesté aikataulusta ja taméa on vaikut-
tanut myds ekosysteemisopimuksen toimeenpanoon. Ekosysteemisopimuksen hankkeita on saatu kdynnistettyd vuo-
den 2022 loppuun mennessa. Ensimmaisesséa haussa on ollut kaytettavissa myos vuosille 2021 ja 2022 varattu rahoitus.

Ekosysteemisopimuksella tavoitellaan alueen TKI-toiminnan, investointien ja yritysten kasvua eri rahoituskanavia hyo-
dyntéen. Paatavoitteet painopistealueittain ovat:

o Teknologiametallit ja kiertotalous: Teollisten investointien kasvaminen ja Meri-Porin uudelleen teollistaminen
e Automaatio ja robotiikka: Asiantuntijoiden méaéra alueella lisdantyy seka yritysten liikevaihto ja TKI-toiminnan
volyymin kasvaa.

Vuositasolla valtion ja EAKR-rahoitusten osuus Porin ekosysteemisopimuksen kokonaisbudjetista on 60 % (450 000
€) ja kaupungin osuus on 40 % (300 000 €). Kaupungit ja niiden innovaatiotoimijat voivat hakea ekosysteemisopimus-
ten toteuttamista tukeviin toimenpiteisiinsa lisaresursseja EU:n ohjelmakokonaisuuksista. Naiden toteuttamiseen on
varattu kaupungin talousarviossa vuositasolla 100 000 €.

Suomen kestavén kasvun ohjelma

Porin kaupungin perustama Osaaminen ja ty6llisyys -tydryhmé koordinoi alueen osaamiseen ja koulutukseen liittyvaa
kehittdmistoimintaa. Ty6ryhma kartoittaa painopisteeseen liittyvia tarpeita ja karsii kehittamistyon paallekkaisyyksia.
Liséksi tydoryhma seuraa EU:n alue- ja rakennepolitikan sekda EU:n elpymisvélineeseen liittyvia rahoitushakuja ja
varmistaa, ettéd kaikki alueen toimijat saavat naista ajantasaista tietoa ja pystyvat hankkimaan rahoitusta ajankohtaisiin
kehittdmishankkeisiin. Tyéryhmaan kuuluvat Porin kaupungin lisdksi alueen koulutusorganisaatiot ja Prizztech.
Ty6ryhma toimii yhteistydssé ekosysteemisopimuksen johtoryhméan kanssa. Alueen koulutusorganisaatiot ja
innovaatiotoimijat lisdavat yhteistyotd ja kehittdmistoimintaa koulutukseen, osaamiseen ja elinvoimaan liittyvissa
kehittdmiskohteissa.
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Intelligent Cities Challenge

Porin kaupunki osallistuu Euroopan komission aloitteesta syntyneeseen Intelligent Cities Challenge (ICC) -ohjelmaan
ja siihen liittyvaan Skills Pact -sopimukseen. ICC-ohjelman tavoitteena on tukea kaupunkien vihreda siirtymaa, tyolli-
syytta, digitalisaatiota ja koulutuksen kehittdmisté koronanjalkeisessa ajassa. ICC-ohjelmassa on mukana 136 euroop-
palaista kaupunkia ja se kestdd vuoden 2022 loppuun. Porin tavoitteena ICC-ohjelmassa on kaupungin kiertotalouden
strategian valmistuminen toimenpiteineen. Hanke tekee laheistd yhteisty6td kaupungin hallinnoiman CIRCWASTE-
hankkeen kanssa valmistellen mm. kaupungin kiertotalouden tiekarttaa.

Porin elinvoima tilastojen valossa
Vaestonkehitys Porissa 2021

Véeston ikdantyminen ja syntyvyyden voimakas vaheneminen on tosiasia, joka koskettaa suurinta osaa suomalaisista
kunnista ja kaupungeista. Yleisesti vaestdnkasvu on keskittynyt voimakkaasti suurimmille kaupunkiseuduille, kun sa-
maan aikaan valtaosa kunnista on menettanyt vaestdoaan. Tama kehitystrendi tulee Tilastokeskuksen ennusteen mu-
kaan vahvistumaan entisestaan. Porin vaestonmuutoksen haasteena on myoés vaestdn ikaantyminen, joka nakyy mm.
alla olevasta vaestopyramidista, jossa on laskettu naisten ja miesten osuus ikaryhmittain koko vaestosta (kuva 1).

Porin vdestopyramidi 2021
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Porin ik&- ja sukupuolirakenteen pyramidimalli 2021

Porissa vuonna 2021 syntyneiden maara oli kasvussa; kasvua oli 56 syntynyttd enemman edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Kuvassa 2. on nahtavissa, ettd luonnollinen vaesttkasvu heikkeni vuoteen 2020 verrattuna, kun
kuolleiden mé&aran kasvu oli suurempi kuin syntyneiden mééarén muutos.
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Eldvana syntyneet ja kuolleet sekd luonnollinen vdestonlisdys Porissa vuosittain 2017-2021
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Elavana syntyneet, kuolleet ja luonnollinen vaestdnlisdys vuosittain 2017-2021

Porin kuntien valinen nettomuutto vaihtelee suuresti ian ja koulutusasteen mukaan. Voimakkaimmin tulo- ja lahtémuuton
negatiivinen erotus nakyy 25-34 —vuotiaiden kohdalla kaikissa koulutusasteissa, mutta erityisesti toisen asteen kaynei-
den kohdalla. Sama ongelma on nahtavissa 15-24 —vuotiaiden nuorten korkeakoulutettujen kohdalla. Yli 45 —vuotiaiden
kohdalla nettomuutto on positiivinen my6s kaikkien koulutusasteiden osalta.

Porin nettomuutto ian ja koulutusasteen mukaan 2020
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Porin nettomuutto ian ja koulutusasteen mukaan 2020
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Kuvassa 4. graafi kuvaa méaarallista nettosiirtolaisuutta eli nettomaahanmuuttoa Porissa 2014 ja 2021 vélisena aikana.
Nettomaahanmuutolla tarkoitetaan maahanmuuton ja maastamuuton valistd erotusta. Pori on saanut muuttovoittoa
maahanmuutosta vuosittain viimeisen 11 vuoden aikana, ja on ollut Porin vaestokehityksen dynaamisin osatekija. Pori
sai vuonna 2020 muuttovoittoa nettomaahanmuutosta +208 ja vuonna 2021 +205 henkil6a.

Nettomaahanmuutto 2014-2021
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Porin nettomaahanmuutto yhteensa vuosittain 2014-2021
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Tyéllisyys

Vuonna 2022 Porin ty6ttomyyden trendi ollut selvasti laskeva, mutta maltillisemmin kuin suurissa kasvukeskuksissa,
joiden elinkeinorakenteessa palvelut nayttelevat Poria suurempaa osaa. Toisaalta koronan vaikutus Porin tydttomyyteen
oli vastaavasti maltillisempi. Tydllisyydenhoidon iso haaste Porissa, niin kuin muuallakin, on viime vuodet ollut ns. koh-
taantohaaste. TyOnantajien tarpeet ja tyottdmien tydnhakijoiden osaamisprofiili, ammattitaito tai kiinnostus avoinna ole-
viin tehtaviin eivéat kohtaa.

Porin tyottomyysasteen vuosikeskiarvo verratuna |0 suurimpaan
kaupunkiin

m 2019 m 2020
m2021 m 2022%*

HELSINKI ESPOO TAMPERE VANTAA ouLu TURKU JYVASKYLA KUOPIO LAHTI PORI
* Tilanne elokuu 2022

Porin ty6ttdmyysasteen vuosikeskiarvo verrattuna kymmeneen suurimpaan kaupunkiin 2019-8/2022

Viimeisimman tilaston (8/2022) mukaan Porin tyottdmyysaste oli elokuussa 10,6 % (8/2021 11,7 %). Tampereen tyotto-
myysaste oli elokuussa 9,9 % ja Turun 12,1 %. Helsingin ty6ttomyysaste oli 10,3 %.

Porin tyottomyysaste kuukausittain 2019-8/2022
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Porin tyottdmyysaste kuukausittain 2019-8/2022
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Vuoden 2021 maaliskuusta alkaen Pori osallistuu yhdessa Ulvilan ja Kokeméaen kanssa tyéllisyyskokeiluun, jossa TE-
toimiston tehtdvid, vastuita ja resursseja siirretdan kaupungille. Tyollisyyden kuntakokeilun asiakaskohderyhméaéa ovat
Kelan tydttdmyysturvaetuuksia saavat tydnhakijat seka iso osa alle 30-vuotiaista ja vieraskielisista tyonhakijoista. Po-
rissa asiakkaita on n. 5000 henkil6a ja kunta vastaa tydvoimapalveluiden jarjestamisesta heille. Lakisaateisten palvelui-
den liséksi panostetaan mm. yritysyhteistydn kehittdmiseen, jotta yritysten kasvun esteena oleviin piilotydpaikkoihin 16y-
detdan tekijoita ja toisaalta voidaan varautua yritysten tuleviin tydvoimatarpeisiin.

Hallitus linjasi 2021 puolivaliriihessaan tydvoimapolitikan pysyvastéa palvelurakenteesta, jossa TE-palvelut tultaisiin ko-
konaan siirtamaan kunnille. Siirto tapahtuisi vuoden 2025 alussa. Linjausten mukaan palvelualueella tulee olla tyévoi-
man maara vahintdan 20 000 henkilda, jolloin Satakunnassa ainoastaan Pori téyttda taman vaatimuksen. Todennékoi-
sesti tulemme nédkemaan tyollisyyspalvelujen toteutuksessa erilaisia kuntayhteenliittymid. Uudistuksen tavoitteena on
tehokkaammat ja vaikuttavammat tyollisyyspalvelut, kun tyéllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopal-
velut ovat saman jarjestajan vastuulla.

70 Porin tyollisyysaste 2015-2020
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Kaupunkikehityksen karkikohteet

Toimialat ylittavalla kaupunkikehitysryhmalla on kaupunkikehittdmisen kérkikohteiksi nostettu 12 kehittémistavoitteiden
ja hallittavuuden kannalta tarkoituksenmukaista aluetta:

Reposaari-Kallo |

PORIN KAUPUNKIKEHITYKSEN KARKIKOHTEET
MAANKAYTON PAAPIIRTEET

Kartta: Kaupunkikehityksen karkikohteet 2021. Muokattu lahteesta .
HybridCity 2015, Porin kaupunkisuunnittelu. \/

Opaskartan aineisto © Porin kaupunki, rakennusvalvontayksikko/
kaupunkimittaus 2021,lupa nro 483

Porin sataman alueet Kalafornia-Kirjurinluoto
Luotsinmaki-Perko Urheilukeskus-Porin metsa
Isosanta-Aittaluoto Kaupunkikeskusta
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla Karjarantakeskus
Reposaari-Kallo Pasaasi

Yyteri Karjalankatu-Ratapiha

Porin sataman alueet

TEOLLISUUS- JAYRITYSALUEET

PALVELUT

ERITYISALUE "
LIIKENNEALUEET, SATAMAT, LENTOKENTTA
VIRKISTYSALUEET

PROMENADI-AKSELI
SUUNNITELTU TIE
RAUTATIE
KUNNANRAJA
VALTATIET

KAUPUNKIKESKUSTA
MATKAILU

SATAMA- JA YRITYSALUE
MUUTOSALUE

[

~

Porin kaupunkikehityskohteet.

Edistamme kéarkikohteiden suunnitelmavalmiutta péivittamalla kaupungin maapoliittisen ohjelman ja tuemme sit hank-
kimalla seké kaavoitusta ja liikenneverkkosuunnittelua palvelevia selvityksia ja suunnitelmia. Lisaksi koordinoimme kér-
kikohteiden yhteistyota toimialojen sisélla ja jatkamme tiivistd vuorovaikutusta keskeisten sidosryhmien kanssa. Ohjel-
moimme kaikkia kéarkikohteita lapileikkaavat teemat (esim. digitaalisuus, uudet teknologiat, hiilineutraalius) elinvoimaa
ja kilpailukykya tukeviksi kehityskokonaisuuksiksi ja hankkeiksi. Maarittelemme ja yllapiddmme kaupunkikehityksen kar-
kikohteiden elinvoiman edistymisen seurantaan mittareita ja tarkoituksenmukaisia indikaattoreita. Jatkamme ty6ta kau-
punkikehityksen karkikohteiden viestinnan ja markkinoinnin edistamiseksi. Hyddynndmme ekosysteemisopimusta ty6-
kaluna ja yhteistydalustana.
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Seuraavassa on esitetty kaupunkikehityksen karkikohteiden lyhyet kuvaukset teemoittain kartan kohteissa ylhaélta alas
edeten.

Satama ja yritysalueet

Porin sataman alueet Porin satamien vahvuuksina ovat syvat ja jaattdmat vaylat. Naitd vahvuuksia
tukevat satamiin johtava séhkdéinen raideliikenne ja valtatie. Alueilla on laajen-
tumistilaa, jota markkinoidaan sataman palveluita tarvitsevalle liike- ja teolli-
suustoiminnalle. Yleis- ja asemakaavojen paivittdmisen tarpeet tunnistettu ja
ratkaisujen selvittdminen aloitettu.

Luotsinmaki-Perko Porin keskustan pohjoispuolelle valtatien 8 varrelle on valmisteltu asemakaava,
jossa on osoitettu tontteja paljon tilaa vaativalle liiketoiminnalle ja teollisuudelle.
Maankayttoneuvottelut ovat edenneet. Tavoitteena on, etta loputkin neuvottelut
maankayttdsopimuksista saatetaan mahdollisimman pian loppuun, minka jal-
keen asemakaava saatetaan paatoksentekoon.

Isosanta-Aittaluoto Keskustan tuntumassa joen molemmin puolin on kaupungille tarkeaa teollista
toimintaa. Joen pohjoispuolella Konepajanrantaa koskeva asemakaavan muu-
tos on aloitettu. Tarkoituksena on luoda olosuhteet alueen monipuolisemmalle
kaytolle siten, ettéa nykyinen teollinen toiminta voi jatkua alueella. Osana ase-
makaavan valmistelua osoitetaan varaus yleiskaavassa olevalle siltayhteydelle
ja selvitetdan uusia liikenteellisia ratkaisuja.

Aviapori-Honkaluoto-Mikkola- | Alueella on toisiinsa kytkeytyneina teknologiametalliteollisuutta Metallinky-
Metallinkyla l&ssa, kaupan suuryksikoéita Mikkolassa, logistiikan toimijoille suunnattu yritys-
alue Honkaluodossa ja lentokentéan ymparille rakentuva kehitysalue Aviapori,
johon lasketaan myds lentokentéan etelapuolella olevat Suomen limailuopisto ja
Lansi-Suomen pelastusharjoitusalue. Pidemman aikavalin tavoitteena on, etta
alueen houkuttelevuutta lisataan entisestdédn yhdistamalla valtatiet 2 ja 8 (ks.
karttakuva edellisella sivulla). Metallinkylassa tulee turvata olemassa olevan te-
ollisuuden toiminta- ja kasvuedellytykset ja luoda mahdollisuuksia myds uudelle
teolliselle toiminnalle.

Matkailu ja vapaa-aika

Reposaari-Kallo Reposaari ja Kallo ovat matkailijoiden ja paikallisten suosiossa, mutta niiden
palvelut eivat kaikilta osin vastaa nykyvaatimuksia. Kehittamisen ja markkinoin-
nin nakokulmasta nama kohteet luetaan osaksi Yyterin kokonaisuutta. Ne ovat
myds portteja Selkameren kansallispuistoon, jonka saavutettavuutta ja tunnet-
tuutta pyritaéan lisedmaén. Reposaari-Kallon saavutettavuutta polkupydralla ke-
hitetaan. Kalloon tehdé@én uusi virkistysarvot sailyttava asemakaava. Muutos on
tarpeen alueen kehittdmisen ja toisaalta vanhentuneen asemakaavan vuoksi.
Erityisesti ndiden kohteiden saavutettavuus polkupyéralla on kehittamisen koh-
teena. Kallon asemakaavan muutos on kaynnissa. Lisaksi kaupunki yhdessa
ELY-keskuksen kanssa on kaynnistanyt esisuunnittelun jalankulku- ja polku-
pyorayhteydesta valille Mantyluoto — Reposaari (Tahkoluodon risteys), jonka
tiesuunnittelua on tarkoitus jatkaa 2023.

Yyteri Yyterin kehittdmisessa jatketaan vuonna 2020 hyvaksytyn Yyterin kasvuohjel-
man toteutusta. Tavoitteena on kasvattaa majoituskapasiteettia, saada alueelle
uusia toimijoita ja tapahtumia seka ihmisia houkuttelevia elamyksia. Yyterin in-
forakennuksen rakentaminen parantaa alueen ja sen palvelujen saavutetta-
vuutta.

Sesonkia pyritddn pidentamaan erityisesti kevaalle ja syksylle. Vuoden 2023
tavoitteina on Yyterin uuden inforakennuksen valmistuminen, Yyterin
tapahtumaprofiilin luominen ja toteuttaminen, Herrainpdivien venelaiturin
suunnittelu- ja lupaprosessit, seké alueelle saapumisen helpottaminen.

Kalafornia-Kirjurinluoto Kirjurinluodon ja kansallisen kaupunkipuiston lisdksi matkailun kehittdmispo-
tentiaalia on Kalaforniassa, jolle luodaan edellytyksia muun muassa paranta-
malla tieyhteyksia. Naitd alueita kehitetddn kokonaisuutena. Tavoitteena on
muun muassa majoituskapasiteetin kasvattaminen sekd houkuttelevat uudet
elamykset. Vuoden 2023 karkihankkeet Kirjurinluodon osalta ovat uimarannan
uusi kioskirakennus, leiriytymisalueen jatkokehittaminen, saunapalveluhank-
keen edistaminen seké Kirjurinluodontien avoinna pitamisen kokeilun edistami-
nen valtatie 8 suunnasta.




PORI .

Urheilukeskus ja Porin metsa Urheilukeskus ja Porin metsa ovat Suomen mittakaavassa jo nykymuodossa
ainutlaatuinen kokonaisuus. Viela kuitenkin aluetta voidaan saada toimivam-
maksi ja viihtyisammaksi.

Kaupunkikeskusta

Kokonaisuus Kaupungin eri toimijat ja Porikorttelit-nimen alla toimiva Porin kaupunkikeskusta
ry tekevat verkostomaista yhteistyota kaupunkikeskustan eteen. Kaupunkikes-
kustaan kaivataan lisda elamaa ja siina tarkoituksessa:

e taydennys- ja lisdrakentamista

o kayttotarkoituksen muutoksia

e asumisen kehitys- ja pilottikohteita

e kaupan, palveluiden, kulttuurin, tapahtumien, matkailun, hallinnon ja
vapaa-ajanvieton vetovoiman ja toimintaedellytysten parantamista
kestavaa kaupunkisuunnittelua ja kaupunkivihreaa

e sisdisen ja ulkoisen saavutettavuuden parantamista, tavoitteena 10 mi-

nuutin kavelykaupunki

e hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden tuottamista

e ymparivuotisen viihtyisyyden ja elavyyden lisaamista.
Jokikeskuksen rakentamisen toisen vaiheen kaynnistyminen seka kauppatorin
yleissuunnitelmatyd ja keskustan liikenneverkon suunnitelmatyd vievét
kaupunkikeskustan tunnistettuja kehittdmistarpeita eteenpain.

Muutosalueet

Karjarantakeskus Karjarantakeskuksella tarkoitetaan joen varressa olevaa aluetta asuntomessu-
alueelta keskustaan pdain. Alueella olevat teollisuushallit ovat konepajakay-
tossa. Pidemmalla tahtaimella alueelle on mahdollista suunnitella uutta kayttoa,
mutta niin, ettd seudun elinkeinoeldman kannalta olennaista konepajatoimintaa
ei vaaranneta. Alueella on kolme kaupungin omistamaa rakennuskelpoista ra-
kentamatonta kerrostalotonttia.

Pasaasi Pasaasin alue lahtee entiselta linja-autoasemalta kohti itdista Poria. Alueella on
menneina vuosina tapahtunut merkittavia toiminnallisia muutoksia, kuten linja-
autoaseman toimintojen siirto Matkakeskukseen, uusi uimahalli ja Herttuan
koulurakennuksen purkaminen. Alueesta on mahdollista muodostaa jalankulki-
joille ja pyoraéilijoille houkutteleva sisdantulovayla kaupunkikeskustaan. Alueelle
voidaan sijoittaa lisd& asumista ja muita toimintoja.

Karjalankatu- Ratapiha Alue sai muutama vuosi sitten kehityssysayksen, kun Satakunnan ammattikor-
keakoulun Porin toiminnot keskitettiin uudelle kampukselle ja Matkakeskus pe-
rustettiin. Alueelle ei kuitenkaan ole saatu kayntiin toista kehitysvaihetta. Alue
on kaupunkikuvallisesti tarkea, koska se on muualta Poriin tulevalle usein en-
simmainen maisema Porin kaupungista. Ensimmaisena toimenpiteena on ta-
voitteiden asettaminen yhdesséa alueen maanomistajien kanssa. Karjalankadun
perusparannus toteutettiin vuonna 2022.

Kaupunkikehityksen karkikohteiden edistamisessa toteutetaan Yyterin kasvusta opittuja toimintatapoja. Keskeiset tekijat
Yyterin menestykselle ovat olleet:
e Karkikohdestatus
Kohdejohtamisvastuun maarittely
Vuosittaiset investoinnit alueeseen
Markkinointiin panostaminen
Tarvittavien tavoiteasiakirjojen ja suunnitelmien laatiminen
Yhteinen kehittaminen alueen yritysten ja toimijoiden kanssa
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KAUPUNKIKEHITYKSEN KARKIKOHTEIDEN TAVOITTEET VUODELLE 2023 JA KUVAUS NYKYTILANTEEN
SUUNNITELMAVALMIUDESTA

PORIN SATAMAN ALUEET

Tavoitteet: Porin sataman (Tahkoluoto ja Mantyluoto) ja Kirrinsannan, Kaanaankorven seka Peittoon kiertotalouspuis-
ton liike- ja teollisuusalueiden toimintaedellytysten tuetaan muun muassa kaavoituksen keinoin. Osallistumme Venatorin
pigmenttitehtaan alasajon jalkeiseen aikaan tukemalla alueen jaljelle jaavan teollisen toiminnan jatkumista ja kehitty-
mista seka edistamalla teollisia uusinvestointeja alueelle. Nostamme esiin viestinnan ja markkinoinnin keinoin teollisuu-
den kayttoon tarkoitettuja alueita ja niiden kilpailuetuja (muun muassa kiertotalouteen ja logistisiin yhteyksiin perustuvan
liketoiminnan arvoketjut). Investointien saamiseksi Poriin ja sataman alueille teemme aktiivista yhteisty6ta investointeja
edistavien organisaatioiden, erityisesti Business Finlandin kanssa.

Yleiskaavoitus:

Tahkoluodon merituulipuiston laajennuksen osayleiskaava: Kaavoitettavalle alueelle suunniteltu tuulipuisto koostuu
korkeintaan 45 meriperustuksille asennettavasta tuulivoimalasta, joiden maksimikorkeus on noin 310 metrié ja yk-
sikkdteho noin 11-20 MW.

Tahkoluoto-Paakarit osayleiskaava: Oikeusvaikutteisena laadittavassa aluevarauskaavassa paatavoitteena on tur-
vata sataman ja siihen liittyvien toimintojen kehittymisedellytykset. Taman rinnalla pyritdan sailyttdmaan Reposaa-
ren saariston vapaa-ajan kaytéssa olevat alueet nykyisessa kaytdssaan.

Yyterinniemen osayleiskaava: oikeusvaikutteisena laadittavassa osayleiskaavassa tavoitteena on maankayton ke-
hityksen ohjaaminen noin 20 vuoden aikajénteella seka alueen luontoarvojen, asumisen, teollisuuden, liikenteen ja
matkailun tarpeiden yhteensovittaminen. Liséksi maaritellaan puitteet myéhemmin laadittaville yksityiskohtaisille
asemakaavoille.

Asemakaavoitus:

PEITTOO 93. kaupunginosan 1. asemakaava. Kaavassa suunnitellaan Peittoon kierratyspuistoon kuuluva yritys-
alue, laajuudeltaan n. 133 ha. Lisaksi hahmotellaan kiertotalouden toiminnallinen konsepti ja osoitetaan alueet tar-
vittaviksi teollisuus- ja toimitilatonteiksi seka kiertotaloutta palveleviksi erityisalueiksi. Asemakaava mahdollistaa alu-
een katujen ja kunnallistekniikan toteuttamisen ja yritystonttien luovuttamisen. Asemakaavalla muodostuu Porin 93.
kaupunginosa, Peittoo.

Kirrinsannan asemakaavan paivitys. Tavoitteena on muuttaa nykyiset teollisuusalueet T/kem-alueiksi. Asemakaa-
van muutos laaditaan, jotta alueelle voi sijoittaa vaarallisten kemikaalien laajamittaista teollista k&sittelya tai varas-
tointia harjoittavan laitoksen/laitoksia.

REPOSAARI-KALLO
Tavoitteet: Reposaaren ja Kallon alueiden kehittdmistoimenpiteiden ohjelmointi laaditun selvityksen pohjalta.

Yleiskaavoitus:

Yyterinniemen osayleiskaava (ks. edelld).

Asemakaavoitus:

Asemakaavamuutoksen kaynnistetty laaditun selvityksen pohjalta.

Taustasuunnitelmat:

Kallo-Reposaari kehittamishanke, selvitys ja kehittdmisen ideointi 2021
Mantyluoto — Reposaarin -yhteysvalin jalankulku- ja polkupydréavaylan esisuunnittelu, valmistuminen 12/2022.

YYTERI

Tavoitteet: Yyterin ja Yyterin aukion kehittdmiseen liittyvan inforakennuksen rakentaminen. Elinkeinoelamaa tukevien
investointien ja toimenpiteiden toteuttaminen, joista merkittdvimpana Yyterin aukion yleissuunnitelman toteuttaminen
seké ulkoilureitiston kehittdmisen jatkaminen. Yyterin tunnettuuden kasvattamista ja vahvaa markkinointia jatketaan.
Panostetaan myos huippusesongin ulkopuoliseen aikaan, erityisesti kevaaseen ja syksyyn.

Suunnitelmat:

Matkailun tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, 8§59
Yyterin matkailun kasvuohjelma, KH 9.11.2020, 8601
Yyterin aukion yleissuunnitelma, 2019, KH 2019
Yyteri strategia, 2017, KH 2017

Yleiskaavoitus:

Yyterinniemen osayleiskaava (ks. edella).



PORI

32

Pastuskeri
Vootpdksyt
Atvekarl

N OSAYLEISKAAVA
e i
T \\

¢
PORIN '\
SATAMA OY \
=\

Keski-Paakarl

Lampakiots

PORIN N
SATAMA OY  /

Hermalnpshat

MUUT
KOHTEET

YLEISKAAVA / ASEMAKAAVA /
ALOITUS ALOITUS

VIREILLA @ vrewi

VARAUS

ASEMAKAAVOITETTU
ALUE

KANSALLINEN
KAUPUNKIPUISTO

{ ) KEHITTAMISALUE
13V »
. SELVITYSALUE
35V e A 4 YHTEYSTARVE
’ ~
< ¥ ruvauoma
VARAUS -

B YKSITYINEN ALOITE

-~ @ ) SAHKOLINJA
(") PORIN SATAMA -

o )

Svarsson.

1. TAHKOLUOTO-PAAKARIT

Kaistiskeri.] )

A 8
o PEITTOO
Revaskert h
Lansipga |
Lynagkedt !
Rankkuu X Puodx
vi Ounaskeri,
Holakrundi
Furusker
Tuomikarit eaakest
Vihurkari
Hyrskyniemi | .
X
sl Puolikarit Vanvoranta

: Mf Flenikinranta
Engjant 2y

PAAASIALLINEN
KAYTTOTARKOITUS

ASUMINEN
TEOLLISUUS

VIRKISTYS

VAPAA-AJAN ASUMINEN
PALVELUT

LIKENNE
MAATALOUSALUE
YLEISET TOIMINNOT

<zreg<-»

KOHTEEN NUMERO

Lamppi

Kellaht

2. YYTERINNIEMEN
OSAYLEISKAAVA

%

Kahafiotdl” 4

Kivitaja
Tukdotss

Kvinl (Y

Kaavoitustilanne; Porin sataman alueet, Reposaari-Kallo ja Yyteri. Ote Porin kaupungin kaavoituskatsauksesta 2021-

2023

LUOTSINMAKI-PERKO

Tavoitteet: Maankayttoneuvotteluiden loppuun saattaminen ja kaavan lainmukaiseksi saattaminen.

Asemakaavoitus:

- HYVELANVIIKI 54., HYVELA 56. JA PERKO 90. (ent. kunnan raja), vt 8 ja yritysvyohyke. Asemakaavassa 0soite-
taan vuonna 2012 valmistuneen aluevaraussuunnitelman mukaisen valtatien 8 uuden linjauksen edellyttdmét liilken-
nealueet ja nykyiseen tiealueeseen kohdistuvat muutokset. Lisdksi tarkoituksena on osoittaa uuden ja vanhan tie-
linjauksen valiin jaavélle vydhykkeelle yleiskaavaa toteuttavia teollisuus-, tydpaikka-, virkistys- ja asuinalueita, seka
Porin tulvasuojeluhankkeeseen liittyvéan Kokeméaenjoen lisduoman ja Isosanta-Peittoo -voimajohtolinjan aluevarauk-
set. Suunnittelualueelle muodostuu uusi kaupunginosa (Perko).

ISOSANTA-AITTALUOTO

Tavoitteet: Isosannan alueella SR-Kiinteistdjen kanssa laaditun kaavoitussopimuksen mukaisen asemakaavamuutok-

sen eteenpdin vieminen.

Asemakaavoitus:

- ISOSANTA 8. kaupunginosan korttelien 76 (osa) ja 77, puiston Konepajanranta, kadun Konepajanranta ja
venevalkaman asemakaavan muutos. Kaavalla tutkitaan mahdollisuutta sijoittaa alueelle uusia liiketoimintoja
Sampo-Rosenlewin ja muun teollisen toiminnan lisdksi, seké jokirantaan asumista ja alueita virkistyskayttoon.
Samalla selvitetdan alueen liikenteen toimivuutta ja parantamista.
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AVIAPORI-HONKALUOTO-MIKKOLA-METALLINKYLA

Tavoitteet: Alueella toimivan ilmailuklusterin vahvistaminen. Vt 2:n ja vt 11:n risteysalueen ja vt 8:lle ulottuvan yhdys-
vaylan suunnittelun jatkaminen. Aktiivisen maapolitiikan toteuttaminen ja alueelle sijoittuneiden seka sijoittuvien teolli-
suusyritysten toiminnan ja kasvun turvaaminen. Lansi-Suomen pelastusharjoitusalueen kehittamisen jatkaminen séétion
ja Porin kaupungin kumppanuussopimuksen puitteissa. Pelastusharjoitusalueen kansallisen ja kansainvélisen aseman
vahvistaminen. Mikkolan alueen kaupallisena keskuksena kehittdmisen jatkaminen ja Honkaluodon yritysalueen ja toi-
minnan laajentaminen. Metallinkylasséa tulee turvata olemassa olevan teollisuuden toiminta- ja kasvuedellytykset ja
luoda mahdollisuuksia myos uudelle teolliselle toiminnalle.

Asemakaavoitus:

- HONKALUOTO 80. kaupunginosan l.asemakaava ja asemakaavan muutos. Kaavan tavoitteena on yritysalueen
suunnittelu, joka muodostaa jatkumoa Honkaluodossa jo sijaitseville toiminnoille. Tavoitteena on muun muassa
luoda edellytykset paljon tilaa vaativien yritysten seka varasto, logistiikka ja niiden tukitoimintojen sijoittumiselle alu-
eelle.

- Olemassa olevat tontit luovutettavissa.

Suunnitelmat ja selvitykset:
Lentokenttdalueen suunnittelun pohjana on joulukuussa 2020 valmistunut raportti ja toimenpidesuositukset.

- Lentokenttdalueen tulevaisuus, selvitys 2020
- Honkaluodon ja vt 8 vélinen yhteys, esiselvitys 2019

KALAFORNIA-KIRJURINLUOTO

Tavoitteet: Kirjurinluoto kehittyy usealla osa-alueella. Kirjurinluotoa markkinoidaan aktiivisesti. Olemassa olevaa uima-
ranta- ja virkistystoimintojen palvelutarjontaa parannetaan edistamalla alueelle yleisen saunapalvelun jarjestadmista yh-
teistybhankkeena yksityisen toimijan kanssa. Lisaksi edistetaan Kirjurinluodon tilapéisen leiriytymisalueen vakiintumista
osaksi muuta palvelutarjontaa yhteistydna yksityisten toimijoiden kanssa. Edelleen jatketaan leikkipuistotoimintojen pai-
vittdmista seka uusimista. Kalafornian alueen liikenteellista saavutettavuutta parannetaan ja maankayttda tehostetaan.

Asemakaavoitus:
- HANHILUOTO 58. kaupunginosan korttelin 2 vaiheasemakaavamuutos on lainvoimainen.

Suunnitelmat:

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelma, KV ja YM 2008
- Matkailun tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, 859

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, §58
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Kaavoitustilanne; Luotsinméaki-Perko, Isosanta-Aittaluoto, Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyl&d, Kalafornia-Kirju-
rinluoto. Ote Porin kaupungin kaavoituskatsauksesta 2021-2023

URHEILUKESKUS-PORIN METSA

Tavoitteet: Isoméaen alueen yleissuunnitelman (2020) tekojaaradan, yleisurheilustadionin, maauimalan ja Karhuhallin
alueiden tavoitteiden edistaminen seka pyséakdintialueiden kunnostuksen ja hulevesiasioiden hoito.

Asemakaavoitus:

- ISOMAKI 32. kaupunginosan (Urheilukeskus) asemakaavan muutos. Kaavamuutoksella mahdollistetaan urheilu-
keskuksen kehittdminen suunnittelualueella Isoméen alueen yleissuunnitelman 2020 mukaisesti. Asemakaavamuu-
tos hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 31.1.2022, 86

Suunnitelmat:

- Palloiluhallin hankesuunnitelma, KH 21.11.2021 (Hanke keskeytetty KV 10.10.2022 § 148)
- Isoméen alueen yleissuunnitelma, Tela 17.3.2020, 855

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kdyttésuunnitelma, KV ja YM 2008

- Porin metséan luontoselvitys 2021

- Matkailun tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, §59

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020, 8§58
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KAUPUNKIKESKUSTA

Tavoitteet: Edistamme kaupunkikeskustan kehittdmisohjelman tavoitteita ja toteutamme valitut toimenpiteet.
Kehittdmisen fokus kohdentuu koko kaupunkikeskustan alueelle ydinkeskustan ja Jokikeskuksen alueita priorisoiden.
KehittAmistyon keskitssa ovat kavelykadun, kauppatorin ja jokirannan vetovoiman vahvistaminen julkisia kaupunkitiloja
uudistamalla. Jatkamme vuonna 2022 kayttéén otetun kaupunkifoorumin kehittdmista ja monipuolista vuoropuhelua
ydinkeskustan ja jokirannan toimijoiden kanssa.

Koko kaupunkikeskustan alueella saavutettavuuden parantamiseksi jatkamme keskustan liikenneverkon
uudistamisty6ta ja pysakdintiopastuksen (myos reaaliaikainen opastus) toteutuksia. Kauppatorin uudistaminen jatkuu
maararahojen puitteissa yleissuunnitelman pohjalta laadittavien toteutussuunnitelmien ja osatoteutusten kautta.

Keskustan asukasmdaaran kasvuun pyrimme vaikuttamaan téydennys- ja lisarakentamisen keinoin. Maapolitikan
uudistaminen tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteiden toteuttamiseen.

Kaupunki toteuttaa Porin Jokikeskushankkeen 2. vaihetta Rantamakasiinin itdpaédysta Taavisillan edustalle, ja
valmistautuu 3. vaiheen suunnittelun. Siind keskeinen kysymys liittyy jokisiltojen vaihtoehtojen suunnitelma- ja
toteuttamisvalmiuteen. Infratoteutusten rinnalla jatkamme rannan elinvoimaa lisddvien toimintojen ja palvelujen
kehittdmista ja edistamista. Suunnittelu ja kehittdmistoimet kohdentuvat muun muassa jokirannan tapahtuma-, veneily-
, Virkistys- ja palvelutoimintojen vahvistamiseen.

Asemakaavoitus:

- RIIHIKETO 9. korttelin 67 tonttien 1-3 asemakaavan muutos (kauppaoppilaitos). Kaavan tarkoituksena on kehittaa
koulukaytdsta poistuvaa kauppaoppilaitoksen kiinteistdd mahdollistamalla yksityinen omistus ja kayttotarkoitukset
seké muuttamalla asemakaavaa asuntopainotteiseksi.

- RIIHIKETO 9. kaupunginosan korttelin 76 (osa) asemakaavan muutos (asemarakennus ja lahiymparistd). Kaava-
muutoksella tutkitaan alueen lisdrakentamismahdollisuutta seké tarkennetaan asemarakennuksen ja sen lahiympa-
ristdn kaavamerkint6ja tarkoituksenmukaisemmiksi. Kohde on osa toiminnallista kaupunkirakennetta, kaupunkiku-
vaa, maisemaa ja kaupunkikulttuuria. Asemakaavan muutoksessa tutkitaan korttelialueiden kehittamista pddasiassa
asuinkayttdon. Suunnitelmassa tutkitaan rakennusoikeutta, massoittelua, kerroslukua ja kaupunkikuvallisia vaiku-
tuksia.

- RIIHIKETO 9. kaupunginosan korttelia 20 ja korttelin 21 tontteja 1 ja 95 koskeva asemakaavan muutos. Asemakaa-
van muutoksella on tarkoituksena suojella Cygnaeuksen koulu ja nykyinen PSYL:n koulurakennus, jotka ovat osa
Riihikedon koulukortteleiden muodostamaa valtakunnallisesti merkittéavaa rakennettua kulttuuriymparistoa.

- MALMINPAA 3. kaupunginosan korttelia 36 (o0sa), Liisantoria seka katuja Mikonkatu (osa), Otavankatu (osa) ja
Annankatu (osa) koskeva asemakaavan muutos. Asemakaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa Porin ruot-
sinkielisen koulun uudisrakentamishanke koulun nykyisille sek& Palojoen kiinteistén tonteille. Uudisrakennus tulee
taydentamaan nykyisid koulurakennuksia ja toimimaan niiden kanssa yhtendisena kokonaisuutena. Rakentamisen
yhteydessé puretaan tonteilla sijaitsevia rakennuksia. Uudisrakentamishankkeen yhteydessa yhtena tavoitteena on
lisdksi toteuttaa maanalainen kulkuyhteys Liisanpuistossa sijaitsevalle urheilukentélle.

- KARHUNPAA 4. kaupunginosan korttelin 45 tontin 172 Yrjénkatu 21 (Kenk&pori) asemakaavan muutos. Asema-
kaavan muutoksessa tontin 609-4-45-172 rakennusoikeutta ja suurinta sallittua kerroslukua nostetaan. Tontille aio-
taan sijoittaa asuinkerrostalo, jonka pohjakerros on liike- ja toimistotilaa.

Ohjelmat:
- Kaupunkikeskustan kehittamisohjelman luonnos, KH 1.11.2021
- Promenadi-Pori kaupunkikeskustaprojekti 2000, KH 6.3.1995
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Suunnitelmat:

- Porin keskusta-alueen pysakaéintiopastuksen toteutussuunnitelma, 2021
- Keskusaukion parannussuunnitelma, Tela 15.6.2021 §173

- Porin keskustan liikenneverkkoselvitys, tavoitevaihe, KH 19.4.2021 8277
- Porin tie- ja katuverkkosuunnitelma 2040, koko Pori, 2021

- Pasaasin yleissuunnitelma, 2020

- Matkailun tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020 859

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, KH 27.1.2020 858

- Korkean rakentamisen selvitys, 2019

- Porin ruutukaavakeskusta, modernin rakennusperinnén inventointi, 2019
- Porin pysékaintipolitiikka 2030, KV 25.3.2019 §28

- Selvitys teollisuuden liikennepoliittisista ratkaisuista Porissa, 2019

- Jokikeskus, Eteldaranta vaihe 2, rakennussuunnitelma 2019

- Raskaan liikenteen reitit Porin keskustassa 2018

- Jokikeskuksen yleissuunnitelma, KH 11.3.2013

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttésuunnitelma, KV ja YM 2008

KARJARANTAKESKUS

Tavoitteet: Voimassa olevien asemakaavojen mahdollistaman kerrostalorakentamisen (alueella on kolme kaupungin
omistamaa rakennuskelpoista rakentamatonta kerrostalotonttia) edistaminen. Alueella on toteutunut muutosta teollisista
toiminnoista asumiseen ja lahipalveluihin. Makasiinirannasta asuntomessualueelle ulottuvan, alueen lapi kulkevan, jo-
kirantareitin suunnittelun kdynnistdminen turvaamalla kuitenkin teollisuuden toimintaedellytykset.

PASAASI

Tavoitteet: Alueen liikenteellisten olosuhteiden kehittdminen osana keskustan liikenneverkkosuunnitelmaa. Asuntora-
kentamista (esimerkiksi puurakentamisen korttelin) edistévien keskusteluiden kdyminen rakennusliikkeiden ja keskeis-
ten sidosryhmien kanssa.

Suunnitelmat:
- Pasaasin yleissuunnitelma, 2020
- Porin urheilutalon peruskorjaus — hankesuunnitelma, KH 4.5.2020 §258.

KARJALANKATU-RATAPIHA

Tavoitteet: Senaatin Asema-alueet Oy:n kanssa toteutettavan yleissuunnitelman kehitystyén kaynnistaminen. Porin tie-
ja katuverkkosuunnitelma 2040 mukaisten jarjestelyjen edistaminen, Tavaratien alitusta seka lentokentén ja Matkakes-
kuksen yhteysvalin parantamista koskevan suunnittelun kynnistaminen. Logistiikkaan painottuvien toimintojen vahvis-
tamista.

Viimeisimpina kehitysvaiheina alueella on Matkakeskuksen ja SAMK:n kampuksen rakentaminen seka kerrostalohank-
keet Ratalinnankadulla ja Karjalankadulla. Karjalankadun perusparantaminen toteutettiin vuonna 2022.

TIE- JA KATUVERKKO

Porin tie- ja katuverkkosuunnitelmassa tavoiteverkkoon 2040 sisaltyvét ja edistettavat vaylahankkeet, liittymat
ja muut liittymatoimenpiteet:

-Vt 2/8 Porin kohdan nelikaistaistus Tiiliméki-Korpi

-Vt 8 Tiiliruukki — Ruutukuoppa nelikaistaistus

- Mt 269:n (Reposaaren maantie) jalankulku- ja polkupydravayla

-Vt 8 Hyvela-S6drmarkku uusi tielinjaus

-Vt 2jaVt 8 yhdystie (Vt 11 jatke)

- Pohjoisvayla

- Pori-Méantyluoto -radan tasoristeysten poistoon tahtaavat rinnakkaisvaylahankkeet
- 4-haaraliittymien porrastus 3-haaraliittymiksi

- Tavoiteverkon keskeisten katuverkon liittymien parantaminen kiertoliittymiksi
-Vt 2 Ulasoorin eritasoliittyma

-Vt 2 Rieskalan eritasoliittyma

-Vt 8 Tiiliruukin eritasoliittyma

- Tikkulan eritasoliittyman parantaminen

-Vt 2ja Vt 8 yhdystien liittyminen Vt 8:lle
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Kaupunkikehityskohteet 2023 euroina

Satama ja yritysalueet:

Porin Sataman alueet

Satamatien suuntainen katu, suunnittelu 200 000
Ekokorventien ja mt272 liittymajarjestelyt, suunnittelu 50 000
Luotsinmaki-Perko
Asemakaavan hyvéaksymisvaihe 50 000
Hyvelan liittyméan porrastus 100 000
Isosanta-Aittaluoto
1. vaiheen liikennejarjestelyt 100 000
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla
Honkaluodon asemakaavan laajennusalue, suunnittelu 50 000
Matkailu ja vapaa-aika:
Reposaari-Kallo
Reposaaren maantien jalankulku- ja pyorailyvaylan tie- ja rakennussuunnittelu 150 000
Yyteri
Yyterin elinkeinoelam&3 tukevat investoinnit 400 000
Yyterin inforakennuksen tilainvestointi 2 900 000
Kalafornia-Kirjurinluoto
Kvistiluodontien ja Kimpajuovantien/Kirjurinluodontie jarjestelyt (yksityisteitd), suunnittelu 30 000
Rauman silta, esiselvitys 40 000
Urheilukeskus ja Porin metsa
Urheilukeskuksen alueen kunnostaminen 560 000
Urheilukeskuksen liikkuntapaikat 325 000
Kaupunkikeskusta:
Keskustan liikenneverkkosuunnitelma, jatkotoimien suunnittelu 50 000
Kauppatorin laiturijarjestelyt, suunnittelu 80 000
Kavelykatu, suunnittelu 100 000
Jokikeskus-hanke 5160 000
Jokikeskus-hankkeen valtionosuus -2 329 000
Muutosalueet:
Karjarantakeskus
Rantaraitin rakentaminen 70 000
yhteensa 8 086 000
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Porilaisten hyvinvointi

Hyvinvoinnin edistaminen on yksi kunnan perustehtavista. Kunnan tulee seurata asukkaidensa hyvinvointia, raportoida
siitd ja suunnitella kunnan toiminta ja palvelut sen mukaiseksi, ettd ne mahdollisimman hyvin tukisivat asukkaiden hy-
vinvointia. Keskeista on mahdollistaa puitteet asukkaiden omatoimiseen hyvinvoinnin yllapitoon ja edistamiseen. Hyvin-
vointia ja terveytta edistetdan Porissa koko kaupunkiorganisaation voimin.

Kerran valtuustokaudessa laaditaan hyvinvointikertomus, jossa kerrotaan porilaisten hyvinvoinnin tilasta ja haasteista.
Vuosittain tata tietoa tdydennetdén hyvinvointiraportoinnilla. Hyvinvointisuunnitelmalla pureudutaan naihin haasteisiin —
se on keskeinen strateginen suunnitelma, joka jalkautetaan toimialoille.

Valtaosa porilaisista voi hyvin, ovat aktiivisia ja elavat arkeaan tiiviisti osana yhteista. Suurimmat hyvinvoinnin haasteet
ovat talla hetkella: yksinaisyys, ylipaino ja kasvavassa maarin mielenterveyshairiot.

Tarkemmat tiedot porilaisten hyvinvoinnin haasteista l6ytyvat kaupungin nettisivuilta:
hitps://www.pori.fi/talous-ja-strategia/strategiat-ja-ohjelmat ja sieltd hyvinvointikertomuksesta ja -raportista. Tarkemmat
tiedot ikaryhmittdin linkin takaa.

TOIMIALARAJAT YLITTAVAT YHTEISET TAVOITTEET

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamé&an
TEKO Kaupungin poikkihallinnollinen liikkumisohjelma
Sivistystoimiala
TOIMENPIDE  Laaditaan kaupungin poikkihallinnollinen liikkumisohjelma toimialojen valisena yhteis-
tyona liilkuntayksikén johdolla
MITTARI Liikkumisohjelma ja suunnitelma ohjelman jalkautta- Lahtotaso Tavoitetaso
miseksi laadittu Ei Kylla
Tekninen toimiala
TOIMENPIDE  Liikkumisohjelman huomiointi liikuntapaikkasuunnitelmassa (poliittinen ohjausryhma)
MITTARI Liikuntapaikkasuunnitelman pohjalta laadittu liikkumisoh- Lahtdtaso Tavoitetaso
jelmaa tukeva toimenpideohjelma Materiaali Hyvaksytty
valmisteilla  p&atoksente-
ossa
Elinvoima- ja ymparistétoimiala
TOIMENPIDE  Keskustan likenneverkkosuunnitelma
MITTARI Keskustan liikenneverkkosuunnitelma hyvaksytty Laht6taso Tavoitetaso
Suunnittelu  Suunnitelma
on kesken on hyvaksytty

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon
Toimivat palvelut yhteistydssa satakunnan hyvinvointialueen kanssa
Pori on lasten ja nuorten kaupunki
Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elaméaan
TEKO Saavutetaan korkea HYTE-kerroin, jolla on mahdollisimman myénteinen vaikutus valtion-
osuuksiin
TOIMENPIDE  Paras mahdollinen tulos HYTE-kertoimen tasossa. HYTE-kerroin pitaa sisallaan nelja pe-
ruskoulun, viisi likunnan ja viisi kuntajohdon prosessi-indikaattoria seka kuusi tulosindi-
kaattoria koskien kunnan vaeston terveytta ja hyvinvointia.
MITTARI Mittarina kaytetddn HYTE-kertoimen lukua euroa/asu- Lahtdtaso Tavoitetaso
kas. Porin Parempi tulos
HYTE-ker-
roin euroa/
asukas
vuonna
2021:
18,4
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Palvelualueet ja niiden vaestorakenne

Ahlainen, Ita-Pori, Keskusta, Lavia, Lansi-Pori, Meri-Pori, Noormarkku, Pohjois-Pori

Porin palvelualueiden vaestdon maéara poikkeaa suuresti toisistaan. Suurimman, Keski-Porin ja pienimman, Ahlaisten ero
on merkittava. Tama nakyy mydés alueiden vaestérakenteessa. Keski-Porin ja Lansi-Porin tydikaisten maara ovat melko
samat. Keski-Porin vaestorakenteessa erottuu selvasti kuitenkin eléke- ja vanhusikaisten suurempi maara, minka voi
tulkita myds lahipalveluiden saatavuudella Keski-Porin alueella. Lansi-Porin, Pohjois-Porin ja Ita-Porin idkkaiden maarat
ovat samanlaisia vaikka toisaalta tydikaisten maarat vaihtelevat suuresti. TAma heijastuu silloin myds alueen huoltosuh-
teeseen negatiivisesti. Suurimmat ongelmat huoltosuhteessa on erityisesti Laviassa ja Ahlaisissa, jossa tydikaisten
maéara suhteessa alle tydikaisiin ja eldke- ja vanhusikaisten maaraan on pieni.

Vaestorakenne Porin palvelualueilla 9/2022

m Alle tyoikaisia (alle 20v.) m Tyoikaisia (20-64v.)

Eldkeikaisia (65-74v.) m Vanhusikaisia (75v -)

7056
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—
ﬂ 1601 1293 757 /

KESKI-PORI LANSI-PORI POHJOIS-PORI ITA-PORI MERI-PORI NOORMARKKU LAVIA AHLAINEN

§ {
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Véaestorakenne Porin palvelualueilla syyskuussa 2022

Porin palvelualueilla huoltosuhde ylittdd Suomen kuntien keskimaaraisen arvon 62,4 sataa tyoikaista kohti. Kaikilla pal-
veluilla huoltosuhde on heikentynyt edelliseen vuoteen verrattuna Keski-Poria lukuun ottamatta. Kuitenkin paras tilanne
on Lansi-Porin palvelualueella, jossa on myds vahiten vanhusikaisia tydikaisiin nahden. Toisaalta alueella on myds
eniten alle 20-vuotiaita. Heikoin tilanne on Laviassa, jossa huoltosuhde on heikentynyt merkittavasti edelliseen vuoteen
(115,8) verrattuna. Ahlaisissa, jossa lasten ja idkkaiden maara ylittaa tyoikaisten maaran eli vaestdllinen huoltosuhde
on reilusti yli sadan.Toisaalta huoltosuhde on siella hieman parantunut edellisesta vuodesta (115,6).


https://www.pori.fi/alueet/ahlainen
https://www.pori.fi/ita-pori
https://www.pori.fi/keskusta
https://www.pori.fi/lavia
https://www.pori.fi/lansi-pori
https://www.pori.fi/meri-pori
https://www.pori.fi/noormarkku
https://www.pori.fi/pohjois-pori
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Demografinen huoltosuhde Porin palvelualueilla 9/2022

KESKI-PORI LANSI-PORI POHJOIS-PORI ITA-PORI MERI-PORI NOORMARKKU LAVIA AHLAINEN

Véestollinen huoltosuhde Porin palvelualueilla syyskuussa 2022

Porin palvelualueet.

Palvelualuiden tarkat kartat



https://tinyurl.com/y3m3rtd7
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TARKEIMMAT KEHITTAMISKOHTEET

Tarkoituksena on nostaa nakyviin panostuksia, joita Porin kaupunki kayttdd asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen. Investoinneissa vuoden 2023 luvut ovat talousarvioon liittyvid summia. Vuodet 2024-2027 ovat talous-
suunnitelmavuosia ja niiden osalta tarkat summat paatetaan erikseen ao. vuosien talousarvioissa.

Hyvinvointia edistavia infrainvestointeja tehdaan noin 6,6 miljoonalla eurolla ja tilainvestointeja noin 15,7 miljoonalla
eurolla vuonna 2023.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEEN LITTYVAT INVESTOINNIT VUONNA 2023
(nakyvilla myds suunnitelmavuodet)

Hanke 2023 2024-2027
INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA 6 601 600 28 377 000
Liikenneturvallisuus 70 000 160 000
Kevyen liikenteen vaylat 735 000 7 567 000
Puistot ja leikkipaikat 700 000 4 875 000
Katuvalaistusten saneeraus 1 700 000 4100 000
Jokikeskus 5 160 000 10 810 000
...johon valtionosuus -2 329 000

Liikuntapaikat 565 600 865 000

TA23 Kokonaiskustannus
TILAINVESTOINNIT YHTEENSA 15 700 000 72 590 000
Kirjaston ja kansalaisopiston peruskorjaus 150 000 11 700 000
Taidemuseon peruskorjaus 2 000 000 4 400 000
Pohjois-Porin monitoimitalo 9 500 000 30 000 000
Reposaaren alueen palvelumuotoilu 2400 000 4160 000
Ahlaisten monitoimitalo 1 400 000 3400 000
Stadionin alueen peruskorjaus 120 000 3280 000
Nuorisotalo 50 000 5570 000
Urheilutalon peruskorjaus 80 000 10 080 000

MUITA HYVINVOINTIA JA TERVEYTTA EDISTAVIA TEKOJA

- Harrastamisen Porin malli 170 000 euroa
- Nuorisopassi (vuoden 2021 kayttbasteen mukaan) 45 000 euroa
- Hyvinvointia edistavat yhdistysavustukset
o Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriavustukset 576 555 euroa
o Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistam. 196 900 euroa
o Kevytavustukset (hyvinvointiraha, toimintatonnit) 101 000 euroa
o Kumppanuussopimukset 967 000 euroa
o Keséruokailun toteuttaminen 100 000 euroa
- Henkildston aktivoiminen ePassilla 600 000 euroa

OSALLISUUS JA YHDISTYSYHTEISTYO
Osallisuus ja vaikuttaminen

Porissa on kayttssa osallisuus- ja vuorovaikutusmalli, jossa kuvataan, miten Porissa edistetddn osallisuutta ja mita
osallistamisella tavoitellaan. Tyontekijélle ja paéttajélle se on ohjenuora, tydkalu ja muistikirja, asukkaalle valine saada
tietoa osallistumismahdollisuuksista ja arvioida tavoitteiden toteutumista. Samalla malli on lupaus siité, etta kaupunkilai-
set ja palveluiden kayttdjat voivat osallistua ja vaikuttaa asioiden, paatosten ja palveluiden valmisteluun ja kaupungin
toimintaan.

Osallisuus- ja vuorovaikutusmallin sisaltdéa kehitetdan uusilla vuorovaikutteisilla toimintatavoilla yhdessa kaupunkilaisten
kanssa. Se kannustaa vaikuttamaan ja ottamaan vastuuta oman asuinalueensa ja kaupungin palveluiden kehittami-
sesta. Mallissa huomioidaan myds yhdistysten, vaikuttamistoimielinten ja muiden kumppaneiden kanssa tehtava yhteis-
tyo.
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Ajatuksena on, ettd osallisuus- ja vuorovaikutusmalli on kaikkien tydntekijdiden tydkalu, mutta kéytdnndssa sen kaytté-
minen vaatii koulutusta seka vahvaa lasnéoloa osallisuuteen paneutuneilta tydntekijoita. Kaksi osallisuusasiantuntijaa
vastaa koko kaupungin osallisuustydn koordinoinnista, suunnittelusta ja kehittdmisesta. Heidan paatehtaviansa ovat
osallisuus- ja vuorovaikutusmallin kehittdminen, yllapitdminen ja jalkauttaminen organisaatioon, vaikuttamistoimielinten
asioiden valmistelu sekéa koulutusten suunnittelu ja toteuttaminen henkiléstélle. Porilla on kédytéssa vuorovaikutteinen
keskustelutapa ja osallisuusasiantuntijat voivat vetaa dialogeja seka jarjestdd muita osallistavia kuulemis- ja asukasti-
laisuuksia, joita jarjestetdan tarpeen mukaan. Isona osana tyéhdn kuuluu myds osallistuvan budjetoinnin kehittaminen.

Osallistuva budjetointi Porissa

Kaupunki on toteuttanut osallistuvaa budjetointia Rakkaudella porilaisille -hyvinvointirahalla vuodesta 2018 alkaen. Toi-
mintatavassa kannustetaan porilaisia ideocimaan ja toteuttamaan erilaisia hyvinvointia ja yhteiséllisyytta tukevia hank-
keita kaupungin myontavan hankerahan avulla. Hankkeiden tulee olla kaikille porilaisille avoimia ja maksuttomia, liséksi
hankkeille on annettu vuosittain erilaiset teemat. Teemat perustuvat porilaisten hyvinvoinnin haasteisiin, jotka on esitetty
hyvinvointikertomuksessa ja — raporteissa. Teemoina on ollut muun muassa yhteiséllisyys, yhdessa tekeminen, lapset
ja nuoret, ymparistoystavallisyys ja liikkkuminen.

Rakkaudella porilaisille -hyvinvointirahan vuosittainen maara on vaihdellut 80 000 ja 250 000 euron valilla. Paaperiaat-
teet ovat olleet vuosittain samat, mutta pienid muutoksia ja tdydennyksia on tehty vuosittain. Vuonna 2022 osa hyvin-
vointirahasta toteutetaan Rakkaudella porilaisille nuorille -hyvinvointirahana, jossa nuoret ideoivat ja toteuttavat hyvan
mielen tekoja jollekin valitsemalleen kohteelle.

Hyvinvointirahan suunnittelusta ja kaytannon toteutuksesta vastaa kaupungin hyvinvointiryhmé yhdesséa avustustyéryh-
man ja asiantuntijoista koostuvan pienryhmén kanssa. Paatoksen rahan kaytosta tekee kaupunginhallitus.

Jarjesto- ja yhdistysyhteistyd

Porin kaupungin alueella toimivilla jarjestdilla ja yhdistyksilla on merkityksellinen rooli kaupungin strategisten tavoitteiden
toteutumisen edistdmisessa. Alueella toimivien jarjestdjen ja yhdistysten kanssa Pori kehittdd kasvavaa, osaavaa ja
hyvinvoivaa kaupunkia. Alueen jarjestot ja yhdistykset edustavat alueen asukkaita ja omaavat laajan osaamisperustan
oman toimintansa tarkoituksen mukaisesti. Kaupungin, jarjestojen ja yhdistysten valisella yhteistyélla on mahdollisuus
edistaa toimintaa ja luoda uudenlaisia ja sujuvia toimintatapoja, joilla tihdataan kaupungin asukkaiden osallisuuden ja
yhteisollisyyden kokemuksen seka vaikutusmahdollisuuksien ja hyvinvoinnin lisdémiseen.

Porin kaupungilla on monia yhteistydmuotoja alueella toimivien yhdistysten kanssa. Keskeiset yhteistydn muodot ovat
avustustoiminta, kumppanuusmenettely, tilamahdollisuudet, tapahtumayhteistyd, yhdistystilaisuudet, neuvonta ja vies-
tintd. Kulloisestakin kokonaisuudesta tai sen osasta vastaa nimetty vastuuhenkil tehtdvakuvansa mukaisesti. Lisaksi
yhdistysyhteisty6n ja viestinnan vahvistamiseksi Porin organisaatioon on nimetty oma yhdistysyhteyshenkilé vuonna
2022.

Kaupungin ja alueen yhdistysten valista yhteistyta vahvistamaan on luotu toimintamalli, joka sisaltdd kuvauksen siita,
miten Porin kaupunki toteuttaa suunnitelmallisesti yhdistysyhteisty6té ja tukee yhdistyksia niiden toiminnassa. Toimin-
tamalli on kuvattu yhdistysyhteistydohjelmassa, joka on laadittu yhteistydssa kaupungin ja alueen yhdistysten edustajien
kanssa. Malli siséltaa nelja osa-aluetta: yhteistydn toimintatavat (avustukset, kumppanuusmenettely, tilayhteistyo ja ta-
pahtumayhteisty®), yhdistysyhteyshenkilotyd, yhteistyén vuosikello ja viestinta. Osa-alueet nivoutuvat sisélléllisesti kiin-
tedsti toisiinsa. Osa-alueita kasitellaan yhdistys- ja muissa tapaamisissa ja kontakteissa tarpeen mukaan vuoden aikana.

Toimintatavat
- Avustukset
- Kumppanuus
- Tilat
- Tapahtumat

Yhdistys-

yhteistyo-
ohjelma

Yhteistyon vuosikello Viestinta
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Kaupungin myontamat avustukset

Kumppanuussopimuksiin perustuvat ja muut kaupunkia sitovat avustukset 967 000 €

Porin kaupungilla on voimassa oleva kumppanuussopimus tai muu vastaava sopimus 10 toimijan kanssa. Sopimuksiin
liittyviin avustuksiin on sidottu yhteensa 517 000 euroa vuonna 2023. Osa kumppanuussopimuksista siirtyy osittain tai
kokonaan hyvinvointialueelle. Siirtyvien sopimusten arvo on 410 000 euroa.

Avustusten painottamista pidempiaikaisiin kumppanuussopimuksiin jatketaan edelleen, koska se mahdollistaa
jarjestéjen toiminnan seka jarjestéjen ja kaupungin vélisen yhteistydn pitkajanteisen kehittamisen. Uusiin ja uusittaviin

kumppanuussopimuksiin varataan 450 000 euroa.

Solmitut kumppanuussopimukset Sopimuksen kesto Avustus v. 2023
Porin Seudun Tyottomat ry 2021-24 65 000
Pormestarinluodon asukasyhdistys ry 2021-24 40 000
Satakunnan yhteis6t ry 2021-24 130 000
SPR:n Kontti-ketju, Porin yksikko 2021-24 40 000
MLL:n Satakunnan piiri ry 2021-24 65 000
Satakunnan Elavan Kuvan Keskus ry 2021-24 17 000
Lounais-Suomen Martat ry 2022-24 35000
Léntinen tanssin aluekeskusyhdistys ry 2022-24 20 000
Porin Assit ry 2022-24 40 000
TUL Satakunnan piiri ry 2022-24 55 000
YHTEENSA 517 000
Kaikista yllaolevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.
Varaus uusiin/uusittaviin kumppanuussopimuksiin kaupunginhallitus 450 000

Strategiset tapahtumakumppanuudet 219 387 €

Uudella avustusmuodolla tuetaan strategisesti tarkeitd tapahtumia, joilla on suuri merkitys porilaisten hyvinvointiin ja
kaupungin elinvoimaan, ja jotka ovat juurtuneet kaupunkiin ja edustavat vahvasti porilaisuutta. Kaupunginhallitus on
paattanyt (27.6.2022 § 442) vuoden 2023 kumppanuudet.

Pori Jazz-festivaali (Pori Jazz 66 ry) toistaiseksi 189 387
Porin Paiva (Pori-Seura ry) toistaiseksi 10 000
Porispere-festivaali (Porispere Qy) toistaiseksi 20 000
YHTEENSA 219 387

Toiminta-avustukset 773 455 €

Yhdistykset voivat hakea toiminta-avustusta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka liikuntaan, nuorisotoimintaan
ja kulttuuriin. Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden toiminta-avustuksista siirtyy 53 100 euroa hyvinvointialueelle.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamiseen sivistystoimiala 196 900
Liikunnan ja nuorisotyén tukemiseen sivistystoimiala 489 736
Kulttuurin tukemiseen sivistystoimiala 86 819

Kevytavustukset 101 000 €

Kevytavustukset on tarkoitettu kaupunkilaisten hyvinvointia tukevan toiminnan jarjestamiseen ja avustuksia voivat hakea
kaikenlaiset toimijat. Toiminta voi olla toistuvaa tai kertaluonteista. Rakkaudella porilaisille -hyvinvointirahalla tuetaan
kaikille avoimen toiminnan jarjestamista ja toimintatonnia voi hakea rajatun ryhman toimintaan. Starttiraha on tarkoitettu
tukemaan uusien yhdistysten perustamista.

Osallistuva budjetointi 80 000
Toimintatonnit 20 000
Starttiraha 1 000
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Hankeavustukset 226 226 €

Monivuotisiin hankkeisiin on sidottu avustuksia 76 226 euroa vuodelle 2023. Uusia hankeavustuksia avataan yhdistysten
haettavaksi 150 000 eurolla.

Mydnnetyt hankeavustukset Kesto Avustus v. 2022

Karhuseutu ry/Kokemuksella duuniin -hanke 2020-23 16 526
Rauman katulahetys ry/Fructus-hanke 2020-23 19 000
Porin Sininauha ry/REDI - digitaalisuutta ja toimintakykyéa -hanke | 2021-24 19 400
Porin Sininauha ry/KoMa-hanke 2021-23 8 800
KRIS Satakunta ry/KRIS-valmennushanke 2021-23 12 500
YHTEENSA 76 226

Kaikista yllaolevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.

Varaus uusiin hankeavustuksiin elinvoima- ja ymparistotoimiala 150 000

Tapahtuma-avustukset 150 000 €

Tapahtuma-avustuksia voi hakea ympéri vuoden, kuitenkin viimeistaan kaksi kuukautta ennen tapahtuman ajankohtaa.
Avustusta voivat hakea kaikki toimijat.

‘ Tapahtuma-avustukset ‘ elinvoima- ja ymparistotoimiala ‘ 150 000 ‘

Yksityistieavustukset 160 000 €

‘ Yksityistieavustukset ‘ Tekninen toimiala ‘ 160 000 ‘

Kesaruokailun toteuttaminen 100 000 €

Keséaruokailua laajennetaan entisestaan kaupunginhallitus 100 000

Avustukset yhteensa 2 697 068 €

Avustuskategorioihin myonnettavat maararahat ovat valtuustoon nahden sitova taso. Avustusméaararahoja voidaan ta-
lousarviovuoden aikana kuitenkin siirtda avustuskategoriasta toiseen talous- ja hallintojohtajan paatoksella.
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Kayttotalousosa

Kayttotalousosan esittely ja sitovuus

Toimialakohtaiset esitykset sisaltavat toimialojen toiminnallisten tavoitteiden liséksi kaupungin 10 taloudellisesti suurim-
man prosessin kuvaukset ja niiden arvioidun kehityksen seké taloudelliset vaikutukset. Kukin prosessikuvaus sisaltaa
kaupungin strategiasta johdetut pitké&n aikavéalin tavoitteet seka valtuustoon ndhden sitovat toimenpidemittarit talousar-
viovuodelle.

Taloudellisena osiona toimialojen esityksissa on esitetty meno- ja tuloarviot, joiden summana muodostuva toimintakate
on toimialan sitova tavoite eli kaupunginvaltuuston vahvistama méaaréaraha, ellei toisin ole esitetty. Kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja konsernipalveluiden esikuntayksikdn osalta noudatetaan yhteissitovuutta. Sivistystoimialalla si-
vistyslautakunnalla ja vapaa-ajan lautakunnalla on omat sitovat budjettinsa.

Toimialojen talouden osalta on esitetty toimintakatteen alapuolella laskennalliset erat, joka sisaltda suunnitelman mu-
kaiset poistot ja kaupungin sisédiset vuokrat. Muutoksena vuoden 2022 talousarvioon siséisten laskennallisten erien
("vyorytysten”) budjetoinnista on luovuttu. Toimintakate yhteenlaskettuna laskennallisilla erilla kuvaa toimialan tai tehta-
van kokonaiskustannuksia. Jokaisen toimialan osalta on esitetty liséksi toimintakatteen jakautuminen yksikoittain, toi-
mialan menolajijakauma seka henkilostosuunnitelman mukaiset suunnitellut henkiltyévuodet.

4,0 % TA 2023, osuus toimintakatteesta
Infrastruktuurin »osud !
kunnossapito 9,3%
2,8 % -7,1 M€ Tilatehokkuus 11,2 %
Joukkoliikenne -16,7 M€ :

Muu kaupunki
yhteensa
-20,0 M€

-5,0 M€

6,5 %
Tyollisyydenhoito
-11,6 M€
1,6 %
Liikuntapalvelut
-2,9 M€
1,0%
Nuorisotyd
-1,8 M€
4,9 %

Kulttuuripalvelut

-8,8 M€
4,0 %
Lulfl;)lio'l\jllgtus 31,9 %
) Perusopetus
-57,0 M€
22,8 %
Varhaiskasvatus
-40,7 M€

Top 10-prosessien osuudet kaupungin toimintakatteesta.

Prosessijaosta poiketen liikuntapalvelut ja nuorisotyd on esitetty kayttdtalousosassa yhtena kokonaisuutena.
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Toimialojen ulkopuolisten tehtavien meno- ja tuloarviot

Tarkastustoimi

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 10 11 11 11 11
Toimintamenot -415 -516 -517 -603 -620
Toimintakate (Netto) -405 -505 -506 -592 -609

Laskennalliset tulot 0 0 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -56 -36 -6 -6 -6

Tehtavan kokonaiskustannukset -461 -541 -513 -598 -615

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden yhteissitovuuden piiriin kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen seké& konsernipalvelut-
esikuntayksikdn tehtdvakohdat.

Kaupunginvaltuusto

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintamenot -319 -248 -202 -202 -202
Toimintakate (Netto) -319 -248 -202 -202 -202

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -4 -94 -37 -37 -37

Tehtavan kokonaiskustannukset -323 -341 -239 -239 -239

Kaupunginhallitus

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 20 71 21 21 21
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -9 311 -10 451 -9 203 -9 200 -9 200
Toimintakate (Netto) -9 291 -10 379 -9182 -9178 -9178

Laskennalliset tulot 4 0 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -70 -29 -29 -29 -29
Muut laskennalliset kustannukset -269 -252 -111 -111 -111

Tehtavan kokonaiskustannukset -9 628 -10 661 -9 322 -9 318 -9 318

Kaupunginhallituksen maararahoihin sisaltyvat tuet lentoliikenteelle (3,0 M€), Porin Teatterisaatiolle (2,025 M€)
seka Pelastusharjoitusaluesaatiolle (0,1 M€).

Kaupunginhallituksen | talousarviolukeminen:
Investointiosassa SOTE-rakennusten maararahat 2.180.000 euroa on merkitty kaupunginhallituksen kayttoon.

Kaupunginhallituksen Il talousarviolukeminen:
Kayttotalousosassa sivistyslautakunnan maararahoista 30 000 euroa on merkitty kaupunginhallituksen kayttoon.
(Yhteistyésopimuksen laatiminen Otsolan kannatusyhdistys ry:n kanssa.)

Kaupunginhallituksen Il talousarviolukeminen:
Joukkoliikenteen lipputulojen vahennys 200 000 euroa (KH Il lukeminen) on merkitty kaupunginhallituksen kayttoon.

Konsernipalvelut-esikuntayksikkd

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 968 830 880 907 935
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -10 640 -12 687 -12 139 -12 794 -13 465
Toimintakate (Netto) -9672 -11 857 -11 259 -11 887 -12 530

Laskennalliset tulot 10 186 3232 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -2 -34 -34 -34 -34
Muut laskennalliset kustannukset -1 635 -1772 -579 -579 -579

Tehtavan kokonaiskustannukset -1112 -10 431 -11 872 -12 500 -13 143
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TA 2023 toimintakate yksikaittain, 1 000 € Esikuntayksikdn menolajijakauma TA 2023
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Muut toimintamenot ja siséiset vuokrat 13,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,7 %
Muiden palvelujen ostot 32,9 %
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*1.1.2023 voimaan astuvan hallintosédnndn mukaan Talous- ja hallintoyksikdsta jakautuu uusi Strategia- ja hyvinvointiyksikkd.
Vaikuttamistoimielimien maararahat

Porin kaupungissa on nelja vaikuttamistoimielintd, jotka on maéritelty hallintosaannon 15 §:ssd. Nama ovat nuorisoval-
tuusto, vanhusneuvosto, vammaisneuvosto ja rintamaveteraaniasiain neuvottelukunta. Vaikuttamistoimielimien toimin-
taedellytysten kehittdmisesta vastaa talous- ja hallintoyksikkd kaupunginhallituksen alaisuudessa. Toiminnan tuke-
miseksi kaupunki osoittaa sihteerit vaikuttamistoimielimille. Maararahat varataan konsernipalveluille talous- ja hallinto-
yksikén budjettiin.

Vaikuttamistoimielin Maararaha
Nuorisovaltuusto 15 000
Vanhusneuvosto 13 000
Vammaisneuvosto 13 000

Rintamaveteraaniasian neuvottelukunta 13 000

Konsernipalvelut yhteensa (yhteissitovuus)

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 988 901 901 928 956
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -20 270 -23 385 -21 544 -22 196 -22 866
Toimintakate (Netto) -19 282 -22 484 -20 643 -21 267 -21 910

Laskennalliset tulot 10 190 3232 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -72 -63 -63 -63 -63
Muut laskennalliset kustannukset -1 908 -2118 -726 -726 -726

Tehtavan kokonaiskustannukset -11 063 -21 433 -21 433 -22 057 -22 700

= valtuustoon nahden sitova era
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Konsernipalveluiden suunnitellut henkilotyévuodet

2022 2023 2024 2025
14114 KONSERNIPALVELUT

mVakinainen m Maardaikainen

Energian valitys

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 22 900 22 000 27 000 27 000 27 000
Toimintamenot -22 895 -22 000 -27 000 -27 000 -27 000
Toimintakate (Netto) 5 0 0 0 0

Muut toimialoille kohdistamattomat kayttotalouserat

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 6 430 6 319 9127 9127 9127
Toimintamenot -12 189 -8 772 -7 769 -7 369 -1419
Toimintakate (Netto) -5 759 -2 453 1358 1758 7708

MerkittAvimmat toimialoille kohdistamattomat toimintamenot ovat tydmarkkinatuen kuntaosuudet 5,95 M€ ja kaupungin
osuus verotuskustannuksiin 0,87 M€. Lisaksi talousarviovuodelle on budjetoitu 0,4 M€ hyvinvointialueelle siirtyvien toi-
mintojen saatavien poistoihin.

Tehtavalle merkityt toimintatulot koostuvat myyntivoitoista, jotka aiheutuvat padosin osakkeiden myynnista Pori Energia
Oy:lle sekd maaomaisuuden myynnista. Myyntivoittojen yhteismaaraksi on arvioitu 9,13 M€.

= valtuustoon nahden sitova era
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Toimialakohtaiset esitykset

Sivistystoimiala
Tilannekuva

Sivistystoimialan tehtédvana on tuottaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisté tukevia monipuolisia varhaiskasvatus-, kou-
lutus-, liikunta- ja nuoriso-, seka kulttuuripalveluita. Sivistystoimialan toimintaymparist6on vaikuttavat talla hetkella lain-
saadannon muutokset, opetussuunnitelmauudistukset seka toimintansa 1.1.2023 aloittavat hyvinvointialueet, jonne siir-
tyvat sosiaali- ja terveyspalvelut sekéd pelastustoimi. Hyvinvointialueiden myd6ta toimialan palveluiden merkitys tulee en-
tistakin tarkeammaksi kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisessa ja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa. Muuttu-
vassa toimintaymparistossa tulee panostaa ehyisiin palveluketjuihin, ennaltaechkéisevien ja kevyempien palvelumuoto-
jen kehittamiseen. Kunnan sivistyspalveluiden alueellinen saatavuus on turvattava.

Vaikuttavilla, laadukkailla ja oikea-aikaisilla sivistyspalveluilla voidaan ennaltaehkaista hyvinvointiongelmien syntya ja
vahentaa erityispalvelujen tarvetta. Tama edellyttda eri palvelusektorien, resurssien seké osaamisen yhteistarkastelua.
Toimintatapamuutoksia haetaan asiakasohjauksella, aktivoivilla palveluilla, omatoimi- ja séhkaisilla palvelukonsepteilla
seké poikkitoiminnallisten prosessien ja rakenteiden luomisella. Palvelujen tuottamisessa tietojohtaminen korostuu ja
palveluiden jarjestdmistapoja on kyettava uudelleen arvioimaan ja muokkaamaan. Kaupunkilaisten kuuleminen ja osal-
lisuuden vahvistaminen palveluiden kehittdmisesséa korostuu.

Vaikuttavien, laadukkaiden ja oikea-aikaisten sivistyspalveluiden tuottaminen uudenlaisessa toimintaymparistossa,
jossa palvelutarpeiden muutostahti on kiivas, edellyttda aiempaa ennakoivampaa henkildstésuunnittelua. Henkildstotar-
peet muuttuvat jatkossa aiempaa nopeammin seka maarallisesti etté laadullisesti, mika luo haasteen strategiselle hen-
kilostojohtamiselle. Kilpailu osaavasta tydvoimasta yhdistettyna nykyhenkilostén poistumaan pakottaa toimialan tarkas-
telemaan sen henkilostopolitikkaa uudenlaisesta nakokulmasta. Tama tarkoittaa esimerkiksi palveluiden kysynnan
muutosten mukaan tehtavia henkildstoresurssin siirtoja toimialan sisélla sekd henkiloéstén osaamisen rohkeaa kehitta-
mista uudenlaisiin suuntiin. Tydn tuottavuuden ja tuloksellisuuden edistaminen tydhyvinvointia tukevalla tavalla edellyt-
tééa toimialan johtamisosaamisen yllapitdmista myos jatkossa.

Koronapandemian vaikutukset ndkyvat toimialan palveluissa viela pitkaan. Etenkin lasten ja nuorten hyvinvointivajee-
seen liittyvaa tyota on paljon. Koronapandemia aiheutti myds talouteen liittyvaéd epavarmuutta, mitd Ukrainan tilanne
seurannaisvaikutuksineen vahvistaa. Epavarmuus heijastuu lasten ja nuorten hyvinvointiin ja lisda palvelutarpeita. Li-
saksi erilaiset lainsdadanndén muutokset ovat viime vuosina laajentaneet sivistystoimialan palveluita. Palveluiden laa-
jentaminen, palvelutarpeiden kasvu seké kustannustason nousu aiheuttavat tulevina vuosina haasteita koko kaupungin
taloudelle ja sita kautta myds sivistystoimialalle. Vuoden 2022 ennustettu sivistystoimialan maararahaylitys aiheuttaa
vuodelle 2023 merkittéavan riskin maararahojen riittvyydelle.

Sivistystoimialalla on 1.1.2023 alkaen kaksi lautakuntaa. Sivistyslautakunta seka vapaa-ajan lautakunta.
Sivistyslautakunnan alaiset palvelut

Opetusyksikko vastaa perusopetuksen, aamu- ja iltapdivatoiminnan ja lukiokoulutuksen jarjestdmisesta seka vapaan
sivistystyon jarjestamisesté kansalaisopistossa. Opetusyksikkd vastaa taiteen perusopetuksen seka harrastusta tuke-
van opetuksen jarjestamisesta taiteen eri aloilla. Opetusyksikkd vastaa oppivelvollisuuslain mukaisesta asuinkunnan
ohjausosoittamisvastuista ja valvontavelvollisuuksista.

Kaupunginhallituksen Il lukemisessa on paatetty seuraavasta lisayksesta: Otsolan kannatusyhdistys ry:n kanssa kayn-
nistetdan neuvottelut yhteistydsopimuksen laatimisesta. Sopimuksen tavoitteena on taydentaa Porin seudun kansalais-
opiston toimintaa. TAh&an varataan 30.000 euroa vuosittain valtuustokauden loppuun. Maaréraha jaa kaupunginhallituk-
sen kayttoon.

Varhaiskasvatusyksikko vastaa esiopetuksen ja lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta siten kuin perusopetuslaissa
ja varhaiskasvatuslaissa saadetaéan.

Vapaa-ajan lautakunnan alaiset palvelut

Kulttuuriyksikkd vastaa kirjasto- ja tietopalveluista, museopalveluista ja kulttuurivarallisuuden yllapitamisestd, orkesteri-
ja musiikkipalveluista, yksikdn tapahtumatuotannosta, lasten ja nuorten kulttuuripalveluista seka taiteilijoiden, opiskeli-
joiden ja kolmannen sektorin kulttuuritoiminnan tukemisesta siten kuin yleisista kirjastoista annetussa laissa ja laissa
kuntien kulttuuritoiminnasta, laissa esittavien taiteiden edistamisesta ja museolaissa sdadetaan.

Liikunta- ja nuorisoyksikko vastaa yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle paikallistasolla jarjestamalla liikuntapalve-
luja seka terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liilkuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta sekd maarittda liikuntapaikkaverkoston laajuus ja hoitotaso kuultuaan teknista toimialaa
siten kuin liikuntalaissa saadetéaén.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Otamme lapsivaikutusten arvioinnin (LAVA) kayttéon lisataksemme lasten
mahdollisuuksia paasta vaikuttamaan.
TOIMENPIDE  Luodaan malli lapsivaikutusten arvioinnin toteuttamisesta.
MITTARI Lapsivaikutusten arviointimalli luotu ja k&ytossa. Lahtotaso Tavoitetaso
Ei Kylla

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Porin on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Harrastamisen Porin malli: takaamme jokaiselle porilaiselle lapselle ja nuorelle
harrastuksen

TOIMENPIDE  Harrastamisen Porin mallin edistdminen tiiviissa yhteisty6ssa koko toimialan kanssa
MITTARI Koulupaivén yhteydessa tarjottavien Lahtotaso Tavoitetaso
maksuttomien harrastajaryhmien seka niihin Harrasteryhmien  Harrasteryhmien
osallistuvien lasten ja nuorten lukumaara maara: maara:
kevét 2022 - 56 kevét 2023 — 70
syksy 2022 - 49 syksy 2023 — 60

Pilottikaudelle 1/2021-6/2021 Pori haki avustusta 208 000€ ja sai 208 000€, toimintaa yht. 117 kunnassa
Toimikaudelle 9/2021 - 6/2022 Pori haki avustusta 318 000€ ja sai 130 000€, toimintaa yht. 235 kunnassa
Toimikaudelle 9/2022 - 6/2023 Pori haki avustusta 336 000€ ja sai 138 000 €, toimintaa yht. 249 kunnassa

OKM:n harrastamisen malliin budjetoimat avustusmaararahat pysyvat samana (14,5M€/vuosi) vaikka toiminnan jarjes-
tajien (kuntien) maara kasvaa vuosittain. Harrastamisen Malli —toiminta ollaan myos kirjaamassa kunnille velvoitta-
vaksi toiminnaksi vuonna 2023 uusittavaan nuorisolakiin, joten todennékoisesti seuraavalla toimintakaudella avustusta
mydnnetaan jalleen useammalle toiminnan jarjestdjalle (Suomessa 309 kuntaa).

Hankeavustus edellyttda 20% omarahoitusosuutta, jolle ei ole erikseen varattu kaupungin talousarviossa maararahoja
vaan se on katettu sivistystoimialan kayttdtaloudesta. Harrastamisen Porin mallin kehittdminen ja toiminnan laajenta-
minen tavoitetason mukaiseksi ja siten yha useamman perusopetuksen oppilaan saavutettavaksi vaatii liséresursointia
vuositasolla n. 120 000 €, olettaen, ettd OKM:Itd saatu hankeavustus pysyy samalla tasolla kuin viimeiset kaksi hanke-
kautta.
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Sivistystoimialan kayttdotalous

Sivistyslautakunta

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 10 063 9 297 9015 9015 9015
Valmistus omaan kayttéén 48 0 0 0 0
Toimintamenot -113 434 -114 837 -121 326 -124 612 -127 992
Toimintakate (Netto) -103 323 -105 540 -112 311 -115 597 -118 977

Laskennalliset tulot 7 005 646 0 0 0

Laskennalliset kustannukset 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -630 -455 -455 -455 -455
Muut laskennalliset kustannukset -35152 -24 876 -15 987 -15987 -15987

Tehtavan kokonaiskustannukset -132 100 -130 226 -128 754 -132 040 -135 420

Vapaa-ajan lautakunta

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 3083 3697 3760 3760 3760
Valmistus omaan kayttéén 3 0 0 0 0
Toimintamenot -11 470 -11 279 -13 816 -14 165 -14 457
Toimintakate (Netto) -8 384 -7 583 -10 056 -10 405 -10 697

Laskennalliset tulot 4 0 0 0 0

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -123 -136 -136 -136 -136
Muut laskennalliset kustannukset -4 398 -3 955 -2 144 -2 144 -2 144

Tehtavan kokonaiskustannukset -12 901 -11 674 -12 336 -12 685 -12 977

= valtuustoon nahden sitova era

TA 2023 toimintakate yksikdittéin, 1 000 € Toimialan menolajijakauma TA 2023
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Sivistystoimialan suunnitellut henkilétyovuodet
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Perusopetus

Lukuvuonna 2022-2023 perusopetusta annetaan 24 koulussa, joista 14 on vuosiluokkien 1-6 koulua, kolme vuosiluok-
kien 7-9 koulua, viisi yhtenaiskoulua ja kolme erityiskoulua. Porin suomalaisen yhteislyseon koulu ja Porin lyseon koulu
yhdistyivat Porin Lyseon kouluksi, joka jatkaa toimintaansa Lyseo-korttelissa. Mydtatuulen koulu toimii vaistotiloissa.
Vaharauman koulun uudisrakennus valmistui kayttddnotettavaksi lukuvuoden alkaessa. Ruosniemen koulu ja Toejoen
koulu yhdistyivat hallinnollisesti Pohjoisvaylan kouluksi, vaikka ne toimivat viela tdman lukuvuoden vanhoissa yksi-
koissd. Pohjoisvaylan koulussa vuosiluokkien 1 - 6 opetus alkaa vuoden kuluttua ja kaupunginvaltuuston paattksen
mukaisesti monitoimitalon laajentaminen yhtenaiskouluksi alkanee. Tiiliméen sairaalakoulu saa uudet tilat vuonna 2023.
Reposaaren koulun tiloja remontoidaan. Ahlaisten koulun osalta odotetaan paatdksia peruskorjauksesta tai uudisraken-
nuksesta.

Perusopetuksen kokonaisoppilasmaara on 7222 (20.9.2022). Luku ei sisalla perusopetuksen valmistavan opetuksen
oppilaita, joita oli tilastointipdivéand 92 oppilasta. Yleisopetuksen koulujen oppilasméaéara on 6874 ja erityiskoulujen 348.
Erityista tukea annetaan erityiskoulujen lisdksi yleisopetuksen kouluissa pienryhmissa seka yleisopetuksen luokissa
opetusta eriyttamalla. Erityista tukea saavia oppilaita on 800, joka on 11 prosenttia kokonaisoppilasméaréasta ja valta-
kunnan keskiarvon ylapuolella. Erityisen tuen jarjestelyja on viime vuosina kehitetty kohti perusopetuslain mukaista in-
klusiivista mallia, jossa oppilaan saama tuki jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan hanen lahikoulussaan. Erityisen tuen
oppilaista pitkalti yli puolet kdy koulua oman alueensa yleisopetuksen koulussa. Tehostettua tukea saavia oppilaita on
1059, joka on 15 prosenttia kokonaisoppilasméaarasta. Oppimisen tuen monipuolistaminen ja inkluusion edistaminen
ovat keskeisia perusopetuksen kehittamiskohteita. Joustavassa perusopetuksessa opiskelee tilastointipaivana 44 oppi-
lasta.

Oppilasennuste on laadittu lukuvuoteen 2027—-2028 asti. Oppilasennusteessa ei oteta huomioon perusopetukseen val-
mistavan opetuksen oppilaita. Aiemmin talla ei ole ollut merkitysté, koska valmistavan opetuksen oppilasméaarat ovat
olleet niin pieniad ja osa monikielistd perheistd on muuttanut muualle Suomeen oleskeluluvan saatuaan. Jatkossa oppi-
lasennusteen laatimistapaa taytyy tarkastella, koska oppilasmaéarén laskua voi hillitd muun muassa ukrainalaisten j&a-
minen ja muuttaminen Poriin. Tété vaikutusta ja sen kestoa on télla hetkell& hankala arvioida. Oppilasméaarat laskevat
tarkasteltaessa koulun aloittavien maaraé, vuosiluokkien 1-6 oppilasmaéaraa, vuosiluokkien 7-9 oppilasmaéaraé seka
kokonaisoppilasmaaraa luokilla 1-9. Esimerkiksi noin 150 oppilaan lasku koulutulokkaiden méaarassa tarkoittaa noin
kahdeksaa aloittavaa ensimmaista luokkaa vahemman. Vaikka vuonna 2026 koulun aloittavien ikdluokan koko nayttaa
saavuttaneen aallonpohjan ja koulutulokkaiden maara ennusteiden mukaan lahtee pieneen nousuun, kestaisi viela
kauan ennen kuin perusopetuksen kokonaisoppilasméaéara nousee.

Oppilaita, joilla aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi, on yhteensa 385. Ukrainan tilanteen myota vieraskielisten oppi-
laiden maara perusopetuksen on kasvanut viime lukuvuodesta. My6s muu maahanmuutto on vilkastunut koronavuosien
jalkeen. Suuri osa vieraskielisista oppilaista osallistuu erilliseen suomi toisena kielena- eli S2-opetukseen usean vuoden
tai koko perusopetuksen ajan. Vieraskielisista oppilaista noin 100 opiskelee noin lukuvuoden kestavassa perusopetuk-
seen valmistavassa opetuksessa. Valmistavan opetuksen ryhmien maaréa on kasvanut Ukrainan tilanteen myota kah-
desta ryhmastd kahdeksaan ryhmaan. Osalle vieraskielisista oppilaista jarjestetdan myds oman aidinkielen opetusta ja
osalle oman uskonnon opetusta, joihin saadaan kohdennettua valtionavustusta. Valmistavan opetuksen oppilaista saa-
daan erikseen valtionosuutta.

1.-luokkalaisten maaran kehitys ja ennuste yleisopetuksessa
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Yleisopetuksen koulujen vuosiluokkien 1-6 oppilasmaaran
kehitys ja ennuste
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Yleisopetuksen koulujen vuosiluokkien 7-9 oppilasmaaran
kehitys ja ennuste
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Erityiskoulujen opeilasméérén kehitys ja ennuste
oo 472 477 485 487 493 495

426 434
408 394

400 373
341

329 334
319 319 305 597

300

200

100




PORI .

Perusopetuksen kokonaisoppilasmé&aran kehitys ja ennuste
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Erityisen tuen oppilaiden méaaran kehitys

== Erityisen tuen oppilaita yhteensa == Erityiskoulussa Yleisopetuksen koulussa
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Yleisen tuen oppilaat
74.3%

Yleisen tuen oppilaat

Opetuksen resursointi

Lukuvuonna 2022-2023 peruskouluilla on tuntikehysta kaytdssa kaikkiaan 13 087 tuntia. Tasta erityisopetukseen koh-
dennetaan peruskouluissa yhteensa 2 675 tuntia, joka on noin 20 prosenttia kaytetyista tunneista. Erityisopetustunnit
jakautuvat erityiskouluihin (1320 tuntia) ja yleisopetuksen kouluihin (1355 tuntia). Jokainen koulu on varannut osan tun-
tikehyksestaan tukiopetuksen antamiseen. Yleisopetuksen kouluissa oppilaskohtainen tuntikehys on 1,81 tuntia sisél-
tden myos erityisopetuksen ja erityiskouluissa 3,54 tuntia. Porissa perusopetuksen vuosiviikkotuntimaara on 226. Ope-
tusryhmien joustaviin jarjestelyihin ja suurten ryhmien jakamiseen kaytetaan 246 tuntia, joka rahoitetaan paaosin koh-
dennetulla harkinnanvaraisella valtionosuudella. Koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi on saatu opetus- ja kult-
tuuriministerioltd kohdennettua, harkinnanvaraista valtionavustusta vuosille 2020-2022 ja uusi haku on meneilldan.
Avustuksella on tuettu oppilaiden mahdollisuuksia saavuttaa opetussuunnitelman mukaiset osaamistavoitteet lisdamalla
tuki-, erityis- ja samanaikaisopetusta seké koulunkayntiohjaajaresurssia.



PORI "

Lukuvuonna 2022-2023 yleisopetuksen luokkien keskimaarainen koko on alakoulussa 21,2, ylakouluissa 19,9, yhte-
naiskouluissa 20,5 ja erityiskouluissa 7,3. Luokkien koot vaihtelevat kouluittain paljon. Esimerkiksi alakoulussa isoin
luokka on 32 oppilaan luokka ja pienin yhdeksan oppilaan luokka. Oppilasmaéara opetustuntia kohden on kouluissa
paasaantdisesti varsinaista luokkakokoa pienempi, koska opetukseen kohdennetaan jakotunteja, joiden avulla opetus-
ryhma voi jakaa kahdeksi eri ryhmaksi osalla oppitunneista. Myds samanaikaisopetusresurssi mahdollistaa useamman
opettajan lasnaolon oppitunnilla, mika vaikuttaa olennaisesti oppilaan saamaan tukeen ja opetukseen.

Oppilaita / opetustunti
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Paatoimisia opettajia on lukuvuonna 2022-2023 perusopetuksessa 620. Heista 417 on vakituisia ja 117 maaraaikaisia.
Sivutoimisia tuntiopettajia on 38. Erityisopettajia ja erityisluokanopettajia on 132, joista 96 vakituista ja 36 maaraaikaista.
Vailla opettajan kelpoisuutta on yhteensa 27 maaraaikaista opettajaa. Hankerahoituksella toimii liséksi kaksi konsul-
toivaa erityisopettajaa, sairaalaopetuksen konsultoiva erityisopettaja ja konsultoiva monikielisten oppilaiden opettaja.
Koulunkayntiohjaajia on yhteensa 215, joista vakinaisia on 140 ja maaraaikaisia 75. Naista seitseman on hankerahoi-
tuksella palkattuja kiertdvia koulunkayntiohjaajia. Hankerahoituksella on palkattu myds kaksi koulutukihenkil6d. Luku-
vuonna 2021-2022 oppivelvollisuusikd muuttui lakimuutoksen my6té 18 ikédvuoteen lisaten nuorten koulutuksellista tasa-
arvoa. Muutoksen my6td Porin kaupungissa aloitti vuonna 2021 tydnsa oppivelvollisuuskoordinaattori, jonka tehtavana
on l6ytaa jokaiselle oppivelvolliselle jatko-opintopaikka. OPV-ian nouseminen edellytti myds uusien perusopetuksen jal-
keisten koulutuspaikkojen luomista erityisesti ammatillisen toisen asteen jarjestettavaksi.

Tulevaisuuden haasteet ja kehittdmistarpeet

Keskeinen tulevaisuuden haaste on kaikille oppilaille yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen perusopetuksen jarjestaminen.
Opetuksen resursointia tulee kehittd& koulutuksellista tasa-arvoa edistéavéksi ja yha erilaisemmat taustat ja oppimisen
edellytykset huomioon ottavaksi. Lahikouluperiaatteen toteutuminen edellyttdé oppimisessaan ja koulunkéynnissaan
tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksen seké koulujen toimintakulttuurin kehittdmista. Oppilaiden hyvinvoinnin varmis-
taminen vaatii aiempaa verkostomaisempaa tydskentelya, koulujen hyvinvointitytn ja osaamisen vahvistamista seké
saumatonta yhteistydta hyvinvointialueen kanssa. Keskeista on myds tulevaisuuden tydelaman tarpeisiin vastaaminen
kehittdmalla pedagogiikkaa, tydtapoja ja oppimisympdristdja. Digitaalinen oppiminen ja teknologiakasvatus seké erilai-
set kestavan tulevaisuuden teemat ovat yha tarkeampia. Oppivelvollisuuden laajeneminen vaatii perusopetukseen en-
tistd joustavampia ja yksiléllisempia toimintatapoja seké tehostettua ohjaustoimintaa.

Ikaluokkien pieneneminen ja kaupungin sisdinen muuttoliike vaikuttavat koulujen oppilasmaaériin ja haastavat luokka-
muotoisen opetuksen jarjestamista, pedagogiikkaa ja johtamista. Vahenevat koulutulokkaiden maarat pienentavat enti-
sestaan pienten koulujen oppilasmaaria ja aiheuttavat hankalan kokoisia 1.-luokkia myds isompiin kouluihin. Opetuksen
ja muiden palvelujen jarjestamiseksi on sopeuduttava vuosittaisiin muutoksiin ja yhd enemman erilaisiin joustaviin rat-
kaisuihin. Toisaalta taas ennakoimattomat muutokset, kuten Ukrainan tilanne, voivat muuttaa toimintaymparistéa pal-
jonkin.

Hallinnon ja erityisesti tukipalveluiden riittdva taso on turvattava. Hallintoa ja tukipalveluita uudistettaessa tulee varmis-
taa, ettd kouluilla on mahdollisuus keskittya lainmukaiseen perustehtavaénsa eli kasvatukseen ja opetukseen seka op-
pilaiden hyvinvoinnin turvaamiseen, jolloin aikaa ei voi kayttaa muiden toimijoiden tehtavien hoitamiseen.
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Perusopetuksen jarjestamiseen liittyvat riskit

57

Oppimisen tuen tarve kasvaa ja oppilaiden moninaiset hyvinvointiin liittyvat haasteet edellyttavat palvelujen li-
séresursointia.

Henkilékunnan saatavuus joissakin ammattiryhmissa (erityisopettajat, opinto-ohjaajat).
Henkiléstéresurssin sopeuttaminen muuttuvaan palvelutarpeeseen
Oppilasmaaran lasku hankaloittaa opetuksen jarjestamista tarkoituksenmukaisella tavalla vaikuttaen koulujen

kokoon ja aloittavien 1. luokkien kokoon ja maaraan

Koulujen eriytymiskehitys

Yhteistydn sujuminen ja palveluiden saatavuus hyvinvointialueelta.
Hallinnon ja tukipalvelujen tyon siirtyminen rehtoreiden vastuulle.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE

TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

MITTARI 3

PAINOPISTE
TAVOITE

TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

PAINOPISTE
TAVOITE

TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

MITTARI 3

Osaava Pori
KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas ope-
tus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Edistamme koulutuksellista tasa-arvoa ja tuemme jatkuvaa oppimista. Opetuksen re-
sursoinnissa otetaan huomioon oppilaiden erilaiset tarpeet ja taustat.

Kouluille  kohdennetusti jaettujen Lahtttaso Tavoitetaso

jako- ja samanaikaisopetustuntien 0,03 t/opp. (20.9.22) sama tai suurempi
maara suhteessa oppilasmaaraan. kuin lahtétaso
Yleisopetuksen kouluille jaettu eri- sama tai suurempi
tyisopetusresurssi suhteessa oppi- kuin lahtétaso
lasmaaraan.

Oppilasmaéara opetustuntia kohden
yleisopetuksen kouluissa.

0,2 t/opp. (20.9.22)

ala-aste: 17,4
ylaaste: 20
yhtenaiskoulu: 17,8
(20.9.2022)

sama tai pienempi
kuin laht6taso

Osaava Pori
KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas ope-
tus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Edistetaan keskeisten tulevaisuuden taitojen, kuten digitaalisten taitojen Uudet lukutai-
dot -ohjelman mukaisesti, oppimista kaikissa kouluissa ja kaikilla luokka-asteilla.
Digitaaliseen oppimiseen liittyva Uudet | Lahtdtaso Tavoitetaso

lukutaidot -ohjelman toimeenpano- Ei ole laadittu On laadittu
suunnitelma on laadittu.
Digitaalisen  oppimisen
suunnitelma on valmis.

kehittamis- | Ei ole laadittu On laadittu

Osaava Pori
KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistét seka laadukas ope-
tus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Kehitetaan oppilaanohjausta, lisataan joustavia tapoja osallistua opetukseen ja vahen-
netaan koulupudokkaiden maaraa.
Oppilasmaara / opinto-ohjaaja.

Tavoitetaso
Alle 250 oppilasta

Lahtétaso
255 oppilasta
(20.9.22)

5 ryhmaa
(20.9.22)

2 (lv 21-22)

Joustavan perusopetuksen
maara.
Vaille
maara

ryhmien 7 ryhmaa

paattétodistusta  jaédneiden 0]
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MITTARI 1

PAINOPISTE
TAVOITE

TEKO
TOIMENPIDE
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*Hyvinvointialueen tyontekijoita

Hyvinvoiva Pori

PORI ON LASTEN JA NUORTEN KAUPUNKI

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

Edistamme inkluusiota toteuttamalla l&hikoulu kuulu kaikille -periaatetta, jonka mukaan

tarvittava ja varhainen oppimisen ja koulunkaynnin tuki jarjestetaan ensisijaisesti lahi-

koulussa. Tarjpamme laadukkaat oppimisen tuen palvelut.

Konsultoivien erityisopettajien viikko- Léhtétaso

tuntimaara. 32 viikkotuntia
(Iv. 2022-23)

Erityiskoulujen erityisen tuen oppilaat/ 0,8 (lv. 2022-23) sama tai pienempi

yleisopetuskoulujen erityisen tuen op- kuin lahtétaso

pilaat = suhdeluku

Erityisen tuen kehittamissuunnitelma Ei Kylla

on paivitetty.

Tavoitetaso
48 tuntia

Hyvinvoiva Pori

PORI ON LASTEN JA NUORTEN KAUPUNKI

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

Parannamme monikielisten oppilaiden oppimisen edellytyksia ja tuemme heidan ko-
toutumistaan.

Valmistavasta opetuksesta perusope- Lahtdtaso
tukseen siirtyvien monikielisten oppi- g;

laiden tukemiseksi on laadittu suunni-

telma.

‘ Tavoitetaso

Kylla

Hyvinvoiva Pori
JOKAISELLA PORILAISELLA ON MAHDOLLISUUS TERVEELLISEEN, AKTIIVI-
SEEN JA TURVALLISEEN ELAMAAN
Syrjaytymisen ehkaisemiseksi vahenndmme yksinaisyytta ja osattomuutta.
Puutumme kiusaamiseen ja vahenndmme sitd. Kiusaamiseen puuttumisessa otetaan
huomioon myds yhdenvertaisuus- ja tasa-arvonakokulma.
Kiusaamistapausten maéara. Laht6étaso Tavoitetaso
79 (Iv 21-22) 0
Kaikissa kouluissa oppilaat ovat osal- Ei Kylla
listuneet yhteisen toimintamallin mu-
kaisesti kiusaamisen vastaiseen tyds-
kentelyyn.
Koulujen toiminnalliset yhdenvertai- Ei Kylla
suus- ja tasa-arvosuunnitelmat paivi-
tetaan.

Hyvinvoiva Pori

TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN
KANSSA

Asiakaslahtdiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittaen.

Yhteistydssa hyvinvointialueen ja muiden kaupungin toimijoiden kanssa mahdollis-
tamme moniammatillisten, matalan kynnyksen palvelujen lisddmisen kouluissa seka
varmistamme oppilashuollon palvelujen kattavuuden lakisdateisten mitoitusten mukai-
sesti.

Oppilasmaara / kuraattori* Tavoitetaso
Enint&dan 670 opp.
1586 (20.9.22) Enintédan 780 opp.
Perhetyontekijoiden maara kouluilla* 8 (syksy 22) Véahintdan ennallaan
Koulunuorisotyontekijoiden maara** 1,3 (syksy 22) 2

**|_jikunta- ja kulttuuriyksikon tyontekijoita

Lahtotaso
687 (20.9.22)
Oppilasméaara / koulupsykologi*
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Taloudelliset tavoitteet

1. Perusopetuksen opetustoiminnan yksikkdkustannus €/oppilas kasvaa enintaan talousarvion palkankorotusva-
rauksen verran. Laht6taso vuosi 2021. Talousarvion 2022 palkankorotusvaraus 1,5 % ja vuoden 2023 varaus 3
%.

Lahtétaso 4339,73 €/oppilas Tavoitetaso: 4536,97 €/oppilas

2. Perusopetuksen kayttokustannukset eivéat nouse vuositasolla enempaa kuin Tilastokeskuksen Julkisten meno-
jen hintaindeksi (opetustoimi)

Tavoitetaso: Perusopetuksen kayttokustannusten kasvu on enintddn vuoden 2023 toteutuneen hintaindeksin
verran

Perusopetuksen toimintamenojen kehitys

80 000 000 €
75 000 000 €
70 000 000 €
65 000 000 €
60 000 000 €
55000000 €
50 000 000 €
45 000 000 €

40 000 000 €
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Normaali kustannuskehitys Taloudelliset tavoitteet

Strategiset ja taloudelliset tavoitteet

Perusopetuksen kustannuskehitykseen vaikuttavat tulevina vuosina oppilasméaaran vaheneminen, yleinen kustannusta-
son nousu seka lainsaadanndn muutokset.

YIl& kuvatussa kaaviossa on normaalin kustannuskehityskayrén arviona kaytetty neljan prosentin vuosittaista kasvua,
mik& perustuu nykytilanteeseen seka talousennusteissa arvioituihin tulevien vuosien kustannusten nousuun. Ikaluokkien
pieneneminen vaikuttaa tulevina vuosina oppilasmaarien vahenemiseen. Oppilasennusteiden mukaan perusopetuksen
oppilasmaaréat laskevat lukuvuodesta 2023-2024 lukuvuoteen 2027—-28 mennessa yhteensa 761 oppilasta. Karkeasti
kustannusvaikutuksia voidaan arvioida nykyisen kouluille jaettavan oppilaskohtaisen tuntikehyksen pohjalta. Luku-
vuonna 2022-23 ala- ja ylakoulujen oppilaskohtaisen tuntikehyksen maéara on noin 1,44 vuosiviikkotuntia/oppilasta koh-
den. 761 oppilaan vahennys laskee perusopetuksen tuntikehysta vuoteen 2027—-28 mennesséa noin 1096 tuntia, mika
tarkoittaa noin 2,5 miljoonan euron kustannusten sdastda nykytasolla mitattuna. Liséksi laskennallisesti ateriapalveluista
ja oppilaskohtaisen kayttdrahan vahenemisesta voidaan laskea kustannussaastot. Ateriapalveluiden osalta kustannus-
saasto olisi 0,4 M€ ja oppilaskohtaisen kayttérahan vahennys noin 0,15 M€. Yhteensa laskennalliset kustannussaastot
olisivat n 3,1 M€ lukuvuoteen 2027-28 mennessé. Taloudellisten tavoitteiden viivakaaviossa on kuvattu edella mainittua
oppilasmaarien vahenemisen vaikutusta.

Oppilasméaarien vahenemisen vaikutukset kustannuksiin eivat kuitenkaan toteudu suoraviivaisesti edella kuvatun mu-
kaisesti. Oppilasmé&arien vahenemisen seurauksena pienissé kouluissa on entisté pienemmat luokat ja isoihin kouluihin
muutokset voivat aiheuttaa hankalan kokoisia 1. luokkia opetuksen jarjestamisen kannalta. Naiden vuoksi on tuntike-
hyksen kasvattamisella tuettava etenkin pienia kouluja, jotta riittdva ja laadukas opetuksen taso turvataan. Opetuksen
ja muiden palvelujen jarjestamiseksi on sopeuduttava vuosittaisiin muutoksiin ja yhd enemman erilaisiin joustaviin rat-
kaisuihin. Lainsaadannon muutokset edellyttavat myds opetuksen tukitoimien seké opintojen ohjauksen ja oppilashuol-
lon lisddmista. Edella mainitut toimet lisdavéat perusopetuksen kustannuksia. Toisaalta tukitoimiin on panostettava, koska
niilla edistetaan koulutuksellista tasa-arvoa, otetaan huomioon erilaisten oppilaiden taustat ja tarpeet ja turvataan laa-
dukas opetus. Nama ovat perusopetuksen talousarvioon siséltyvia strategisia tavoitteita. Kustannuksia lisaavat opetuk-
sen tukitoimet muun muassa erityisopetuksen tuntilisdykset seka joustavat opetusjarjestelyt ja opinto-ohjaus. Myds val-
mistavan opetuksen oppilasmaarien kasvu vaikuttaa kustannuksia lisdavasti ainakin [&hivuosien ajan.
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Toiminnallisten tavoitteiden taloudellisia vaikutuksia ei pysty laskemaan tarkasti. Yksi jako- tai samanaikaisopetustunti
maksaa vuodessa noin 2300 euroa. Jakotunnit maksetaan kuitenkin lahes kokonaan hankerahoituksella (omarahoitus-
osuus 20 %), jolloin yksi jakotunti maksaa vuodessa noin 500 euroa. Oppilasméaarien laskiessa jakotunteja ei tarvitse
valttamatta maarallisesti lisata ja silti niiden suhteellinen osuus kasvaa tai pysyy samana. Erityisopetusresurssin lisaa-
minen yleisopetuksen kouluihin ei lisdd kustannuksia, koska resurssia siirretaan erityiskouluista yleisopetuksen koului-
hin. Oppilasméaaran lasku ja jakotuntien pysyminen samalla tasolla mahdollistavat sen, etta oppilaiden maara opetus-
tuntia kohden ei kasva. Myds oppilasmaara / opinto-ohjaaja laskee oppilasmaéaran laskiessa. COVID-tuella voidaan
tarvittaessa rekrytoida yksi lisdopinto-ohjaaja, jolloin kustannukset ovat palkkakustannusten omarahoitusosuuden ver-
ran eli noin 5000 euroa. Yksi Jopo-ryhma maksaa noin 75000 euroa vuodessa (opettaja ja ohjaaja). Vaille paattétodis-
tusta jAdneiden méara vahenee mm. edellisten toimenpiteiden myota seké esim. lakisaateisen tehostetun ohjauksen
sek& muiden kehittdmistoimenpiteiden lisd&ntymisen myota.

Vuoden 2022 loppuun asti konsultoivien erityisopettajien palkka maksetaan hankerahoituksella, jonka omarahoitus-
osuus on 1400 euroa/kk. Vuodessa 48 tuntia konsultoivaa erityisopetusta maksaa noin 135 000 euroa. M&ara voidaan
nostaa 48 tuntiin vasta syyslukukaudelle 2023, jolloin syksy maksaa noin 56 000. Kevat 2023 maksaa pienemmilla
tunneilla noin 53 000 euroa. Yhteensa vuoden 2023 kulut ovat noin 100 000 euroa, kun pieni hankerahoitus on hyddyn-
netty. Koulupsykologien ja perhetyontekijdiden palkat maksaa hyvinvointialue ja koulunuorisotydntekijdiden palkan mak-
saa liikunta- ja nuorisoyksikkd, jolloin naiden tyéntekijoiden lisddmisesta aiheutuvat kustannukset eivat kohdennu ope-
tusyksikkdon.

Erityisen tuen kehittdmissuunnitelma tehdaan osana virkatydta. Samoin uusiin lukutaitoihin liittyva toteuttamissuunni-
telma ja digitaalisen oppimisen kehittdmisohjelma tehdaan osana hanke- ja virkaty6té ja niiden tekemiseen liittyvéat kus-
tannukset ovat pienié. Oppilaiden osallistaminen kiusaamisen vastaiseen tydskentelyyn tehdéaén osana koulun opetus-
suunnitelman mukaista opetusta ja muuta toimintaa. Toiminnalliset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat tehd&an
osana koulujen lukuvuosittaista tyoskentelya. Taloudellisten ja strategisten tavoitteiden vaikutusta kustannuskehityk-
seen on kuvattu kolmannessa viivakaaviossa.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus kattaa ikavuodet 0—6. Huoltajat paatta-
vat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

Kunnan on jarjestettava tassa laissa (Varhaiskasvatuslaki 5 §) saadettyad varhaiskasvatusta siiné laajuudessa ja sellaisin
toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttdd. Kunnan on pyrittava jarjestamaan varhaiskasvatusta lahella
palvelun kayttgjia ottaen huomioon asutuksen sijainti seka likenneyhteydet. Paivakodin toiminta kalenterivuoden aikana
ja aukioloaika vuorokaudessa on jarjestettava paikallisen tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maaré on kasvanut vuosien 2010-2019 valilla joka vuosi yléspéin, mutta vuodesta

2020 alkaen lasten maara on laskenut. Tahén on vaikuttanut koronapandemia ja ikaluokkien pieneneminen. Alla ole-
vassa kuvassa lasten maaran tilanne hoitomuodoittain 2010-2021.

Lasten maara 30.11. hoitomuodoittain
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Varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista 30.11.2021: 73 % oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 24 % palvelu-
setelipdivakodeissa, 3 % yksityisessa hoidossa. Ryhmaperhepaivahoito loppui Porin kaupungilla 31.5.2019, kun viimei-
nen ryhmaperhepaivéhoitoyksikkd sulkeutui. Laki- ja toimintamuutosten vuoksi ryhméperhepaivahoitoyksikkdja on
otettu tilapaisesti kayttddn vuoden 2022 alusta. Vuosien 2015 ja 2016 tilastoissa nékyvat ostopalvelupéaivakodit, jotka
lopetettiin palvelusetelin myota. Palveluseteli on otettu kayttoon elokuussa 2016 ja ostopalvelupaivékodit siirtyivéat pal-
velusetelipaivékodeiksi lautakunnan paatoksellda vuoden 2017 alusta. Porissa oli yhteensa 29 kunnallista paivékotia ja
lisdksi Porissa toimi yhdekséan yksityista paivékotia, joihin asiakkaiden oli mahdollista hakea palvelusetelida. Perhepéiva-
hoitoa tarjosi noin kolmekymmenta perhepaivahoitajaa, jotka hoitavat lapsia omissa kodeissaan.

Asiakkaat ovat tyytyvaisia varhaiskasvatuksen laatuun. Kevaalla tehdyn asiakastyytyvaisyys kyselyn perusteella var-
haiskasvatus sai arvosanan 4,44 asteikolla 1-5. Arvosana oli I1ahes sama niin kunnallisissa péaivakodeissa kuin perhe-
paivahoidossa ja palvelusetelipaivakodeissa.

Henkiléstdn saaminen varhaiskasvatukseen vaikeutuu vuosi vuodelta. Erityisopettajista on jo kova pula ja myds var-
haiskasvatuksen opettajia on jo hankalaa saada maaraaikaisiin suhteisiin. Liséksi henkildstotarpeeseen on vaikuttanut
varhaiskasvatuslain muuttuminen niin, etta henkiléstomitoituksesta poikkeaminen ei ole mahdollista henkiléstdn poissa-
oloista johtuvista syista, ei edes yllattavissa tilanteissa. Myds ryhmakokosaadokset ovat tiukentuneet.
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Lapsimaarien kehityksessa on eroja palvelualueittain. Osa alueista on vetovoimaisempia ja niihin suuntautuu jatkossa-
kin muuttoliiketta. Lapsiperheiden suosimia alueita ovat erityisesti Lansi- ja Pohjois-Pori, joissa asuu paljon lapsiperheita
ja alueille my6s kaavoitetaan seka rakennetaan uusia omakoti- ja rivitaloja. Syntyneiden maéara on Keski-Porissa melko
suuri, mutta kouluikéisten maara on ollut perinteisesti paivakoti-ikaisia pienempi. Tama selittyy kaupungin sisaisella
muuttoliikkeella lapsiperheiden suosimille alueille.

Lasten maara ja osallistumisaste 2015-2030
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mmmm varhaiskasvatuksessa olevien maara

— Osalistum s

Porissa on viime vuodet investoitu huomattavasti varhaiskasvatuksen ja koulujen tiloihin palveluverkkopaatdésten mu-
kaisesti. Elokuussa 2022 valmistui paivakoti Meri-Pori, joka korvasi kaksi Pihlavassa ollutta huonokuntoista yksikkoa.
Lisaksi uudet tilat ovat suunnitteilla Itd-Poriin ja Ahlaisiin. It4-Porin uusi paivakoti korvaisi Vainolan ja Uudenkoiviston
huonokuntoiset paivakodit ja Ahlaisissa palvelut keskitettdneen yhteen monitoimitilaan. Reposaaressa kaupungin pal-
veluja ollaan sijoittamassa peruskorjattavaan "puukortteliin monitoimitilaan”. Lisaksi Pohjois-Poriin 2023 valmistuvaan
Pohjois-Porin monitoimitaloon on varattu kaksi ryhmétilaa esiopetusta varten.

Uudisrakentaminen on tarkoituksenmukaista silloin, kun kiinteistén peruskorjauskustannukset nousevat lahelle uuden
rakentamista. Toiminnan keskittdminen elinvoimaisiin ja muunneltaviin yksikdihin on jarkevaé toiminnan laadun ja ko-
konaistaloudellisuuden kannalta. Kiinteistojen korjauksissa ja uudisrakentamisessa lahtdékohtana tulee olla myds tilojen
pedagoginen toimivuus, aiempaa korkeampi kayttdasteen ja energiatehokkuuden mahdollistaminen. Tulevaisuudessa
paivakotien koko ja sijainti maaritellaan alueellisesti tarpeiden mukaan.

Varhaiskasvatuslakiin tuli muutos 1.8.2022 lapsen tuen osalta. Varhaiskasvatukseen luodaan yhtendinen tuen malli
seka maaritelladn varhaiskasvatuksen toiminta ja tuki erityisesti inkluusion osalta. Lapsella on oikeus varhaiseen, hyvin
resursoituun ja vaikuttavaan tukeen heti tuen tarpeen ilmettya. Lapsen etu tulee olla aikaisempaa vahvemmin tuen jar-
jestéamisen ja toteuttamisen pohjana. Yhtenainen tuen malli takaa lapsille nykyista yhdenvertaisemmat mahdollisuudet
saada tukea. Taman myota tarvitaan erityisopettaja- ja avustajaresurssia kentélle seka kasvatushenkiléston koulutusta
ja tukea osaamisen lisdamiseksi.

Lisaksi perhevapaauudistus tuli voimaan 1.8.2022 alkaen. Uuden lain mukaan oikeus varhaiskasvatukseen alkaa jat-
kossa sen kalenterikuukauden alussa, jona lapsi tayttaa yhdeksan kuukautta. Oikeus samaan varhaiskasvatuspaikkaan
sailyy, vaikka lapsi on poissa varhaiskasvatuksesta sind aikana, jona lapsen hoidosta maksetaan sairausvakuutuslain
mukaista vanhempainrahaa, mikéli se on ennalta ilmoitettu. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia muutettiin siten,
etté varhaiskasvatuslain mukaisesti ennalta ilmoitetut vanhempainrahapaivien kayttamisesta johtuvat poissaolot ovat
maksuttomia.
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Toiminnalliset tavoitteet
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PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
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Kasvava Pori

Asukasmaaraan vaikuttaminen

Palvelumme tukevat lapsiperheita

Luodaan toimenpiteet palveluohjauksen parantamiseksi
Palveluohjauksen toimenpiteet luotu Laht6taso Tavoitetaso

Ei Kylla

Osaava Pori

Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon
Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksen mukaiset oppimisymparistét seka laadukas opetus
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

Koulutetaan henkildstéa 1.8.22 voimaantulevista lapsen tuen tasoista, muodoista ja toi-
mintatavoista

Kasvatushenkilostd osallistuminen lapsen tuen jarjesta-
miseen liittyvaan koulutukseen.

Tavoitetaso
75 %

Lahtodtaso
30 %

Hyvinvoiva Pori

Pori on lasten ja nuorten kaupunki

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.
Hyvinvointia lisataan tarjoamalla aktiivisemmin varhaiskasvatuspalveluja
Varhaiskasvatuksen ikdluokkien osallistumisaste (tilanne Lahtdtaso

Tavoitetaso

30.11.) 68 %(2021) 70 %

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite: Tayttdprosentti varhaiskasvatuksen yksikoissa 95 %
Tavoite: Oman tuotannon ja palvelusetelien suhde; omatuotanto 74 %, palvelusetelit 26 %
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Normaali kustannuskehitys

Varhaiskasvatuksen toimintamenojen kehitys

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Taloudelliset tavoitteet

Strategiset ja taloudelliset tavoitteet

Vaikka ikdluokat ovat pienentyneet ja hoidossa olevien lasten maara vahentynyt, ei se ole nakynyt varhaiskasvatuksen
kustannuskehityksessa. Lainsdddanndn muutoksilla on ollut vaikutusta palvelujen jarjestamiseen. Lapsiryhmia koskevat
saadokset ovat tiukentuneet, varhaiskasvatusmaksuja on alennettu ja uusia toimintamuotoja on otettu kayttéén erityi-
sesti lasten hoidon tuen osalta. Nama ovat lisdnneet ja lisdavat varhaiskasvatuksen kustannuksia.

Ensimmaéisessa kustannuskehityskdyrassa on kuvattu normaalia kustannuskehitysta arvioidulla 4 %:n kustannusten
nousulla. Varhaiskasvatuksen taloudellisissa tavoitteissa pyritddn lisédmaan palvelusetelien osuutta palvelutuotan-
nossa seka pitamaan paivakotien tayttdasteet mahdollisimman korkeina. Palvelusetelilla tuotettujen varhaiskasvatus-
palveluiden osuuden kasvu tuo laskennallisia kustannussaéstoja arviolta 200 000 euroa vuodessa vuoteen 2026
saakka. Hoidossa olevien lasten méaéra tulee ennusteiden mukaan nousemaan vuodesta 2026 alkaen ja nostaa tdméan
jalkeen myos kokonaiskustannuksia. Taloudellisten tavoitteiden vaikutusta kustannuskehitykseen on kuvattu toisessa
viivakaaviossa.
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Varhaiskasvatukseen osallistumisastetta pyritddn nostamaan. Tama on my6s valtakunnallinen tavoite. Osallistumisas-
teen kohottamiseksi on lainsdadantda uudistettu sekd alennettu varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja. Osallistumisas-
teen nostaminen tarkoittaa hoitoon osallistuvien lasten maaran kasvua seka tydntekijamaarien lisdamista lain edellytta-
malla tavalla. Osallistumisasteen noston tavoitteen saavuttaminen tarkoittaa arviolta 90 lapsen lisaysta varhaiskasva-
tuksen piiriin. Tama tarkoittaa noin 18 tyontekijan lisdysta. Osallistumisastetavoitteen saavuttaminen tarkoittaisi vuoteen
2030 mennessa noin 650 000 euron lisédkustannuksia. Lainsdaddanndn muutos siita, ettéd henkiléstomitoituksesta poik-
keaminen ei ole mahdollista henkiléstén poissaoloista johtuvista syistd, ei edes yllattavissa tilanteissa, lisaa sijaiskus-
tannuksia arviolta 400 000 euroa vuositasolla. Lisaksi varhaiskasvatuslain edellyttdma lapsen hoidon tuki liséa kustan-
nuksia vuositasolla 300 000 euroa vuodesta 2023 alkaen. Strategisten ja taloudellisten tavoitteiden yhteisvaikutusta
kustannuskehitykseen on kuvattu kolmannessa viivakaaviossa.
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtédvana on laajan yleissivistyksen antaminen seka jatko-opintojen ja tydeldman kannalta tarpeellis-
ten tietojen ja taitojen kehittdminen. Lukiosta saa yleisen jatko-opintokelpoisuuden yliopistoihin ja ammattikorkeakoului-
hin.

Porin kaupunki jarjestaa paivalukiokoulutusta yhdessa yksikéssa, Porin lukiossa. Se on aloittanut toimintansa 1.8.2021
ja toiminnot on keskitetty yhteen toimipisteeseen "lukiokortteliin” 1.8.2022 alkaen. Rakennuksessa on tehty pienia muu-
tos- ja kalustustoita, jotta se palvelee mahdollisimman hyvin lukiokoulutusta. Tilat on mitoitettu nykyisen opiskelijamaa-
ran mukaan. Lukio on ollut mukana valmistelemassa viereisen Valimo-rakennuksen tarveselvitystd. Tama tila palvelisi
etenkin lukion ilmaisutaidon opetuksen kehittamista. Palveluverkkopaatoksen mukainen lukiokoulutuksen keskittdminen
muutti myds lukion hallintoa. Porin lukiolla on rehtori ja suunnittelijarehtori. Rehtoreiden tukena on nelja vararehtoria.
Rehtori vastaa my6s aikuislukion toiminnasta. Lukio-opetuksen liséksi sielld annetaan aikuisten perusopetuksen péat-
tévaiheen opetusta.

Paivalukiossa on noin 1280 opiskelijaa (8/2022) ja noin 80 paatoimista opettajaa. Lukion opiskelijaméara on ollut viime
vuodet tasainen. Lukioiden opiskelijamaérien tulevaisuuden ennustaminen on hankalaa. Siihen vaikuttavat etenkin alu-
een lapsimaaran yleinen kehitys, lukiokoulutuksen vetovoimaisuus suhteessa muihin toisen asteen opintoihin seka Porin
lukiokoulutuksen vetovoimaisuus suhteessa alueen muihin lukioihin. Perusopetuksen tilannekuvassa kerrottu lapsiméaa-
rakehitys heijastuu viipeella lukiokoulutukseen. Porin kaupungin tavoitteena on, etté puolet ikaluokasta suorittaa lukion.
Lukion vetovoimaisuus vaikuttaa vahvalta, mista kertovat ensisijaisten hakijoiden lukumaéaran kasvaminen seka sisaan-
ottokeskiarvon nouseminen.

Porin lukioiden 1. vuoden opiskelijoiden maara ja ennuste
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Lukiossa otettiin kayttoon uusi opetussuunnitelma elokuussa 2021. Sen mukaan opiskelevat ensimmaisen ja toisen
vuoden lukiolaiset muiden noudattaessa viela edellistd opetussuunnitelmaa. Ensimmaisen ja toisen vuoden opiskelijat
ovat myds paasaantoisesti toisen asteen maksuttomuuden piirissa.
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Uusi opetussuunnitelma muun muassa velvoittaa tarjoamaan opiskelijoille entistd kattavampaa ja pitkakestoisempaa
opinto-ohjausta seka tukea sité tarvitseville. Niin ikdan yhteydet ympardivdan maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kan-
sainvalisyys- seka tybelama- ja yrittdjyysyhteisty®, painottuvat entistd enemman. Porin lukiossa toimii kaksi vuosi-
tybajassa olevaa erityisopettajaa. Lukuvuodelle 2022-2023 saadun hankerahoituksen turvin on palkattu liséksi opetus-
velvollisuustybajassa oleva erityisopettaja. Myo6s lukion opinto-ohjaajat toimivat vuosity6ajassa. Korkeakouluyhteistydta
tehdaan etenkin Satakunnan ammattikorkeakoulun ja Porin yliopistokeskuksen kanssa.

Opetussuunnitelma korostaa oppilaiden hyvinvointia. Esimerkiksi muutokset korkeakoulujen opiskelijavalinnoissa ovat
lisdnneet lukiolaisten suorituspaineita, ja eriasteinen oireilu nakyy esimerkiksi vuoden 2021 kouluterveyskyselyn tulok-
sissa. Opiskelijahuoltopalveluiden toimivuuteen ja lukiokoulutuksen toimintakulttuurin kehittdmiseen tulee kiinnittaé huo-
miota. Koronaviruspandemia on lisénnyt oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tarpeita, mihin on vastattu mm. hankerahoituk-
sen avulla.

Porin lukiossa on yleislinjan lisdksi valtakunnallisen erityistehtdvan saaneet luonnontieteellinen linja seka urheilulinja.
Erityistehtéavéat on mydnnetty méaréaajaksi, ja ne tullevat uudelleen haettaviksi lahivuosina. Liséksi erityislinjoina toimivat
ilmaisutaidon linja ja englanninkielinen linja. Painotuksina ovat liiketalous ja kuvataide. Etenkin urheilulinjalaisia palvelee
Satakunnan urheiluakatemia. Englanninkielinen lukiokoulutus on hakijamaérien perusteella tarpeellinen lisa Porin luki-
ossa.

Oppivelvollisuusian nostaminen ja sdados toisen asteen maksuttomuudesta vaikuttavat lukiokoulutukseen. Maksutto-
muuden arvioidut kustannukset vaihtelevat noin 1800 ja 2500 euron oppilaskohtaisen vuosikustannuksen valilla. Asian
arvioiminen on vaikeaa, ja todelliset kustannukset selvidvat vahitellen. Koulutuksen jarjestajan hallinnoitavaksi tulee
oppilaskohtaisia tietokoneita yli 1200 kappaletta, mik&a korostaa tukipalveluiden, kuten ICT-yksikén, merkitysta koulutuk-
sen jarjestdmisessa. Hallinnollinen tyo lisaéntyy esimerkiksi oppimateriaalihankintojen vuoksi. Ohjaus- ja valvontavel-
voitteiden lisdantyminen aiheuttaa niin ikdan kustannuspaineita. Opetussuunnitelmauudistuksen vaatimukset yhdistet-
tyin& maksuttomuuteen saattavat synnyttaa vielda ennakoimattomia kustannuksia.

Aikuislukio ja sen antama aikuisten perusopetus ovat tarkeita palveluita maakunnan keskuskaupungissa. Tulevaisuu-
dessa aikuislukio voi olla nykyiseen tapaan oma oppilaitos tai paivalukion aikuislinja. Ratkaisulla ei ole merkittavia ta-
loudellisia vaikutuksia, mutta toiminnan ja imagon kannalta asiaa tulee pohtia. Opetustarjonnan laajuutta ja painotusta
lahi- ja verkko-opetuksen osalta on myds tarkasteltava. Aikuisten perusopetuksen osalta tarvetta on ilmennyt kehittaa
nykyista paattdvaiheen opetusta vastaamaan monimuotoistuvaa kysyntaa seké laajentaa opetusta alkuvaiheen opintoi-
hin. Vuosikustannukset télle olisivat noin 75 000 euroa.

Riskit, haasteet, kehittdmistarpeet

- Vaestokehityksen ja hyvinvoinnin haasteet ja yhteistyd ammatillisen toisen asteen kanssa.

- Opiskelijahuoltohenkildstdn siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen, psykologipalveluiden saatavuus.

- Hallinnon ja tukipalveluiden riittava taso.

- Opiskelijoiden aiempaa suurempi heterogeenisuus yhdistettyna laajentuneeseen oppivelvollisuuteen haastaa organi-
saation osaamista ja toimintakulttuuria. Vaaditaan opiskelijoiden aiempaa vahvempaa tukemista oppimiseen ja hyvin-
vointiin liittyen

- Nykyinen lainsdadantd ei anna mahdollisuutta suorittaa ylioppilastutkintoa englannin kielella. S2-opetuksen merkitys
lisdantyy.

- Opiskelijavalinnat korkea-asteelle tehdéaén yhd enemman ylioppilastutkinnon arvosanojen perusteella. Taméa edellyttaa
laajaa kurssitarjontaa.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Lisddmme tavoitteellisesti tydhon ja koulutukseen perustuvaa maahanmuuttoa.
TOIMENPIDE  Lisatdan monikielisten opiskelijoiden kiinnittymisté lukiokoulutukseen heidan ohjaustaan
vahvistamalla ja opintopolkujaan mallintamalla. Yksilokohtaisella ohjauksella tuetaan kie-

litaidon kehittymista sekd suomen ettd englannin kielessa. Henkilokuntaa koulutetaan.
MITTARI 1 S2 -tukiopintojaksojen lukumaara. Lahtotaso Tavoitetaso
| 3(v.202122) 5
MITTARI 2 Luotu laatukriteerit monikielisten opiskelijoiden opinto- | Ei kylla
ohjauksen toimintamalliksi (Iv. 2021-22)

Yhden tukiopintojakson kustannus on noin 3000 euroa. Osa kuluista katetaan kohdennetulla valtionosuudella. Laatu-
kriteeristd tuotetaan osana hanketta.
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PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO Alueen korkeakoulujen toimintaedellytysten tukeminen

TOIMENPIDE  Lisatééan lukiolaisten tuntemusta Satakunnan korkeakoulujen tarjoamista mahdollisuuk-
sista helposti lahestyttavaa korkeakoulutietoa jakamalla esittelyin, tutustumiskéynnein ja
muin toimenpitein. Toteutetaan koulutusta opetus- ja ohjaushenkiléstolle korkeakoulu- ja

tybelamayhteistyohon liittyen.
MITTARI 1 Maakunnan korkeakoulut ovat esitelleet koulutustarjon- Lahtotaso Tavoitetaso

H tansa lukiolla opiskelijoille. Ei Kylla
(Iv. 2021-22)

MITTARI 2 Henkilékunnalle jarjestetyn korkeakoulu- ja tyéelamayh- 2 5
teistyohon liittyvan koulutuksen maara (Iv. 2021-22)

Kustannusvaikutuksia lahinna henkildkunnan kouluttamisesta, katetaan padosin hankerahoituksella.

PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon
TEKO Alueen korkeakoulujen toimintaedellytysten tukeminen
TOIMENPIDE Lukiolaisten ongelmanratkaisu- ja teknologiataitojen seké ohjelmointiosaamisen kokeile-
minen ja kehittdminen.
MITTARI \ Teknologiapainotteisten kokeiluissa mukana olevien | Lahtétaso Tavoitetaso
 opettajien lukumaara. 2 (v.202122) 5

Kustannusvaikutuksia lahinn& henkildkunnan kouluttamiseen, laitehankintoihin ja vierailuihin liittyen. Katetaan paaosin
hankerahoituksella.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Toimivat palvelut yhteistydssa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa

TEKO Asiakaslahtoiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittéen

TOIMENPIDE  Varmistetaan, etta tukea tarvitsevat opiskelijat I6ytavat avun piiriin mm. kehittdmalla tuki-
pajatoimintaa, tehostamalla erityisopetuksen resurssointia ja kaymalla jatkuvaa vuoropu-
helua hyvinvointialueen opiskeluhuollon tyéntekijdiden kanssa.

Lahtétaso Tavoitetaso
MITTARI 1 Tukipajojen maara 2 (Iv.2021-22) 4
MITTARI 2 Erityisopettajien lukumaara 2 (Iv.2021-22) 3
MITTARI 3 Opiskelijaméaara / kuraattori 711 (8/2022)

MITTARI 4 Opiskelijamaara / opintopsykologi 711 (8/2022)

Yhden tukipajan kustannus on noin 3000 euroa. Tukipajat toteutetaan osana lukion nykyista tuntikehysta. Yhden erityis-
opettajan kustannus on noin 60 000 euroa. Lisdys katetaan vuonna 2023 hankerahoituksella.
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Taloudelliset tavoitteet

1. Lukiokoulutuksen opetuksen yksikkokustannus €/opiskelija nousee enintdan talousarvion palkankorotusvarauk-
sen verran. Lahtdtaso vuosi 2021. Vuoden 2022 talousarvion palkankorotusvaraus 1,5 % ja 2023 talousarvion
varaus 3 %.

Lahtotaso 4705,92 €/opiskelija Tavoite 4919,81 €/opiskelija

2. Lukiokoulutuksen kustannukset nousevat vuositasolla enintédén Tilastokeskuksen Julkisten menojen hintaindek-
sin (opetustoimi) verran.

Tavoitetaso: Kayttokustannukset nousevat enintdan hintaindeksin verran.

Lukiokoulutuksen toimintamenojen kehitys
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Normaali kustannuskehitys Taloudelliset tavoitteet

Strategiset ja taloudelliset tavoitteet

Lukiokoulutuksen normaalia kustannuskehitysté on arvioitu 4 %:n vuosittaisella kustannusten kasvulla. Opiskelijamaara
on pysynyt tasaisena ja sen ennustaminen on hankalaa. Lukion vetovoima on ollut suhteellisen hyva ja opiskelijamaarat
voivat lievasti kasvaa. Toisaalta ikéluokkien pieneneminen saattaa vaikuttaa myds lukiokoulutuksen opiskelijam&aériin,
jolloin opetuksen jarjestaminen taloudellisesti vaikeutuu. Lukiokoulutus keskitettiin yhteen toimipisteeseen 1.8.2022 al-
kaen, jolloin mahdollisuudet opetuksen taloudelliseen jarjestamiseen parantuvat. Kurssitarjontaa kyetdan myds pita-
maan kattavana. Sen sijaan lainsdadannén muutokset muun muassa oppivelvollisuusian laajentaminen ja maksuton
toinen aste aiheuttavat lisakustannuksia. Opintojen tukitoimiin on my®s panostettava tehostamalla opintojen ohjausta ja
erityisopetusta. Oppivelvollisuusian nostamisesta, maksuttomasta toisesta asteesta seka lukio-opintojen tukitoimien,
opintojen ohjauksen ja erityisopetuksen lisaédminen nostavat kustannuksia vuodesta 2023 eteenpdin arviolta 270 000
euroa vuositasolla.
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Kulttuuripalvelut

Porin kaupungin yllapitdmat kulttuuripalvelut koostuvat kolmesta toimintakokonaisuudesta, kirjastopalveluista, museo-
palveluista seka taide- ja kulttuuripalveluista.

Kirjastopalvelut_on lakisdateista toimintaa. Porissa kirjastopalveluita on saatavilla paakirjaston lisksi 10 lahikirjastossa
seka jalkautuvissa kirjastopalveluissa (kirjastoauto, kotipalvelu ja siirtokokoelmat). Saavutettavuutta ja kayttoa lisdavien
ratkaisujen kuten verkkopalvelujen ja omatoimijarjestelmien (Reposaari, Lavia, Noormarkku, Vaharauma, Pohjois-Pori)
lisdamiseen ja kehittdmiseen on panostettu viime vuosien aikana merkittavasti.

Kirjaston ydintehtavéana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saata-
vuutta ja kayttéd, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen seké aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta kayttajakoulutuksen, digiopastuksen, tapah-
tumatuotannon ja lukemisen edistdmisen keinoin.

Museopalvelut aloittivat uutena toimijana vuoden 2021 alusta, jolloin Porin taidemuseo ja Satakunnan Museo yhdis-
tyivat hallinnollisesti uudeksi kokonaisuudekseen.

Museopalveluissa taidemuseotoiminnan tehtavakenttda edustava Porin taidemuseo on nykytaiteen museo, joka esitte-
lee kotimaisen ja kansainvalisen taiteen uusia virtauksia ja jonka kokoelmat ja arkistot painottuvat modernismiin ja uu-
dempaan taiteeseen. Porin taidemuseolla on vaihtuvia nayttelyita varten kaytdsséa galleriatila Poriginal galleria. Porin
taidemuseo hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion maarittamana alueellista taidemuseotehtavaa Satakunnassa. Museon
tehtdvana on toimia taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnén asiantuntijana seka kehittda ja edistaé toimialansa yhteis-
tyota seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinndn tallentamista ja digitaalista saatavuutta. Taidemuseon vastuulla on
myds Porin kaupungin taidekokoelman yllapitaminen seka julkisen taiteen asiantuntijana toimiminen.

Kulttuuri- ja luonnonperinndn tehtdvakenttdd edustava Satakunnan Museo muodostuu yht. neljasta museokohteesta.
Satakunnan Museo on kulttuurihistoriallinen museo, jonka néayttelyt esittelevat Porin ja Satakunnan historiaa. Luontotalo
Arkki on Satakunnan luontoa esitteleva museo, jossa erityisesti SelkAmeren ja Kokeméaenjoen luonnonymparistot ovat
esilla. Rosenlew-museo on teollisuusmuseo, joka esittelee tarinoita tydsta, muuttuvasta ymparistosta, yrittdjyydesta ja
teknologian kehityksesta. Rakennuskulttuuritalo Toivo on Satakunnan Museon korjausrakentamiskeskus, joka neuvoo
vanhojen rakennusten kunnostuksessa, Korsmanin talo samassa pihapiirissa on vuoden 1951 asuun kunnostettu pori-
laiskoti yleiso- ja opetuskayttéon. Satakunnan Museon toiminnan tarkoituksena on Porin ja Satakunnan kulttuuriperin-
non sekd kulttuuri- ja luonnonymparistdjen kartoittaminen, tutkiminen ja esitteleminen elamyksia ja tietoa jakamalla,
hallittu irtaimen kulttuuriperinndn ja luonnonnaytteiden kerd&minen, tallentaminen ja hoitaminen seké& kulttuuriympéaris-
toén suojelu ja hoito. Opetus- ja kulttuuriministerion maaritteleméané alueellisena vastuumuseona Satakunnan Museo
huolehtii siita, ettd satakuntalainen kulttuuriperintt sailyy tuleville sukupolville. Alueellisena vastuumuseotehtavana on
kulttuuriymparistdjen suojelu ja hoito sek& museotoiminnan edistdminen ja ohjaus koko maakunnan alueella. Liséksi
tehtaviin kuuluu kulttuuriymparistdn asiantuntija- ja viranomaistehtévista vastaaminen Satakunnan maakunnassa.

Taide- ja kulttuuripalveluissa musiikki- ja orkesteritoimintaa edustaa Pori Sinfonietta, jonka toiminnan perustana on
oma konserttitoiminta. Kaupunginorkesterin kotisalina toimii Promenadikeskuksen Sali. Konsertteja tarjotaan live-kon-
sertteina konserttisalissa, verkossa striimattuina seké jalkautumisesiintymisind mm. hoitolaitoksissa ja kauppakeskuk-
sissa. Pori Sinfoniettan ohjelmistoon kuuluvat sinfonia-, kamari- ja kirkkokonsertit seké viihde- ja lastenkonsertit. Myds
erilaiset yhteistydproduktiot, tilausesiintymiset ja musiikkikasvatus kuuluvat toimintaan. Pori Sinfonietta toimii monipuo-
lisesti kotikaupungissaan ja tekee vierailukonsertteja ymparoéivélle alueelle seka eri puolille Suomea. Kaupunginorkes-
terin yleis6tydn muotoja ovat mm. avoimet kenraaliharjoitukset, sdanndllinen yhteisty6é koulujen kanssa, koululaiskon-
sertit tai kouluvierailut, jalkautumiskonsertit seka kausien alussa jarjestettavat maksuttomat koko perheen tapahtumat
yhteistyokumppaneiden (mm. Palmgren-konservatorio) kanssa. Vuoden 2022 alussa voimaan astuneen lain esittavien
taiteiden edistamisestd (1082/2020) my6ta Pori Sinfoniettalle mydnnettiin korotettua valtionosuutta alueelliseen orkes-
teritoimintaan. TAma vahvistaa entisestaan Pori Sinfoniettan roolia koko Satakunnan alueen ainoana ammattisinfonia-
orkesterina.

Taide- ja kulttuuripalveluissa lasten ja nuorten taide- ja kulttuuritoimintaa edustaa Lastenkulttuurikeskus Kruunupaa,
jonka alla toimii myds Kulttuuritalo Annis. Kruunupéa tukee lasten ja nuorten kulttuurisia oikeuksia, tuottaa ja valittaa
kulttuuripddomaa ja parantaa monipuolisten ja laadukkaiden kulttuuripalveluiden saavutettavuutta. Sen toiminta raken-
tuu lasten ja nuorten aénta ja tarpeita kuunnellen. Lastenkulttuurikeskus tarjoaa tydpajoja ja tapahtumia lapsille, nuorille
ja perheille seka tuottaa tydpajoja yhteistydssa paivakodeille ja kouluille. Lastenkulttuurikeskus jarjestaa koulutusta,
seminaareja ja nayttelyitd. Vauvojen varikylpy on kansainvalistékin tunnustusta saanut vauvaperheille suunnattu kuva-
taiteellinen tydpaja. Viime vuosina on kehitetty myds Kultane-toimintamallia, kulttuuri- ja taidepainotteista neuvolaa yh-
dessa perusturvan toimijoiden kanssa. Lastenkulttuurikeskus vastaa mygs senioreiden kulttuuritoiminnan ja vuosikym-
menia jatkuneen Kinokellari-elokuvasarjan toteuttamisesta.

Kulttuuritalo Annis toteuttaa kulttuurista nuorisoty6té. Annis on kaikille avoin nuorten luovuuden, osallisuuden ja oma-
ehtoisen tekemisen keskus. Anniksella nuoret padsevat aidosti osallisiksi, vaikuttamaan talon toimintaan ja tekemaan
itselleen merkityksellisia asioita muiden kulttuurista kiinnostuneiden nuorten parissa. Annis on viime vuosina profiloitunut
erityisesti tuotanto- ja tapahtuma-alustana, jonka puitteissa eri toimijat toteuttavat toimintaansa. Anniksella toimii useita
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lasten- ja nuorten harrasteryhmiéa (mm. teatteri, musiikki, sanataide) niin kaupungin itsensé kuin eri 3. sektorin toimijoi-
den organisoimana. Anniksen kahviotilan Avoin Seina -galleriassa on jatkuvasti esilla paikallisten taiteilijoiden naytte-
lyitd. Vuodesta 2013 saakka Anniksella on toiminut kulttuuriyksikén hallinnoimia ESR-hankkeita, joissa kohderyhméana
ovat olleet 16-29 -vuotiaat tydn ja koulutuksen ulkopuolella olevat nuoret ja nuoret aikuiset. Parhaillaan toimiva Tapah-
tumatalli-hanke on saanut rahoitusta vuoden 2023 loppuun saakka. Anniksella jarjestetdan saanndllisesti eri kulttuu-
rialojen esitys-, koulutus- ja tapahtumatilaisuuksia niin kaupungin omana toimintana kuin ulkopuolisten tapahtumajarjes-
tajienkin toimesta.

Kulttuuripalvelujen suurimmat haasteet liittyvat talla hetkella koronatilanteesta palautumiseen seka toimitilakysymyksiin.
Vaikka koronarajoitukset eivat endaa helmikuun 2022 jalkeen ole rajoittaneet kulttuurin toimintoja, eivat yleisémaarat ja
asiakasvirrat ole palautuneet koronapandemiaa edeltaneelle tasolle.

Kulttuurin toimintojen jarjestelmallisen suunnittelun kannalta on tarkeda, ettd paakirjaston peruskorjaus, tuhopoltossa
karsineen taidemuseon peruskorjaus seka museopalveluiden yhteinen kokoelmakeskus saadaan toteutettua suunnitel-
mien mukaan ja annettuja aikatauluja noudattaen.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Panostamme kaupunki- ja asukasmarkkinointiin

TOIMENPIDE @ Museopalveluiden yhteisen matkailuhankkeen, Viela yksi yo, toteuttaminen

MITTARI Viela yksi ydo —matkailuhankkeen kaynnistaminen Lahtétaso Tavoitetaso |
ei kayn- hanke kaynnis-
nissa tetty

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO Kehitamme Poria ympérivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

TOIMENPIDE Pori Sinfoniettan toiminnan keskittdminen ja lipunmyynnin kehittaminen
Lahtotaso Tavoitetaso
Lipunmyynti- ja Uusi lipunmyyntitoimittaja

MITTARI 1 Uuden joustavamman lipunmyyntisopi- agentuurisopi- = on kilpailutettu, sopimus

muksen kilpailutus ja kayttbonotto. mus nykyisen  allekirjoitettu ja toiminta

toimittajan sen puitteissa aloitettu
kanssa irtisa-
nottu

PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon
TEKO Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot seka laadukas opetus
TOIMENPIDE Kirjastopolun laajentaminen ammatillisen toisen asteen koulutukseen
MITTARI Kirjastopolku tukee aktiivisesti ammatillisen 2. asteen Laht6taso Tavoitetaso |
opiskelijoiden tiedonhaku- ja lukutaitoja kaupunginkirjas-  kirjasto- kirjastopolkua
ton ja koulutuslaitosten yhteistydna polku kay- pilotoitu myos
tbssa pe- ammatillisen 2.
rusopetuk-  asteen oppi-
sen oppi- laille
laille

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarke&a

TOIMENPIDE Kulttuuri- ja taidepainotteinen neuvola Kultane yhdistéda taiteen ja neuvolatoiminnan
myds uudella hyvinvointialueella

MITTARI Lastenkulttuurikeskus Kruunupada on mu- Lé&htbtaso Tavoitetaso
kana hyvinvointialueen kehittamistydssd Kultane-toiminta  Kultane-toiminta jat-
yhdyspintatasolla ja varmistaa Kultane- on vakiintunut  kuu Ita-Porissa hyvin-
neuvolatoiminnan jatkumisen ja laajentu- osaksi Ita-Porin vointialueelle siirrytta-
misen hyvinvointialueen aloitettua toimin- sotekeskuksen essa seka sita pilotoi-
tansa luomalla toimivat yhteistyokaytannét neuvolapalveluita daan uudessa neuvo-
hyvinvointialueen kanssa. laymparistéssd vuo-

den 2023 aikana
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaéan
TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle.
TOIMENPIDE Kulttuuripalvelujen vaikuttavuuden nostaminen ja palveluiden kayttajien aktivoiminen ko-
_ronapandemian jalkeen
MITTARI Kavijamaarat (TP 2021) Lahtotaso Tavoitetaso
kirjasto — 430 027 Kavijatilastot | 5% kasvu
taidemuseo — 11 150 tilinpaatok- kulttuuripal-
satakunnan museo — 28 382 sessa 2021 velujen pe-
lastenkulttuurikeskus — 38 183 * rusyksikko-
kinokellari — n. 4500 kohtaisissa
kulttuuritalo Annis — 9 249 kayttaja-
pori sinfonietta — 27 689 /asiakasmaa-
rissa
vuoden 2023
aikana

Katsottaessa kulttuuripalveluiden vuoden 2021 kavijatilastoja tulee huomioida koronapandemian aiheuttamat vaikutuk-
set. Koronarajoituksista johtuen museot olivat kokonaan suljettuina tammi-huhtikuun 2021 ja taidemuseo heinédkuussa
2021 tapahtuneen tulipalon johdosta suljettuna viela elo-syyskuun 2021. Taman jalkeen taidemuseo on voinut toimia
huomattavasti rajoittuneemmalla kapasiteetilla normaaliolosuhteisiin verrattuna. Pori Sinfonietta ei saanut jarjestaa kon-
sertteja normaalisti, joten koko kevatkausi 2021 ja osa syyskaudesta 2021 toteutettiin streamaten. Sinfoniettan 27 689
kuulijasta streamkuulijoita oli 19 220 ja maksuttomista yleisoty6tapahtumista kuulijoita kertyi 2665. Harrastus- ja ryhma-
toiminnan rajoitukset kevaalla 2021 vaikuttivat huomattavasti myos Lastenkulttuurikeskus Kruunupééan seka Kulttuuritalo
Anniksen kavijamaariin. Myds kuluvan vuoden (2022) alkuvuoden koronarajoitukset vaikuttivat yksikdiden aukioloon ja
sitd myoten toiminnan jarjestamiseen ja asiakasmaariin.

Valtionosuus- ym. -raportoinneissa kaytetaankin vield osiltaan viimeisen normaalin toimintavuoden (2019) tilinpaéatoslu-
kuja.

Kulttuuriyksikon osalta TP 2019 kavijatilastot ovat seuraavat:

kirjasto — 695 638

taidemuseo — 31 328

satakunnan museo — 55 021
lastenkulttuurikeskus — 116 796 *

kulttuuritalo annis — 22 511

pori sinfonietta — 26 185 (livekonserttien yleis)

*Lastenkulttuurikeskuksen osalta tilastoidaan asiakaskontaktit (toimitiloissa kdyneet asiakkaat seka toiminnalla tavoitetut lapset ja
nuoret mm. paivakoti- ja kouluympéristoissa)
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Taloudelliset tavoitteet

Taloudellinen tavoite: Hankerahoituksen méaéara on 700.000 euroa vuonna 2023
Lahtdtaso: 654.383 euroa  Tavoitetaso: 700.000 euroa

Taloudellinen tavoite: Kulttuurin kayttokustannukset nousevat enintaan Tilastokeskuksen Julkisten palvelujen (kulttuuri-
toimi) hintaindeksin verran.

Kulttuurin toimintamenojen kehitys
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Normaali kustannuskehitys Taloudelliset tavoitteet

Strategiset ja taloudelliset tavoitteet

Kulttuuriyksikén tuottamat palvelut ovat yhta laajoja ja kustannuksiltaan samansuuruisia riippumatta siita, paljonko pal-
veluilla on kayttajia. Henkilostdo- ym. kulut ovat kiintealla tasolla riippumatta yleisélle avoinna olevien toimintojen (esi-
merkiksi museoiden nayttelyt tai kirjastotilat) aukioloajoista. Taméan johdosta kulttuuriyksikén palveluista ei toimintojen
asteittaisella supistamisella tai tehostamisella ole saatavissa saastéja. Kulttuuriyksikdlle on hankala asettaa suoria ta-
loudellisia tavoitteita lukuun ottamatta kavijamaérien kasvattamista, ja sen myota lisdéntyvia paadsymaksutuloja (pl. kir-
jastot ja Kulttuuritalo Annis). Paasymaksutulot ovat varsin marginaalinen osa yksikdiden kayttotaloutta. Kévijamaarien
kasvattaminen on térke&a, jotta saavutetaan poikkeusoloja edeltava kulttuuripalvelujen kéyton taso. Vaikka kulttuuripal-
velut ovat varsin monipuoliset ja laadukkaat, on niitd jatkuvasti kehitettdvéa kuntalaisia houkuttelevammiksi. Kulttuuripal-
veluilla on merkittdva tehtava kuntalaisten hyvinvoinnin lisédmisesséa. Kustannuskehityskaavioissa ei kulttuurin osalta
tapahdu juurikaan muutoksia normaalin oletetun 4 %:n kustannuskehityksen liséksi. Taloudellisten ja strategisten tavoit-
teiden vaikutus kustannuskehitykseen ei ole merkittava.

Kulttuurin maararahat ovat vuosittain noin 8 miljoonaa euroa. Hankerahoituksella on merkittava osansa kulttuuriyksikdn
toiminnoissa. Kulttuuriyksikon hankkeet ovat kestoltaan vuodesta kolmeen vuoteen. Hankerahoitusta on kulttuurin yksi-
koiden kayttétaloudessa vuositasolla 2-2,5 miljoonaa euroa ja uutta rahoitusta on myoénnetty kulttuurin toimijoille vuosit-
tain 400 000 - 700 000 euroa.
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Liikuntapalvelut ja nuorisoty®

Liikunta- ja nuorisoyksikkd koostuu neljasta erillisesta toiminnosta, joilla kaikilla on keskenaan jonkinlaista yhdyspintaa:
likuntapalvelut, nuorisopalvelut, Ohjaamopalvelut sekd Satakunnan Urheiluakatemia.

Liikuntapalveluissa vastataan kaupunkilaisten liikuttamisesta seka liikkumisen edellytysten mahdollistamisesta. Liikun-
tapalveluiden kokonaisuus koostuu uimavalvonnasta, uinninopetuksesta ja vesiliikunnasta, erityisryhmien liikunnasta,
terveysliikunnasta seka lasten ja nuorten liikuttamisesta tekemalla tiivista yhteisty6ta koulujen ja varhaiskasvatuksen
kanssa. Kaupungin urheiluseurakentté on liikuntapalveluiden térkea yhteistydtaho. Liikuntapaikkojen vuokraaminen ur-
heiluseuroille ja muille kayttajatahoille tapahtuu liikunta- ja nuorisoyksikdsta kasin. Liikuntapaikkojen hoito on tapahtunut
syksysté 2020 lahtien teknisen toimialan infrayksikon liikuntapaikat-toimintayksikosta ja kéytdnnon toiminnan nakokul-
masta tiivis vuoropuhelu teknisen toimialan kanssa on liikkuntapaikkojen sujuvan kayton kannalta olennaista.

Nuorisopalveluissa luodaan edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja ti-
loja sekd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalveluiden kokonaisuus koostuu nuorisotiloilla tapahtuvasta
alueellisesta nuorisoty6sta, jalkautuvasta ja moniammatillista yhteisty6ta tekevasté erityisnuorisotydsta, verkkonuoriso-
tydsta, koulunuorisotydsta, Nuokkapakun avulla toteutettavasta liikkuvasta nuorisotilatoiminnasta, kansainvalisesta nuo-
risotyosté seka erilaisista nuorille kohdennettavista tapahtumista ja kampanjoista. Nuorisopalveluiden alla toimii seitse-
man nuorisotilaa eri puolilla kaupunkia (nuorisotalo, kauppakeskus Puuvilla, Lavia, Lansi-Pori, Meri-Pori, Noormarkku
ja Sampola). Koulunuorisoty6ta toteutetaan talla hetkella seka Itatuulen ettda Meri-Porin yhtendiskouluilla. Kaupungin
skeittihalli toimii my6s nuorisopalveluiden alla.

Ohjaamopalveluiden toimipiste sijaitsee talla hetkelld Promenadin tiloissa kdvelykadulla. Ohjaamo toimii nuorille suun-
nattuna matalan kynnyksen palvelupisteend, missé eri ammattilaisten palvelut on koottu yhteen toimipisteeseen. Oh-
jaamo toimii verkostomaisesti ja Ohjaamon palveluverkostoon kuuluu kaupungin omien ammattilaisten lisaksi my6s mui-
den alojen ammattilaisia. Palvelua on tarjolla esimerkiksi tyéhon, opiskeluun, talouteen, asumiseen ja terveyteen liitty-
vissé asioissa.

Satakunnan Urheiluakatemian toiminta siirtyi koordinoitavaksi liikunta- ja nuorisoyksikdsta kasin. Uusi akatemiakoor-
dinaattori aloitti tehtédvassa 1.9.2021 ja toimintaa on lahdetty kehittamaan systemaattisesti. Urheiluakatemian tarkoituk-
sena on tarjota nuorille urheilujoille edellytykset koulun/opiskelun ja urheilun sujuvaan yhdistamiseen seka rakentaa
akatemiaurheilijoille laadukas ymparisto huipulle tahtaavan harjoittelun mahdollistamiseksi yhdessa urheiluseurakentan
kanssa. Satakunnan Urheiluakatemia toimii talla hetkella Olympiakomitean urheiluakatemiaverkostossa kasvattaja-aka-
temian statuksella, mutta akatemian toimintaa on tarkoitus kehittda kasvattaja-akatemiasta alueelliseksi urheiluakate-
miaksi.

Liikunta- ja nuorisoyksikén haasteet

Liikunta- ja nuorisoyksikdn suurimmat haasteet liittyvat koronatilanteesta palautumiseen seka toimitilakysymyksiin. Ko-
ronarajoitukset eivat enaé alkukevaan jalkeen ole rajoittaneet liikunta- ja nuorisoyksikén toimintoja, mutta asiakasmaarat
eivat ole palautuneet viela koronapandemiaa edeltéaneelle tasolle. Seurakaytdssa olevien harjoitustilojen kayttdasteet
ovat talla hetkella jo normaalilla tasolla, mutta kuntalaiset eivéat ole palanneet omatoimisen likkkumisen pariin viela sa-
malla tavalla, kuin ennen koronapandemiaa, mik& nakyy esimerkiksi uimalaitosten kavijamaarissa.

Tiloja koskevista haasteista merkittavin koskee Ohjaamopalveluita. Ohjaamon toiminta tapahtuu talla hetkelld ahtaissa
ja verkostomaiseen toimintaan seka asiakaspalveluun huonosti soveltuvissa tiloissa. Ohjaamon tilaongelma on nailla
nakymin ratkeamassa vasta vuoden 2023 aikana. Toinen merkittéava tiloihin liittyva asia koskee nuorisopalveluita, silla
keskustan nuorisotalo on peruskorjauksen tarpeessa. Nuorisopalveluiden henkildstdsta noin puolet tydskentelee kes-
kustan nuorisotalolla.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

Hyvinvoiva Pori
Porin on lasten ja nuorten kaupunki

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeéa
Panostamme lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla koulu- ja paivako-
tiyhteistyota seka lisdamalla resurssia lasten ja nuorten liikuttamiseen.

Erityisryhmien liikkumismahdollisuuksien parantaminen, jokaisella on oikeus liikkua. To-
teutetaan hanke erityisryhmien liikkkumismahdollisuuksien nykytilan kartoittamiseksi.

Kouluikaisten (5.- ja 8.-luokkalaiset) likkumista mittaavat
Move!-tulokset (fyysisen toimintakyvyn kokonaistulos ja
eri osa-alueiden tulokset).

Prosenttiosuus oppilaista, joiden fyysinen toiminta-kyky
on mahdollisesti terveytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla:

2021: P5lk 49%
T5lk 46%

P8Ik 48%
T8Ik 46%

Selvitetaan tarjolla olevan muiden toimijoiden jarjesta-
man toiminnan maara ja mahdollisten osallistujien toiveet
lajeista.

Hyvinvoiva Pori
Porin on lasten ja nuorten kaupunki

Lahtotaso
Vuoden
2021 tulok-
set

Ei selvitetty
kokonai-
suudes-
saan.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeda
Lasten ja nuorten liikkumisen lisddminen Nuorisopassin uintikertojen kayttbastetta kas-

vattamalla seka uintien laajentaminen myds 8.- ja 9.-luokkalaisille
Lahtotaso
ennen koro-
naa 15 %
8. k=10

9. k=0

Nuorisopassin uintien kayttdaste 5.-7.-luokkalaiset (%)

Uintikertojen maara passeissa 8.- ja 9.-luokkalaisilla vuo-
dessa

Hyvinvoiva Pori

Tavoitetaso |
Fyysisen toi-
mintakyvyn ko-
konaistulos
seka eri osa-
alueiden tulok-
set  parantu-
neet.

On selvitetty.

Tavoitetaso

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle
Tiivistetddn vuoropuhelua seurakentén kanssa, korostetaan seuraparlamentin roolia kau-

pungin keskustelukumppanina

Saanndlliset tapaamiset seurakentan kanssa (seurafoo-
rumi).

Vakiintunut yhteistyd seuraparlamentin kanssa, vuosikel-
lon mukaiset tapaamiset.

Lahtbtaso
Seurafoo-
rumi 2
krt/vuosi

Seuraparla-
mentti 4
krt/vuosi

Tavoitetaso
Seurafoorumi
2 krt/vuosi

Seuraparla-
mentti
krt/vuosi

5-6
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MITTARI

Hyvinvoiva Pori
Porin on lasten ja nuorten kaupunki
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa
Nuorisopalvelujen toimintojen kehittdminen laadittavan nuorisotydén perussuunnitelman
(NUPS).avulla. Nuorisotydn perussuunnitelma jasentaa kaupungissa tehtavaa nuori-
soyota seka tukee eri toimijoiden (henkildstd, yhteistyétahot ja sidosryhmat seka paatta-
jat) ymmarrysta nuorisotyon taustoista ja tavoitteista. Suunnitelma antaa tydkaluja myds
palvelujen kehittamiseen, kohdentamiseen ja suunnitteluun.

Lahtotaso Tavoitetaso
Nuorisotydn perussuunnitelma laadittu ja otettu kayttédn Ei laadittu Laadittu ja
nuorisopalveluissa. otettu kayttoon

Hyvinvoiva Pori

Porin on lasten ja nuorten kaupunki

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

Moniammatillisena verkostona toimivan Ohjaamon kehittdmisohjelmaa on laadittu vuo-
desta 2021 lahtien. Kehittdmisohjelman rakentamiseen on osallistettu kaikki Ohjaamon
verkostossa tydskentelevat organisaatiot. Kehittdmisohjelman laatimisen yhtend muotona
on ollut vertaillen kehittdminen, jota on tydstetty vuoden 2022 aikana valitun verrokki-Oh-
jaamon kanssa. Ohjaamon kehittdmisohjelma valmistuu vuoden 2022 aikana ja sen ta-
voitteena on selkeyttaé hanketoimintana aloitetulle ja vuodesta 2021 osana sivistystoi-
mialaa toimineelle Ohjaamoverkostolle yhteiset tavoitteet seka kehittAmistarpeet ja luoda
polku etenemiselle kohti monialaisempaa ja vaikuttavampaa Ohjaamoa. Ohjaamon tavoit-
teena on, etta nuori saa kaikki tarvitsemansa palvelut yhdesta toimipisteestda, matalalla
kynnyksella.

Lahtétaso  Tavoitetaso |
Ohjaamon valmistuvan kehittdamisohjelman kayttéonotto Ei valmis Valmis, otettu
ja jalkauttaminen koko Ohjaamossa toimivaan moniam- kayttoon ja jal-
matilliseen verkostoon. kautettu koko
verkostoon.
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Taloudelliset tavoitteet

Uimalaitosten asiakasmaarien palauttaminen koronapandemiaa edeltaneelle tasolle (v. 2019 taso)

Liikuntalaitoksista uimalaitosten kavijamaara koostuu padosin yksittaisista, padsymaksun maksavista asiakkaista. Muut
likuntalaitokset ovat padosin seuratoiminnan sekd muiden ryhmille varattujen vuorojen kaytéssa. Varattujen vuorojen
osalta kayttdasteet ovat koronarajoitusten poistuttua palautuneet pandemiaa edelténeelle tasolle. Liikunta- ja nuorisoyk-
sikbn padsymaksukertymasta suurin osa kertyy uimalaitosten paasymaksuista, joten uimalaitosten kavijamaarien kas-
vattaminen ja tasta seuraava paasymaksukertyman kasvu vaikuttaa olennaisesti yksikdn talouteen. Liikunta- ja nuori-
soyksikon taloudellisena tavoitteena on saada nostettua myds uimalaitosten asiakasmaérat pandemiaa edeltaneelle
tasolle (v. 2019 taso). Vertailuna vuoden 2021 kavijamaérat, mité rasittavat koronasulut ja muut rajoitukset uimalaitosten
kaytossa seka pandemiatilanteen vaikutus asukkaiden halukkuuteen kayttaa palveluita.

2019 2021
Keskustan uimahalli 341595 156003
Meri-Porin uimahalli 49758 23945
Maauimala 81239 78063
Yhteensa 472592 258011

Hankerahoituksen maaran kasvattaminen

Vuonna 2022 liikunta- ja nuorisoyksikdssa on hankerahoitusta 177 849 euroa. Hankerahoitusta pyritddn kasvattamaan
10 %, erityisesti liikuntapuolen hankerahoitusta kehittamalla.

Lilkunnan ja nuorison toimintamenojen kehitys
1200 000 €
1 000 000 €
800 000 €
600 000 €
400 000 €
200 000 €

0€
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Normaali kustannuskehitys Taloudelliset tavoitteet

Strategiset ja taloudelliset tavoitteet

Liikunnan ja nuorisoyksikdn kustannuskehitystd on arvioitu 4 %:n kustannusten kasvun perusteella. Toiminnan haasteet
liittyvat toimintojen palautumiseen koronatilannetta edeltavélle tasolle. Koronarajoitusten poistumisesta huolimatta asia-
kasmaarat eivat ole palautuneet viela koronapandemiaa edeltdneelle tasolle. Seurakaytdssa olevien harjoitustilojen
kayttbasteet ovat talla hetkella jo normaalilla tasolla, mutta kuntalaiset eivat ole palanneet omatoimisen liikkumisen pariin
viela samalla tavalla. Kavijamaarien kasvaminen vaikuttaa lahinna paasy- ja kayttémaksujen kertymaan, ei toimintaku-
lujen kasvuun. Nuorisoyksikon kavijamaarien osalta on samat haasteet. Toimintojen laajentamista ei ole lahivuosien
aikoina suunnitelmissa. Nykyisia toimintoja pyritdén vahvistamaan erityisesti alueellisen ja monikulttuurisen nuorisotyén
osalta. Kuntalaisten liikunnan ja liikkumisen lisddminen on téarkeda tavoite. Tavoitteen edistdmiseksi laaditaan toimialojen
yhteistyoné poikkihallinnollinen liikkumisohjelma ja suunnitelma ohjelman jalkauttamiseksi. Tarkoitukseen on varattu
vuodelle 2023 100 000 euroa. Lisaksi kartoitetaan erityisryhmien nykyiset likkumismahdollisuudet ja niité pyritdéan ke-
hittAmaan. Seurayhteistydhdn panostetaan. Edelld mainitut toimet eivat kokonaisuutena merkittavalla tavalla vaikuta
likunta- ja nuorisoyksikdn kustannuskehitykseen.
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Elinvoima- ja ymparistbtoimiala

Tilannekuva

Yleinen pandemian jalkeinen kasvu Porissa on jatkunut hyvana, mutta synkkia pilvia on noussut taivaalle. Vendajan
hyokkayssota Ukrainaan ja sen kerrannaisvaikutukset heikentavat talouden kasvua ja voivat jopa johtaa taantumaan.
Sodan johdosta energian toimitusketju Euroopassa on rikkoutunut, mika on johtanut erityisesti sdhkén ja kaasun hintojen
nopeaan moninkertaistumiseen, inflaation kiihtymiseen ja korkojen nousuun. Kuluttajien huoli tulevasta heijastuu yritys-
ten tulevaisuudenuskoon. Nama heijastuvat myds elinvoima- ja ymparistdtoimialan toimintaymparistéon erityisesti tal-
ven 2022-2023 aikana.

Synkistd ndkymistd huolimatta tydllisyystilanne on 2022 jatkanut paranemistaan. Samoin on jatkunut pula osaavasta
tydvoimasta, miké on edelleen merkittavin yritysten kasvua estava tekija. Elinvoima- ja ymparistétoimiala vastaa tarpee-
seen erityisesti tyoéllisyyspalvelujen toimenpiteilla tyéllisyyskokeilun asiakaskunnassa. Ohessa ollaan kdynnistaméassa
TE24-uudistusta, jossa padosa tydvoimapalveluista siirretdan valtiolta kuntien jarjestettavéaksi. Uudistuksen taustalla
ovat kuntien paremmat yhteistydvalmiudet yritysten suuntaan, jolloin tydvoiman kysynté ja tarjonta saadaan paremmin
kohtaamaan. Valmistelu tehdaén yhdessé maakunnan kuntien ja Satakuntaliiton kanssa. Taman liséksi toimiala osallis-
tuu yhdessa sivistys- ja kulttuuritoimialan, Satakunnan ELY-keskuksen ja muiden Satakunnan kuntien kanssa ty6- ja
koulutusperusteisen maahanmuuton ja asettautumispalveluiden kehittAmisprojektiin.

Pori on ollut viime aikoina yritysten kasvavan sijoittumismielenkiinnon kohde, mistd merkittdvimpina esimerkkeiné aust-
ralialaisten Critical Metalsin ja Neometalsin suunnitelma perustaa vanadiinin talteenottolaitos Porin Tahkoluotoon ja
suomalaisen BioEnergon hanke biotuotetehtaan perustamiseksi Kaanaankorpeen. Sijoittumisten tarjouskanta on edel-
leen hyvéa, ja Porin mahdollisuudet saada liséinvestointeja erityisesti sdhkoéisen likkumisen arvoketjuun liittyvissa hank-
keissa nahdaan hyvana sodasta huolimatta. Porin — ja ylipadtddn Suomen — mahdollisuuksia ovat lisdnneet EU:n tarve
vahentaa riippuvuutta Vendjasta ja Kiinasta ja Suomen Nato-jasenyyden hakeminen. Sijoittumispalvelut toteutetaan
elinvoima- ja ymparistotoimialajohtoisesti yhdessa kaupungin muiden toimialojen ja konserniyhtididen kanssa.

Elinkeinoelaman kasvu ja aktiivisuus sijoittumistapauksissa nakyvat myos lupapalveluiden kysynnan kasvuna. Haas-
teena onkin vastata niin kaavoituksen, rakentamisen ja ympéristélupien osalta kasvavaan kysyntaan ja entistd nopeam-
piin reagointiodotuksiin. Naissa kehitystoimenpiteita on jo toteutettu, ja jatkossa tullaan mm. selvittdméaan asiakastyyty-
vaisyyden kehittymista. Lisaksi tdiden organisoinnissa harkitaan Lean-mallin sovellettavuutta.

Matkailuluvuissa olemme palanneet IBhemmas “normaalia”, kun ulkomaan matkailu on elpynyt ja korona-ajan kotimaan-
matkailumé&arien kasvu on hidastunut. Ulkomaalaisten matkailijoiden maaré on kuitenkin [&htenyt kasvuun, ja hotellien
kayttbaste sailynyt hyvana. Yyteri on edelleen matkailun karkikohde Porissa, mité tukee Yyterin kehittamiseksi perus-
tettu erityisasiantuntijan tehtava. Yyterin, ja luontokohteiden virkistyskayton kehittymista yleisemminkin tukevat suunnit-
telu- ja kehittamisyksikdn ymparistdsuojelun toiminnot.

Markkinoinnin osalta vuoden 2022 ponnistus on ollut suuren suosion saanut Porisuhdeneuvoja-kampanja. Kampanjan
videoita on syyskuun alkuun mennessa katsottu yhteensa lahes 8 miljoonaa kertaa kaupungin omissa sosiaalisen me-
dian kanavissa. Kampanjan saama suosio ja vaikuttavuus ovat ylittdneet kaikki odotukset, ja Pori on ollut merkittava
puheenaihe valtakunnallisesti. Kampanjan saama nakyvyys on antanut mygs viitteitd, ett& Porin vetovoimaisuus on
kasvussa.

Suunnittelu- ja kehittdmisyksikko jatkaa ympariston- ja luonnonsuojelun edistamisen tehtavaa laajalla ympéaristokasva-
tustyolla. Vuosittain porilaisille tarjotaan maksuttomia luontoretkia ja ymparistokasvatusviikolla kouluille jarjestetaan vie-
railukohteita mm. kiertotalouden, luonnonvarojen ja uusiutuvan energian teemoista. Yhdessa Motivan kanssa yksikkd
toteuttaa energianeuvontaa. Hankerintamalla yksikkd valmistelee kaupungin kiertotalouden tiekarttaa Circwaste-hank-
keessa yhdessa kasvupalvelut ja kaupunkisuunnitteluyksikén Intelligent Cities Challenges —hankkeen kanssa. Liséaksi
mm. ilmastonmuutoksen hidastamisen, energian visaamman kaytén seké luonnonsuojelun edistamiseksi pyritdan hyo-
dyntamaan ulkopuolisia rahoituslahteita.

Joukkoliikenteen kaytossa on Porissa lahestytty koronaa edeltévéaé aikaa, kun esimerkiksi lahityd on elpynyt. Taméa on
nakynyt kasvavina matkustajamaarind. Kaupunki toteutti 2021 siirtymisen kayttdoikeussopimuksesta 8+2 —vuotiseen
hankintasopimukseen, jolloin niin lipputulot kuin -riski siirtyivat kaupungille. Kuitenkin sopimukseen liittyvat liikkuvat kus-
tannuserat, kuten kasvavat polttoainekustannukset, ovat lisénneet kustannuksia, vaikka matkustajaméaéra onkin elpynyt.
Joukkoliikenteen valtiontuissa on epavarmuutta, silla talla hetkella ilmastoperusteinen tuki jaetaan joukkoliikennekau-
pungeille suhteellisin perustein, eikd Porin kaupunki voi ennustaa tuen maaraa mitenkaan. Lipputuloraportointi ei ole
ajantasainen, joten reaaliaikaista tilannekuvaa ei ole. Tama vaatii kehitystoimenpiteita, joita toteutetaan 2023.

Merkittava uudistus toteutettiin myos eldinlaakinnassa, kun pieneldinten paivystys siirrettiin 2021 Evidensia Elainlaaka-
ripalvelut Oy:lle. Paivystyksen kaynnistyminen ei ole sujunut taysin kivuitta: eldinlaakarialaa vaivaava akuutti tyévoima-
pula ei ole vield mahdollistanut ymparivuorokautiseen paivystykseen siirtymista Porissa, vaan yopaivystysasiakkaita on
jouduttu ohjaamaan Tampereelle ja Raisioon. Taméan hetken valossa kuitenkin nayttaa, ettd Porin Evidensian elainlaa-
karipula olisi helpottamassa ja odotettu ymparivuorokautinen pienelanpaivystys toteutuisi loppuvuoden aikana.
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Kasvava Pori

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

Tarjoamme nopeat ja digitaaliset lupaprosessit
Lupaprosessien sujuvoittaminen

Mittari 1. Uudisrakennuslupien keskimaarainen
lapimenoaika sailyy samassa suhteessa Topten —
kaupunkeihin. Porin lupakasittelyn lapimenoaika
lyhenee ja sijoitus Topten-kaupunkien vélisessa
vertailussa sailyy vahintdan samana.

Mittari 2. Kaikkien lupien keskimaarainen lapimenoaika
lyhenee. Vuonna 2021 lupia yht. 672 kpl,

keskimaarainen lapimenoaika 26 pv.

Mittari 3. Lupapalveluiden asiakaspalautejarjestelmén
kayttoonotto.

Mittari 4. Lupapalveluiden prosessien kehittaminen
palvelumuotoilun keinoin

Kasvava Pori

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

Lahtétaso
1. Porissa
n. 40 pv,
Topten n.
60 pv.

26 pv

Ei kaytosséa

Tarve
tunnistettu

Huomioimme paatdsten vaikutukset yritysten toimintaymparistoon

Yritysvaikutusten arviointi
Laadittujen yritysvaikutusten maara

Kasvava Pori

Asukasmaaraéan vaikuttaminen

Panostamme kaupunki- ja asukasmarkkinointiin
Jatkamme asukas- ja matkailumarkkinointia

Mittari 1. Markkinointikampanjoiden méaaréa

Mittari 2. Kansainvalisten matkailijoiden
yopymisvuorokausien maara kesasesonkina toukokuu-
syyskuu

Mittari 3. Yopymisvuorokausien kokonaismaéra vuonna
2023 kotimaisten ja kansainvalisten matkailijoiden
osalta

Lahtodtaso
0]

Lahtotaso
5

2019: 11200
2021: 4000
2022: 8000

2019 ja 2021
yopymisvrk:t
221 000

Tavoitetaso
30 pv

Kaytossa
H1/2023

Kaynnistys
Q1/2023,
valmistuminen
Q2/2023

Tavoitetaso
5)

Tavoitetaso
7

Lahestya v.
2019 tasoa,
10000

Kasvu 228 000
yopymisvrk:n




PORI

79

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE
MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin

seudulle

Yritysmarkkinoinnin kaynnistaminen

Uusien businesspori.fi -sivujen valmistuminen ja Laht6taso

yritysmarkkinoinnin konsepti. Markkinointi kaynnissa. Suunnitteilla = Valmis ja
kaynnissa

Tavoitetaso

Kasvava Pori

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin
seudulle

Maankayton suunnittelu tukee investointeja
Rakennetaan kannustimia TKI-volyymin kasvattamiseksi
Mittari 1. Ekosysteemisopimuksen puitteessa Lahtotaso Tavoitetaso

rahoitettavien hankkeiden maaran kasvattaminen Vuoden 2022 Maaran
luku kasvu

Mittari 2. Prosessiteollisuudelle sopivien T/kem-tonttien 0 luusi+1
maaran kasvattaminen vireille

Osaava Pori

Osaavan tyovoiman saatavuus

Asettumis- ja sijoittumispalvelut yhteistydssa maakunnan toimijoiden (ml valtion) kanssa
Uusi Satakunnan ty6- ja koulutusperusteisen maahanmuuton ja asettautumispalveluiden
toimintamalli kaytossa

Uusi malli kaytdssa Lahtétaso Tavoitetaso

Suunnitteilla Kaytdssa

Hyvinvoiva Pori
Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamééan

Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, likkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

Vuorovaikutteisen palautejarjestelman kayttéonotto luontokohteissa

Vuorovaikutteinen palautejarjestelma on hankittu ja Lahtotaso Tavoitetaso

otettu kayttoon. Puutteisiin reagoidaan ripeasti. Puhelin- ja Palautejar-

sahkdposti-
palaute

jestelma kay-
tossa
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Elinvoima- ja ymparistéotoimialan

Meno- ja tuloarviot (1000 €)

Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéén

Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset tulot

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset

Muut laskennalliset kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

-1 215

Toimialajohto ja erityisasiantuntijat

kayttdtalous

TP 2021
10 163
24

-30 029
-19 842

10 110
-995

-6 704
-17 431

TA 2023 toimintakate yksikoittain, 1 000 €

-8 824 -

Kasvupalvelut ja kaupunkisuunnitteluyksikkd

-1 461

Matkailu- ja markkinointiyksikko

-7 333

ICT-yksikké

-5 449 -

-1251 0

Suunnittelu- ja kehittdmisyksikkd

Ymparisto- ja terveysvalvontayksikkd

-706 -26 238

Rakennusvalvontayksikkd

Elinvoima- ja ymparistdtoimiala yhteensa

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

10 324 9876 10 345 10 624
0 0 0 0

-33 819 -36 114 -37 258 -62 902
-23 495 -26 238 -26 914 -52 278
4421 0 0 0
-757 =757 =757 -757

-1 865 -1 220 -1 220 -1 220
-21 696 -28 215 -28 890 -54 254

= valtuustoon nahden sitova era

Toimialan menolajijakauma TA 2023

Muut toimintamenot ja sisdiset vuokrat 7,2 %

Avustukset; 2,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,5 %

Muiden palvelujen ostot 23,9 %

Asiakaspalvelujen ostot 20,2 %

Henkilostomenot 44,3 %
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Elinvoima- ja ymparistotoimialan suunnitellut henkilétyévuodet

2022 2023 2024 2025

mVakinainen = Maaraaikainen

*TE-palvelut 24-uudistusta ei ole huomioitu vuoden 2025 henkiléstésuunnitelmassa.
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Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen jarjestamistavassa siirryttiin 7.6.2021 alkaen kayttdoikeussopimuksesta 8 + 2 —vuotiseen hankintaso-
pimukseen sidosyksikkd Porin Linjat Oy:n kanssa. Liikenndintisopimuksessa kaupunki on sitoutunut hankkimaan liiken-
netta tietyn maaran linjakilometreind, joita voidaan vahentaa tai lisata 10 % kalenterivuoden aikana tai +/- 20 % koko
sopimuskauden aikana. Sopimuskorvaus maksetaan kuukausittain toteutuneen suoritteen perusteella, minka liséksi kor-
vausta tarkistetaan nelja kertaa vuodessa liikennointi-indeksin mukaan.

Liikenndinnista tehdyn sopimuksen liséksi sidosyksikon kanssa tehtiin erillinen 2 + 2 —vuotinen sopimus lippu- ja mak-
sujarjestelmastéd, myyntikanavista ja neuvonta- ja tiedotuspalveluista. Porin Linjat Oy tulouttaa joukkoliikenteen lipputulot
likenndintisopimuksen laskun yhteydessa. Tieto lipputuloista perustuu jalkikateiseen raportointiin eikd ajantasaista ti-
lannekuvaa ole. Lippu- ja maksujérjestelman osin lakiséateisten (taustajarjestelma ja tilit) ja osin asiakasodotusten (la-
himaksu ja reaaliaikainen reittiopas, mobiililipputuotteet) mukaisia kehitystoimia on toteutettava 2023. Lisaksi Porin kau-
pungin kayntiasiakkaiden asiakaspalvelun palvelumuotoiluhankkeessa on odotettavissa uusia neuvontapalvelujen yh-
distamismahdollisuuksia. Sopimuksen mukaisten tehtavien uudelleen jarjestamisesté syntyy lyhyella aikavalilla (2023)
lisaa teknisia kayttdonottokustannuksia ja palkkakulujen ja ty6ajan uudelleen kohdentamista joukkoliikenteen kustan-
nuspaikalle (taloushallinto, markkinointi, neuvonta).

Joukkoliikenteen uudet lipputuotteet, kayttdehdot ja hinnat otettiin kayttddn hankintasopimuksen myoéta 7.6.2021. Lip-
putuotteissa painotettiin lasten ja nuorten edullisia kausilippuja, mika talven aikana nékyy lipputulojen odotettua heikom-
pana kehityksena, vaikka tehtyjen matkojen maara on kasvanut. Lippujen hintojen nostaminen ei ole strategisesti paras
valinta joukkoliikenne-kustannuspaikan talouden vakauttamiseksi. Lipputulot asettunevat noin 1,7-1,8 M€ vuositasolle,
ellei uusilla maksutavoilla ja markkinoinnilla saada houkuteltua uusia kerta- ja aikalippumatkustajia. Nykyinen 33 auto-
kierron laajuinen kouluvuoden aikainen vuorotarjonta riittda toistaiseksi tuottamaan toimivaa joukkoliikennetta, vaikka
matkojen maara kasvaisi, ellei kasvu kohdennu kello 7-8 valiseen aamuruuhkaan.

Joukkoliikenteen uusien matkustajien ja kulkutapaosuuden kasvattamiseen tahtaédvan markkinoinnin aloittaminen edel-
lyttda erillistd suunnittelua, palvelumuotoilua ja toteutusta. Nykyinen viestintd- ja markkinointimateriaali on toteutettu
Porin Linjat Oy:n yritysilmeella. Pori-brandikasikirjan mukaisen viestinnan aloittaminen kesakaudesta 2023 alkaen vaatii
kayttéonottokustannuksiin varautumista.

Suurin osa joukkoliikenteen kustannuspaikan ostoista on sidottu Porin Linjat Oy:n liikenndintisopimuksen mukaisiin kor-
vauksiin (6,5 M€). Porin kaupunki on mukana kustannustenjakosopimuksella Varsinais-Suomen ELY-keskuksen jarjes-
tamissa avoimen joukkoliikenteen yhteishankinnoissa Rauma-Eurajoki-Pori, Olkiluoto-Pori, Kankaanp&a-Pomarkku-
Pori, Merikarvia-Pori, Lavia-Kankaanpad ja elokuusta 2022 alkaen Kokemé&ki/Eura-Harjavalta-Nakkila-Pori. Kayttdoi-
keussopimusten kustannustenjako (0,2 M€) on kaupungille suhteellisen riskiton tapa varmistaa yhteysvaleille tydmatka-
ja opiskeluyhteyksia.

Vanhimpien yhteishankintojen sopimukset ovat jo optiovaiheessa. Uudet hankinta- ja kustannustenjakoneuvottelut kil-
pailutuksia varten alkavat syksylla 2022. Mikali Porin kaupunki osallistuu edelleen yhteishankintoihin, sopimuskorvauk-
set todennéakdisesti nousevat 2023, mikali Covid-19 -taudin levidmisen rajoittamisen uhka aiheuttaa edelleen epavar-
muutta matkustukselle ja polttoaineen hinta jaa pysyvasti Ukrainan sodan aiheuttamalle korkealle tasolle. Uusissa sopi-
muksissa Porin kaupunki tekee sopimuksia lippujen yhteensovittamisesta (liikennepalvelulaki) eli kaytanndssa maksaa
nousukorvauksia (0,01 M€), mikali Porin lipputuotteella matkustetaan yhteysvalien vuoroilla Porin alueella.

Valtionavustuksen saamiseksi joukkoliikennekaupungeille on asetettu uusia velvoitteita joukkoliikenteen aiheuttamien
paastdjen vahentamiseksi. Valtionavustuksen myoéntoperusteissa huomioidaan asukasmaaré ja hankitun joukkoliiken-
teen omarahoitusosuus (em. perusteilla 0,8 M€), ja yha enenevissd maarin aiheutuneiden paastéjen vahenema (ajo-
suoritteen maara, kaluston EURO-luokitus ja kayttovoima). Téalla hetkelld ilmastoperusteinen tuki jaetaan joukkoliiken-
nekaupungeille suhteellisin perustein eli Porin kaupunki ei voi ennustaa tuen maarad mitenkaan. Porin kaupunki jakaa
valtion myontdman perusrahoituksen liikenteen hankintakustannusten osuuksien mukaan toimivaltaisessa viranomai-
syhteistydssad mukana oleville kunnille (Kokemaki, Harjavalta, Nakkila ja Ulvila).

Toiminnalliset tavoitteet
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Taloudelliset tavoitteet

Joukkoliikenteen talouden pitkan aikavalin ennuste perustuu pitkéalti nykyiseen Porin Linjat Oy:n kanssa solmittuun han-
kintasopimukseen, jossa linjakilometrien maara on melko varmasti tiedossa mutta liikenteen yleinen kustannuskehitys
saattaa lisata kustannuksia. Muutokset peruskoulujen sijainneissa, oppilaaksiottoalueissa ja reittien vaestotineydessa
vaikuttavat avoimen joukkoliikenteen linjastoon. Joukkoliikenteen muutokset voivat tarkoittaa ajettavien vuorojen ja/tai
reittien maaran vahentamista. Koska lilkkenndintisopimus sitoo kaupunkia linjakilometrien osalta (+/- 486 000 linjakilo-
metrid), kdytdnndssa joukkoliikenteen vahentaminen toisaalla tarkoittaa vuorojen lisdamisté toisaalle. Tavoitetila on, etta
yha useammalla ympéarivuotisella reitilla vuorovali olisi 20-30 minuuttia arkisin ruuhka-aikoina, jolloin uusien matkusta-
jien ja tehtyjen matkojen maara voisi kasvaa. Uusien matkustajien tavoittaminen kasvattaisi lipputuloja.

Peruskoulujen tarpeisiin suunniteltujen reittien ja aikataulujen hankintamenettelyjé on tarkasteltava oppilaaksiottoalueit-
tain siten, etté kustannuslahtoisesti verrataan saannollisen joukkoliikenteen hyotyja muille matkustajille ja kilpailutettuja
tilausajoja, jotka eivat ole avointa joukkoliikennetta. Perusopetuksen kuljetusten aikataulu- ja reittisuunnitteluun tarkoi-
tetun tydkalun kayttéonotto yhdessa avoimen joukkoliikenteen matkadatan kanssa parantaisi tilannekuvan laatua ja
kustannustietoisuutta. Peruskoululaisten kuljetusten vaheneminen avoimessa joukkoliikenteessa tarkoittaa sivistystoi-
mialan joukkoliikenne-kustannuspaikalle maksamien lipputulojen pienenemista.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa tehtavat seudulliset yhteishankinnat jatkunevat 3—5 vuoden sopimuskausina.
Seudullisen joukkoliikenteen reittien ja aikataulujen yhteensovittaminen Porin sisdiseen joukkoliikenteeseen mahdollis-
taa paallekkaisen tarjonnan vahentamisen, jolloin kustannukset siirtyvat hankintasopimuksesta kayttdoikeussopimusten
kustannustenjakosopimuksiin ja Porin lipputuotteiden kaytdsta johtuviin nousukorvauksiin. Kokonaistaloudellisesti taméa
saattaa johtaa joukkoliikenne-kustannuspaikan saastdihin, mutta tuoda kokonaan uusia kustannuksia sivistystoimialalle
perusopetuslain mukaisten koulukuljetusten hoitamisesta. Sivistystoimiala kilpailuttaa erilliskuljetuksia ja vastaa niiden
kustannuksista. Taloudellisia vaikutuksia taméan johdosta saattaisi tulla aikaisintaan syksysta 2023.

Valtakunnallinen liikkennejarjestelmasuunnitelma (Liikenne 12) vuosille 2021-2032 saattaa aiheuttaa kaupungille talou-
dellista lisdvastuuta Helsinki-Pori, Turku-Pori ja Vaasa-Pori-yhteysvélien palvelutason vahvistamiseksi, mikali markki-
naehtoinen lilkkenne ei elvy ja tuota riittdvda vuorotarjontaa suhteessa Liikennel2-tyéssa asetettuihin pitkdn matkan
joukkoliikenteen palvelutasotavoitteisiin ja valtion ilmastotoimiin (0,5M€/v). Talla hetkelld Porin kaupunki ei osallistu em.
yhteysvdlien joukkoliikenteen kustannuksiin.

Valtion ja VR:n valinen ostoliikennesopimus Tampere-Pori-yhteysvalin junaliikenteesta jatkuu vuoteen 2030 saakka.
Mikéali markkinaehtoinen kysynta rautateillda ei mahdollista junavuorojen lisdamistd, mutta yhteyksien parantaminen on
Porin saavutettavuuden kannalta merkittavaa (matka-aika Helsinki-Pori alle 3 tuntia), kaupungin on varauduttava stra-
tegisiin lisdostoihin yhteysvalille. Tampereen kaupungin strategia lisata lahijunaliikennettd Nokian suuntaan saattaa li-
satd mahdollisuuksia uudenlaiseen yhteistydhén junaliikenteessa (Pori ja Tampere eivét ole toimivaltaisia junissa)
(0,5M€/v.). Talla hetkella Porin kaupunki ei osallistu em. yhteysvalien joukkoliikenteen kustannuksiin.

Joukkoliikenteen taloudellinen tavoite vuodelle 2023: Joukkoliikenteen lipputuotot nousevat 3 %:ia vuoden 2022 tilin-
paatdksen luvusta tehtyjen matkojen maaran kasvaessa. Vuonna 2021 lipputuotot olivat 1,8 M€.

Seuraavassa kaaviossa esitetdan kolme erilaista skenaariota, jossa huomioidaan prosessin talouskehitys seuraavan 10
vuoden ajalta. Kehityksessé huomioidaan tulevat lainsd&danndn ja toimintaympariston muutokset parhaan kaytettavissa
olevan tiedon pohjalta.

1. Normaali vuosittainen kustannuskehitys, taloudellisia tai strategisia toimenpiteita ei toteuteta
a. Lippu- ja maksujarjestelmauudistus on tehtava (lakisaateinen pakko)
b. Keskitytddn Porin Linjat Oy:n sopimuksen hoitamiseen ja luovutaan seudullisen liikenteen tukemisesta
kokonaan
c. Vuorotarjonnan maara vahenee kustannustason kasvaessa talousarvion maéararahojen puitteissa
2. Taloudelliset tavoitteet toteutetaan
a. Lippu- ja maksujarjestelmauudistus on tehtava
b. Lipunmyyntituottoja pyritdén kasvattamaan aloittamalla tavoitteellinen, tehokas markkinointi
c. Seudullisia yhteyksia ostetaan edelleen ja paallekkaisia reitteja ja aikatauluja vahennetaan
d. Perusopetuslain mukaiset kuljetukset siirtyvat enenevissé maarin kyla- ja harvaanasutuilla alueilla eril-
liskuljetuksiin, jolla pyritdan vahentdmaan kaupungin kokonaiskustannuksia
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3. Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan
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Lippu- ja maksujarjestelmauudistus on tehtava

Kasvatetaan ymparivuotisen vahvan linjaston vuorotiheytta ja liikenndintiaikaa Porissa tiheasti asutuilla
alueilla

Ostetaan seudullisia yhteyksia, joilla parannetaan opiskelu-, ty6- ja vapaa-ajanmatkojen sujuvuutta, tue-
taan siirtymaa henkildautoista joukkoliikenteeseen ja parannetaan Porin saavutettavuutta
Varaudutaan junaliikenteen ostoihin ja pitkdn matkan linja-autoyhteyksien ostoihin toimivien yhteyksien
varmistamiseksi

Prosessin toimintakatteen kehitys

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

e N Ormaali kustannuskehitys == Taloudelliset tavoitteet toteutetaan

Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan

Vuonna 2023 kulut kasvavat seudullisten yhteysvalien uusien kilpailutettujen sopimuskausien alkamisen takia. Mahdol-
lisesti vuonna 2026 alkavat Liikenne 12 -suunnitelman mukaiset pitk&n matkan joukkoliikenneyhteyksien ostosopimuk-
set ja kustannusjaot. Vuonna 2030 paattyy valtion ja VR:n valinen ostoliikennesopimus Tampere-Pori-yhteysvalill,
jonka paattyessa viimeistaan tulee harkittavaksi laajempi yhteistyd Tampereen kaupungin kanssa lahijunaliikenteen ja
Porin junavuorojen tiivistamiseksi.
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Tydllisyydenhoito

Porissa ja koko Suomessa on télla hetkella erittdin hyva tyollisyystilanne. Porin ty6ttémyysprosentti oli toukokuussa 9,1
% (Suomi 8,9 %) ja tydttomia tyénhakijoita oli 3860 henkilda. Pitkaaikaistyottdmyys kasvoi korona-pandemian aikana,
mutta kasvu nayttaa nyt taittuneen. Porissa on noin 1400 yli 12 kuukautta tyéttémana ollutta tydnhakijaa. Taman hetken
ja tulevaisuuden huolestuttavin ilmié on ns. tyévoiman kohtaanto-ongelma. Kevaan 2022 aikana on ilmoitettu ennatys-
maara avoimia tydpaikkoja ja tyottdmyyskin on merkittavasti alentunut, mutta silti monet alat karsivat tyévoimapulasta
ja samaan aikaan on paljon tyottdmid. Avoimet tydpaikat ja tydnhakijat eivat kohtaa ja syita 16ytyy mm. soveltuvan am-
mattitaidon ja koulutuksen puutteesta, kannustinloukuista, tiettyjen alojen houkuttelemattomuudesta ja jonkun verran
myds tydnhakijoiden tyokyvyttdmyydesta. Toinen merkittdva syy tydvoimapulaan 16ytyy tydikdisen vaestdn vahenemi-
sesta ja alueen negatiivisesta muuttosuhteesta.

Palkkatukityollistaminen

Kaupungin perinteinen tyollistdmistoiminta on liittynyt pitkdaikaistyottémien ja nuorten tyottémien tyoéllistamiseen valtion
palkkatuen avulla maéaraaikaisiin tydsuhteisiin kaupungin yksikdihin ja pajoille. Tydllistdmisjaksoilla on pystytty tarjoa-
maan tyokokemusta ja samalla vaikutettu yksilén ja kaupungin talouteen positiivisesti. Palkkatukijarjestelm& on muuttu-
massa vuosien 2023-2024 aikana.

Vuonna 2022 maararaha tyéllistamiseen n. 4,6 milj. euroa. TAma pitaa sisdllaan lisimaararahan 700 000 euroa, joka
tullaan tarvitsemaan nykytilan yllapitamiseen ja siltikin tyollistettyjen maaraé joudutaan rajaamaan, jotta maararahojen
puitteissa pysytaan. Vuodelle 2023 on suunniteltu saman suuruusluokan maararahaa kuin vuonna 2022.

Tyollistettyjen méara kaupungilla oli vuonna 2021 394 eri henkil6a ja keskiarvo 155 henkiléd/kuukausi. Vuonna 2022 on
tydllistettyna ollut tdh&n mennessé 216 eri henkilda ja keskiarvo ollut 122 henkil6&/kuukausi.

Eduskuntaan menossa olevan hallituksen esityksen mukaisesti palkkatukityollistamiseen tulee jonkin verran muutoksia
vuoden 2023 alusta alkaen. Mahdollisia muutoksia ovat mm. palkkatukijaksojen kestojen ja tukiprosenttien muutokset
seka mm. se, ettd samalla tydnantajalla voi olla tukitydssa vain kertaluonteisesti ja ohjaustehtavissa kaytettyja pitkakes-
toisemman tukijakson saaneita tydnsuunnittelijoita ei enaa ole.

Trendind viime vuosina on ollut ns. velvoitetydllistettyjen lisaantyminen. Kaupungilla on velvollisuus tydllistdd 57 vuotta
tayttaneita velvoiteoikeuden saaneita tydnhakijoita kuntakokeilun ja TE-toimiston ilmoituksen perusteella. Velvoitteella
oli vuonna 2021 tammi-kesékuussa 20 henkil6a ja vastaavasti 2022 tammi-kesdkuussa jo 36 henkilda. Naiden palkkaa-
minen on jatkossakin pakollista kunnalle.

Tyollisyyspalveluiden maararahasta maksetaan valtion palkkatuen yli menevat palkkauskustannukset. Nama ns. netto-
kustannukset maksetaan paasaantoisesti tydllisyyspalveluista eli maaraaikaiset tukitydllistetyt ovat toimialoille "ilmaisia”.
Porin kaupungilla on kaytetty verrattain paljon palkkatuella tyéllistettyja avustavana tydvoimana kaupungin eri palve-
luissa. Esim. vuonna 2021 teknisell& toimialalla oli 115 eri henkil6a ja kustannukset olivat tydllisyyspalveluille n. 1,1 milj.
euroa. Maaraaikaisesti palkatulla tukitydllistettyjen joukolla hoidetaan merkittdva osa mm. kausitdista.

Porin perusturvassa tydllistettyja vuositasolla esim. vuonna 2021 oli 77 eri henkilda. Perusturvan siirtyessa hyvinvointi-
alueelle Porin kaupunki ei enaé jarjestd, saati rahoita hyvinvointialueen palkkatukitydllistdmista nykyiseen tapaan. Ny-
kyisellaan perusturvan osuus palkkatukityéllistamisesté on ollut n. 1,2 miljoonaa euroa (n. 50 henkildé/vuosi).

Tyollisyyspalveluiden neljalla tydpajalla on ollut tyéllistettyja vuositasolla n. 140 eri henkil6a ja kustannukset n. 1,6 mil].
euroa. Osa tyopajojen asiakkaista on kuntouttavassa tyétoiminnassa ja tavoitteena on kuntoutuminen ja tydkyvyn edis-
taminen. Pajoilla on kuitenkin my6s merkittava maara tyollistettyja ja heidan tyétehtavindén hoidetaan mm. koulujen ja
paivakotien ruokakuljetuksia ja luontoreittien huoltoa.

Palkkatukity®jaksolla ei kerry ns. tydllisyysehto kuuden kuukauden tydjakson aikana (toisin kuin ei-tuetussa tydsuh-
teessa). Tasta syysta kaupunki on tukenut noin kahden kuukauden jatkoja, jotta tydllistetty saa tyéllisyysehdon tayteen
ja poistuu tydmarkkinatuen maksuosuuslistalta. Naihin jatkoihin ei useinkaan saa valtion tukea, vaan ne maksetaan
puhtaasti kaupungin maararahoista. Naita ns. jatkoja maksettiin 133 henkildlle vuonna 2021 ja naista 20:n osalta kus-
tannukset jaettiin yksikon kanssa. Vuoden 2022 toukokuun loppuun mennessé jatkoja on maksettu 55 henkildlle, joista
17:sta kustannukset jaetaan.

Tyollisyyspalveluiden budjetin tuloja seurattaessa on huomattava, ettd palkkatuen valtionkorvaukset laahaavat véhin-
tdéan noin kuusi kuukautta perdssa. Valtionkorvauksia kaupungille maksettiin esim. vuonna 2019 1 830 369 euroa ja
vuonna 2020 1 970 213 euroa. Arvio vuodelle 2022 on 1 254 066 euroa, joka todennakoisesti viela ylittyy.

Vuonna 2023 tulee voimaan mahdollisesti uusi palkkatuen lainsaadanto, joka vaikuttaa mm. siten, ettd kunnalle ei voisi
palkata tuella samaa tyénhakijaa kuin kerran. Kaupungilla on kuitenkin ollut paljon asiakkaita, jotka ovat olleet tyéllistet-
tyna useita kertoja ja nyt tama toimintamalli muuttuu. Uuden lainsdaadannén mukaan tukijaksot ovat joko 5 tai 10 kuu-
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kautta, mutta tyollisyysehto sailyy ennallaan. Tama lisaa joko kunnan omia kuluja tai painopistetta tyéllistamisessa pit-
kaaikaisty6ttomiin. Uutena tukimuotona tulee yli 55-vuotiaiden tyéllistamistuki (10 kk, 70 %), joka on kunnan talouden
kannalta positiivinen muutos.

Kuntakokeilun aikana kaupunki on palkkatuen myontgja yksityisille tydnantajille ja jarjestdille. TE-toimisto kasittelee
edelleen palkkatukihakemukset kaupungin osalta. 1.1.2025 alkaen tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valti-
olta kunnille ja kaupungin rooli tydvoimaviranomaisena edelleen vahvistuu.

Typ ja hyvinvointialue-uudistus 2023

TYP eli lakisdateinen toimintamalli (tyollistymisté edistéva monialainen yhteispalvelu) muuttunee 1.1.2023 alkaen ja
kunnan vastuu vahenee. Tyollisyyspalveluista siirtyy ainakin viisi sosiaaliohjaajaa ja yksi terveydenhoitaja hyvinvointi-
alueelle. Mahdollisesti my6s TYP-paallikkyyden vastuu siirtyy pois kaupungin tydllisyyspalveluista.

Kunnan rooli jaa yhteistoimintamalliin 1&hinn& tydvoimapalveluiden jarjestajéan (eli kuntakokeilun) roolissa. Hyvinvointi-
alueen tulee jarjestaa sote-palvelut TYPeen ja kuntakokeiluun. Liséksi hyvinvointialueen vastuu on tarkea tyottdmien
terveys- ja sosiaalipalveluiden tuottajana ja ty6llisyyspalveluiden kumppanina.

Tydpajat, kuntouttava tydtoiminta ja hyvinvointialue-uudistus 2023

Kuntouttavan ty6toiminnan jarjestdmisvastuu on ollut jaettuna Porissa viel& vuonna 2022. Perusturvassa on ollut nelja
kuntouttavan ty6toiminnan ohjaajaa ja viides ohjaaja aloitti 1.8.2022. Tydllisyyspalveluissa TYP-sosiaaliohjaajat ovat
tehneet n. 20 % tydpanoksella kuntouttavan tydtoiminnan ohjausta. Perusturva on vastannut valtionkorvausten hakemi-
sesta, palveluntuottajien puitesopimusten seké asiakaskohtaisten viranhaltijapaétosten tekemisesté. Tydllisyyspalvelut
taas asiakastietojarjestelmén yllapitdmisesta.

Vuoden 2023 alusta kaikki vastuu kuntouttavan tydtoiminnan jarjestamisesta siirtyy hyvinvointialueelle. My6s valtionkor-
vaus 10,09 euroa/hlé/paiva maksetaan jatkossa hyvinvointialueelle, kun se on nyt maksettu perusturvalle. Sen sijaan
tydmarkkinatuen maksuosuuden rahoitusvastuu tulee jatkumaan kunnalla. Viela vuoden 2023 aikana tydnhakijan osal-
listuminen kuntouttavaan tyétoimintaan nostaa ty6ttéman pois kunnan tydmarkkinatuen maksuosuuslistalta, mutta vuo-
den 2024 rahoitusuudistuksen mydta mekanismi muuttuu. Uudistuksen my6ta vain tydnhakijan ty6llistyminen poistaa
kulut kunnan rahoitusvastuulta.

Se osuus tydpajojen toiminnasta, mika on kuntouttavan tyétoiminnan ohjausta, siirtyy hyvinvointialueen vastuulle. Nuor-
ten tyGpajan tulee jaada kunnalle, koska toiminta perustuu nuorisolakiin ja rahoitus tulee Opetus- ja kulttuuriministeri-
Ostd. Hyvinvointialue voi "tuoda kuntouttavan tyétoiminnan kunnallisille pajoille”, mutta ei voi maksaa kunnalle kor-
vausta. Satakunnassa tydnjako kuntien ty6pajojen ja hyvinvointialueen kesken on sopimatta. Nailla nakymin tilat, toi-
minnot ja tydpaikalla annettava ohjaus ja valmennus olisivat kunnan vastuulla ja viranomaisty6 ja jarjestamisvastuu
hyvinvointialueella.

Kuntakokeilu ja TE-palveluiden siirto kuntiin 1.1.2025

Pori on ollut mukana tyollisyyden kuntakokeilussa 1.3.2021 alkaen yhdessd Kokeméen ja Ulvilan kaupunkien kanssa.
Kuntakokeilussa on yhdistetty kunnan ja TE-toimiston resursseja ja pilotoitu pysyvampaa palvelurakennemuutosta.

Tybvoimapalveluiden rakenneuudistus on hallinnollinen eli lainsdadéannon toimeenpano ja palveluiden jarjestamisvastuu
siirtyy valtiolta kunnille. Palveluja maaritteleva lainsdaéadanto ei muutu ja tAma aiheuttaa riskin siitd, ettei kunnissa juuri
ole likkumavaraa jarjestaa tydvoimapalveluita uudenlaisella tavalla. Nykyisissa tydvoimapalveluissa korostuu tyotto-
myysturvaan sidottu tydnhakuprosessin hallinnointi ja resurssia ei tahdo riittdd tyonvalitykseen ja asiakkaiden ohjauk-
seen. Porin kaupungin tyéllisyyspalveluiden haaste on saada tydllisyydenhoidon ekosysteemi toimimaan paremmin;
lisda yhteistyota elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden vélille ja toisaalta toimivat yhdyspinnat koulutusta tuottavien tahojen
seka hyvinvointialueen kanssa.

Ns. TE24-uudistuksessa kunnalle siirtyy vastuu tydénhakija- ja tydnantajapalveluista seké osa ELY-keskuksen palveluista
(esim. hankinnat ja tydévoimakoulutussuunnittelu). Uudistus koskettaa koko kaupunkiorganisaatiota, ei pelkastaan tyolli-
syyspalveluita.

Satakunnassa on alkamassa selvitys siitd, ettd minkalaista kuntayhteisty6ta uudistuksen osalta tehdaan. Hallituksen
esityksessé vaadittu 20 000 henkilon tydvoima-alustan vaatimuksen tayttaa Satakunnassa yksin vain Pori.

Jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille, siirtyy myos nykyinen TE-toimiston henkilsto ja resurssit. Porin kaupungin osalta
TE-toimistosta liikkeenluovutuksella kaupungille siirtynee n. 50 henkilétyévuotta. Kaupungin tyéllisyyspalveluiden vaki-
tuinen henkildsté on varsin pieni, mutta Kuntakokeilun aikana kunnan ja valtion yhteisen henkildstén maara on kohonnut
yli 50 henkilétydvuoteen. Kuntakokeiluun osoitettu 10 henkilétydvuoden maaraaikaiset tydsuhteet tulee jatkaa 30.6.2023
jalkeen ainakin siihen asti, kun pysyva muutos astuu voimaan.
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Vuoden 2025 uudistuksen yhteydessda muuttuu myds ty6ttdmyysturvan rahoitus. Nykyisenkaltaista tyémarkkinatuen
maksuosuutta ei ole endd vuoden 2024 jalkeen. Uusi malli lisdd kunnan maksuvastuuta alkupaasta (100 pv), mutta
keventaa loppupaastd. Rahoitusuudistuksen pitéisi olla kustannusneutraali, mutta Tyd- ja elinkeinoministerion laskel-
missa Porin kustannukset nayttaisivat nousevan ja uuden valtionosuuden nettovaikutus olisi negatiivinen.

Kotouttamispalvelut

Myds kotouttamislakia ollaan paivittdmassa ja se tulisi osin voimaan jo vuonna 2023, kun hyvinvointialueet aloittavat
toimintansa. Jatkossa osa kotouttamispalveluista annetaan hyvinvointialueen sosiaalipalveluissa ja TE-toimistossa (eli
Porissa kuntakokeilussa) on vastuu kotouttamislain toimeenpanosta mm. kotouttamissuunnitelmien ja -koulutusten suh-
teen, mutta my6s kunta-organisaatiolle tulee uusia tehtdvia jo vuonna 2023. Kunnan vastuulla on koordinaatio kotoutta-
misesta yleisella tasolla ja asiakastasolla mm. palveluntarpeen arviot ja kiintipakolaisten vastaanotto (osin yhdessa
hyvinvointialueen kanssa).

Porissa alkoi hankerahoituksella maahanmuuttajien neuvonta ja ohjauspalvelut 1.9.2021 ja jatkorahoitus ns. Maine-
hankkeelle on turvattu myés 1.9.2022-31.8.2023. Taman jalkeen kunnan tulisi jarjestaa vastaavat kotouttamista ja aset-
tautumista tukevat ohjauspalvelut omana toimintanaan.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori \
TAVOITE PORI MAHDOLLISTAA YRITYSTOIMINNAN KASVUN JA UUDISTUMISEN |
TEKO Mahdollistamme yritysten kasvun: tonttituotanto, vesi, energia, tietoverkot ja likenneyhteydet,
osaava tydvoima
TOIMENPIDE Kuntakokeilu vastaa porilaisten tyénhakijoiden tydévoimapalveluista kokeilulain mukaisesti. Tyo-
voimapalveluiden tavoite on asiakkaiden tydllistymisvalmiuksien edistaminen, asiakkaiden kou-
luttaminen ja tydllistaminen. Tyo6llistymista tuetaan mm. tarjoamalla tyota ja palkkatukea kom-
pensoimaan osaamisen puutteita yrityksissa.
MITTARI Kuntakokeilun palkkatukipdatokset yrityksiin. =~ Lahtétaso Tavoitetaso \
130 kpl (52 % kaikista 150 kpl/tammi-ke-
palkkatukipaatoksista) sakuussa 2023
tammi-kesékuun aikana
(2022)

PAINOPISTE Osaava Pori
TAVOITE OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS
TEKO TE24-uudistuksen toteuttaminen vaikuttavasti
TOIMENPIDE Porin tydvoimapalvelumallin suunnittelun ja valmistelun aloittaminen
MITTARI Tyo6ryhma ja valmistelija valittu ja tulevan alueen koko Lahtétaso @ Tavoitetaso
maaritelty Aloitta- Tuleva alue ja malli
matta sovittu

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS

TEKO Valmistuneiden nopea tydllistyminen ja jadminen alueelle

TOIMENPIDE Nuorisotakuun toteuttaminen ja nuorten palveluihin panostaminen

MITTARI Mittari 1. TE-tilasto: niiden tydnhakijoiden maara, joiden Lahtdtaso Tavoitetaso
valmistumisesta on korkeintaan 1 vuosi ja ty6ttomyys- Tyottomana 27 % (1-7/2023)
jakso ylittaa yli 3 kk. 37 % (1-

7/2022)

Mittari 2. Ohjaamon ja nuorten tydvoimapalveluiden kes- Suunnittelu- Toteutunut
kittiminen samoihin tiloihin ja tiiviiseen yhteistoimintaan vaihe

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori \
TAVOITE TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN KANSSA \
TEKO Asiakaslahtdiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittden |
TOIMENPIDE Yhteistoimintasopimus hyvinvointialueen kanssa kuntouttavan tyétoiminnan ja ty6ttémien ter-

veyspalveluiden osalta
MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso

Mittari 1. Yhteistoimintasopimus tehty ja voimassa Suunnitte- Toteutunut

luvaihe

Mittari 2. Asiakasmaara kuntouttavassa ty6toiminnassa kuu- Te-tilasto  Vahintaan sama
kausittain 12/2021
431 hlé/kk
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Taloudelliset tavoitteet

Tyollisyyden hoidon taloudellinen tavoite vuodelle 2023 liittyy tydmarkkinatuen kuntaosuuden laskuun. Tavoite on kun-
taosuuden vaheneminen 1 M€:lla vuonna 2023 verrattuna vuoden 2021 tilinpaatdksen toteumaan.

Alla olevassa kaaviossa esitetdan kolme erilaista skenaariota, jossa huomioidaan prosessin talouskehitys seuraavan 10
vuoden ajalta. Kehityksessa huomioidaan tulevat lainsdadannon ja toimintaympariston muutokset parhaan kaytettavissa
olevan tiedon pohjalta.

1. Normaali vuosittainen kustannuskehitys, taloudellisia tai strategisia toimenpiteita ei toteuteta

2. Taloudelliset tavoitteet toteutetaan

3. Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan

Prosessin toimintamenojen kehitys
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Normaali kustannuskehitys Taloudelliset tavoitteet toteutetaan

Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan

Nykyinen tydmarkkinatuen rahoitusmalli ja ns. kunnan maksuosuudet ovat voimassa vain vuoden 2024 loppuun. Ty6-
voimapalveluiden siirtyessa kuntien jarjestdmisvastuulle muutetaan myoés rahoitusjarjestelmaa, joka aikaistaa maksu-
vastuuta ja vahentéa aktivoinnin ja maksuvastuun valista kytkentaa. Perusfilosofia kannustinmallissa olisi nykyisenkal-
tainen: lisdantynyt kustannusrasite kompensoitaisiin kuntatalouteen ja tydllisyystulokset nakyvéat konkreettisina sééas-
t6in&a kunnissa.

Vuonna 2023 kunnan mahdollisuudet vaikuttaa tyémarkkinatuen maksuosuuteen vahenevét merkittavasti, kun jarjesta-
misvastuu kuntouttavasta tyétoiminnasta siirtyy hyvinvointialueille. Porin kaupungin kuntakokeilu on en&é palveluun oh-
jaavassa roolissa mutta ei voi suoraan vaikuttaa esim. kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaariin.

Kaupunki voi edelleen vaikuttaa tyollisyystilanteeseen tarjoamalla laadukkaita tydvoimapalveluita ja hyodyntamalla toi-
menpiteistd esim. palkkatukea ja tydvoimakoulutuksia. Merkittavin vaikutus tyémarkkinatuen maksuosuuteen on ylei-
sella tydmarkkinatilanteella. Tydllisyystilanne on télla hetkelld hyvéa ja maksuosuuteen eniten vaikuttava pitkaaikaistyot-
témyyskin on hieman helpottanut alueella.
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Tekninen toimiala

Tilannekuva

Teknisen toimialan tilannekuvassa nakyvat vahvasti liikennevaylien, viheralueiden ja liikuntapaikkojen tdmanhetkinen
tyydyttava kunto, hyvinvointialueen muodostuminen sekd maailmantilanteen aiheuttama epavarmuus.

Porin kaupunki osallistuu vuosittain tehtavaan Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimukseen, jossa Porin sijoitus on
asukkaiden antaman arvion mukaan jo useamman vuoden ollut viimeisimpien joukossa niin liikennevaylien,
viheralueiden kuin liikkuntapaikkojenkin osalta. Vuoden 2023 aikana p&&katuverkko valmistuu ja jatkossa enenevassé
maarin investoinnit kohdistuvat olemassa olevan infran perusparantamiseen korjausvelan kasvun hillitsemiseksi.
Tulevaisuuden haasteena ovat katuverkon ja siltojen kunnon heikkeneminen sek& mittava perusparannustarve.
Liikuntapaikkojen osalta tehtava liikuntapaikkasuunnitelma maéarittda niiden osalta tulevaisuuden toimenpiteet.

Hyvinvointialue aloittaa oman palveluverkkoselvityksensa, jonka myo6ta tulee péaatettdvaksi mahdollisesti kaupungin
omistamien kaytosta poistuvien rakennusten kohtalo. Myd@s sivistystoimialan palveluverkon toteuttaminen aiheuttaa
kaytosta poistuvien koulukiinteistdjen kayttotarkoituksen uudelleen mietintda. Etatdiden maara nayttaisi jaadvan koronan
seurauksena melko suureksi, mik& tulee muuttamaan pysyvasti tarvittavien toimitilojen maaraa ja rakennetta

Toimialaan liittyvina riskeind on tunnistettavissa kunnossapitotdihin varatun resurssin riittavyys siten, etté kunnossapito
pystytdan tekemaan riittdvan vaikuttavasti ja korjaus- ja kunnossapitovastuuta saadaan véahennettyd. Myds muun
muassa sisdilmaongelmat seka korjausvelan kasvu niin tiloissa kuin infrassa ovat merkittavia riskitekijoita. Epavarmuutta
tulee aiheuttamaan my6s erityisesti polttoaineiden ja energian voimakas hinnannousu. Nama kaikki edellyttéavat
toimialalta suunnitelmallista seka kustannustehokkuutta parantavaa toimintaa. Myds tehtavien hoidon ja osaamisen
rajoittuminen liikaa yksittaisten henkildiden varaan lisaa toimialan henkildriskia, johon pitaa jatkossa kiinnittdd huomiota.
Henkiléstda tulee myods kouluttaa uusiin tehtaviin ja saavutettua osaamistasoa yllapitaa. Toimialan hallinnassa olevien
tilojen ja infran suunnitelmalliseen hoitoon, kunnossapitoon, peruskorjaukseen ja uudisrakentamiseen liittyen tulee
jatkaa monia kehittamistoimia.

Teknisen toimialan kayttdtalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 19579 19 183 24 191 24 978 25790
Valmistus omaan kayttéon 3 669 3831 3631 3631 3631
Toimintamenot -50 558 -50 862 -49 221 -50 822 -52 887
Toimintakate (Netto) -27 311 -27 848 -21 399 -22 212 -23 466

Laskennalliset tulot 50 609 45 608 26 822 26 822 26 822

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -20 105 -20 409 -21 279 -22 279 -23 279
Muut laskennalliset kustannukset -17 073 -10 731 -6 739 -6 739 -6 739

Tehtavan kokonaiskustannukset -14 146 -13 518 -22 942 -24 755 -27 009

= valtuustoon nahden sitova era
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TA 2023 toimintamenot yksikéittain 1000 € Toimialan menolajijakauma TA 2023

.
-2100

Muut toimintamenot ja siséiset vuokrat 35,1 %

Avustukset 0,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21,8 %

-30 349 -49 221

Muiden palvelujen ostot 13,1 %

Infrayksikko
Tilayksikkd

Henkilostomenot 29,6 %

Yhteiset palvelut-yksikko
Tekninen toimiala yhteensa

Teknisen toimialan suunnitellut henkildty6évuodet

2022 2023 2024 2025

M Vakinainen, toist. voim. oleva B Maaraaikainen
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Infrastruktuurin kunnossapito
Liikennevaylat

Liikennevaylien hoito jaetaan ajoratojen osalta kolmeen kunnossapitoluokkaan (I, 1l ja ) likenteen maaran, laadun ja
tarpeen mukaan. Etusijalla ovat paavaylat ja joukkoliikenteen reitit. Paatéksen kunnossapitoluokista tekee Porin kau-
pungin Tekninen lautakunta.

Vuoden 2021 lopussa kaupungilla oli huollettavanaan yli 1 000 kilometria erilaisia vaylia, joista katuverkkoa oli noin 620
kilometria, pyorateitd noin 280 kilometria ja yksityisteitd hieman yli 100 km.

Kaupungin hoidossa olevan vaylastdn pituus vuosina 2016-2021
ja ennuste vuosille 2022-24
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Kuva 1. Kaupungin hoidossa olevan vaylaston pituus kilometreind vuosina 2016-2021 seka ennuste vuosille 2022-24.
Porin pyé&ritieverkon pituus vuosina 1992 - 2021
ja ennuste 2022 - 2024
=

— ™
— Nﬁgﬁ%ﬁﬂlﬂ
= 0 'E.\Jl -
%ﬂm ‘ “
g 4 9 | i e
A & H & E R EREBRASR

Kuva 2. Porin pyorétieverkon pituus kilometreind vuosina 1992-2021 seké& ennuste vuosille 2022-24. Osa py0réteista
on valtion omistuksessa ja hoidossa.
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Porissa on erittdin hyvat mahdollisuudet niin kévelyyn kuin pyorailyynkin. Maasto on tasaista, kaupunkirakenne tiivis ja
vaylasto kattava. Porin kavely- ja pydratieverkon pituus on yli 340 km, minka lisdksi verkkoa taydentavat lukuisat puis-
tokaytavat seka luonto- ja ulkoilureitit mm. Kirjurinluodossa, Isoméaessa ja Yyterissa.

Poria on pitkdan kehitetty kévelyn ja pyoréailyn huomioivana promenadikaupunkina. Pyorailyn ja kdvelyn asemaa on
pyritty vahvistamaan mm. kaupunkisuunnitteluprojekti Promenadi-Porin my6téa. Vuonna 1977 Poriin perustettiin Suomen
ensimmainen asemakaavalla vahvistettu kavelykatu. "Kavis" onkin yksi Suomen toimivimpia kavelykatuja.
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Porin kaupunki on jo pitkdan osallistunut valtakunnalliseen Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimukseen, jossa asukkailta
kysyttiin mielipidettd muun muassa katujen ja puistojen kunnosta. Pori sai vuonna 2021 liikennealueiden yllapito- mittarin
keskiarvoksi 3,09. Mittarin keskiarvo on pysynyt lahes samana viiden vuoden tarkastelujaksolla vuosina 2016-2021.
Vertailukaupunkeihin nahden Pori on sijalla 21, kun tutkimukseen osallistui 22 kaupunkia. Katuvalaistus-mittarin kes-
kiarvoksi Pori sai 3,50 ja keskiarvo on tasaisesti noussut vuodesta 2016 lahtien. Muihin kaupunkeihin verrattuna Pori on
kuitenkin katuvalaistus- mittarin osalta edelleen selvasti viimeisella sijalla. Porissa heikoimman arvosanan 2,45 sai
asuinkatujen kunto.

Syksylla 2019 tehtiin koko katuverkolle kuntokartoitus, jossa tarkistettiin katuverkon ja jalankulku- ja pyorateiden raken-
teellinen kunto tehtévéan erityisesti kehitetylla mittausajoneuvolla. Kartoituksen tulosten perusteella muodostettiin katu-
verkolle viisiportainen kuntoluokitus Suomen Kuntaliiton mallin mukaisesti seka laskettiin korjausvelka. Yhteenvetona
kuntokartoituksesta voidaan todeta seuraavaa:

Paakatujen kunto on paaosin hyva ja erittdin huonokuntoisia jaksoja on vahan

Kokoojakaduista ainoastaan 50 % on hyvéassa kunnossa ja huonokuntoisia kokoojakatuja on noin 30 km
Tontti- ja asuntokatuja on paljon ja niisté lahes 30 % on huonokuntoisia

Kevyenliikenteen vaylien korjaustarve on suuri. Huonokuntoisia kevyenliikenteen vaylid on 68 km ja erittain
huonokuntoisia 18 km.

Vuonna 2019 katuverkon korjausvelka oli yhteensa noin 29 M€. Vaylien peruskorjaamisen lopettaminen tarkoittaisi vay-
lien rakenteellisten puutteiden lisdantymista sek& puutteiden aiheuttamien korjauskustan-nusten ja -velan kasvua. Ka-
tuverkon peruskorjauksilla on siten merkittédva vaikutus myo6s kayttétalouden kunnossapitokustannuksiin. llman perus-
korjauksia korjausvelka kasvaisi kymmenessa vuodessa yli kaksinkertaiseksi. Korjausvelan kasvun pysayttaminen
edellyttaisi, etta katuja ja kevyenliikenteen vaylia peruskorjattaisiin vuosittain yhteensa noin 20 km:n matkalta ja vuosi-
budjetin tulisi olla noin 9 M€, josta noin 1,1 M€ tulisi kohdistua jalankulku- ja pydrateiden perusparantamiseen.

Koska korjausvelkalaskelma tehdaan viiden vuoden vélein, korjausvelkaa ei ole mahdollista eika jarkevaa ottaa lyhyen
téhtaimen mittariksi. Pitkén téhtaimen mittarina se on toimiva ja tavoitteena on hidastaa ja pysayttééa korjausvelan kasvu
kymmenen vuoden sisélla investoimalla katuverkon ja jalankulku- ja py6rateiden peruskorjauksiin, turvaamalla riittdva
rahoitus uudelleenpaallystyksiin ja kuivatuksen parantamiseen seka rakentamalla kaikki uudiskohteet laadukkaasti riit-
tavilla rakennekerroksilla. Rahoituksen liséksi avainasemassa on my6s infran suunnittelun ja rakennuttamisen henkil6-
resurssien turvaaminen.

Paakatuverkko rakentuu paéosin valmiiksi Pohjoisvaylan valmistuttua vuoden 2022 aikana. Tulevina vuosina uusien
katujen rakentaminen painottuu padasiassa asunto- ja teollisuusalueiden katuihin mahdollistaen hallitun tonttituotannon.
Enenevassa maarin investoinnit kohdistuvat tulevaisuudessa olemassa olevan infran perusparantamiseen korjausvelan
kasvun hillitsemiseksi. Tulevaisuuden haasteena ovat katuverkon ja siltojen kunnon heikkeneminen seka mittava pe-
rusparannustarve. Perusparannusten ohjelmointi tulee tehda suunnitelmallisesti ja tutkimuksiin perustuen.

Viheralueet

Kaupungin yllapitdmat julkiset viheralueet tarjoavat palveluita kaikille asukasryhmille. Julkisten viheralueiden tavoitteena
on lisdtd myds kaupungin vetovoimaa matkailukohteena. Porissa on rakennettuja puistoja, niittyja ja maisemapeltoja
seka liikkenneviheri6itéa noin 500 hehtaarin alueella. Puistojen ja viheralueiden kunnossapito perustuu valtakunnalliseen
hoitoluokitusmalliin.

Viheralueilla toimitaan kestavan kehityksen keinoin tavoitteena viihtyisa, turvallinen ja monimuotoinen asuinymparisto
seka monipuoliset palvelut eri asukasryhmille. Porissa on julkiseen kayttoon tarkoitettuja rakennettuja puistoja, maise-
mapeltoja ja niittyja, taajamametsia ja liikenneviheralueita.

Pori on perinteikas puistojen kaupunki, vanhimmat puistot on perustettu 1800-luvulla. Nayttdvampina esimerkkeina mai-
nittakoon Kirjurinluoto, Raatihuoneenpuisto ja Porin metsén ulkoilualue. Nama kaikki kuuluvat Porin kansalliseen kau-
punkipuistoon, jonka perustaminen merkitsi Porin vihredn ja perinteikkd&n yhdyskuntarakenteen merkityksen vahvistu-
mista.

Kaupungin taajama- ja talousmetsien hoito perustuu voimassa oleviin metsasuunnitelmiin. Taajamametsien hoidon pe-
rustana on monitavoitteinen taajamametsien hoitosuunnitelma (vuosille 2010 — 2019), jota toteutettaessa otetaan huo-
mioon valtakunnallisen viheralueiden hoitoluokituksen maarittelemat erityispiirteet ja asiakkaiden toiveet. Hoitotydssa
painotetaan virkistyskaytt6d, metsien suojavaikutustarpeita seka maiseman ja luonnon monimuotoisuusarvoja. Puis-
toiksi kaavoitettuja taajamametsia on hoidossa 1400 hehtaaria. Tarkeimpina kohteina ovat Isoméaen Porin Metsa, Liina-
harjanpuisto seka Ruosniemen ja Meri-Porin asuinalueiden laajat puistometsat. Porin metsan kohteita hoidetaan erilli-
sen Porin metsan kayttd- ja hoitosuunnitelman mukaan. Taajamametsien virkistyskayttssa kehityskohteita ovat yhte-
naiset polkuverkostot viheralueiden valilla.

Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimuksessa puistojen hoito- mittarin keskiarvo oli Porissa 3,30 ja keskiarvo on pysynyt
lAhes samana viiden vuoden ajan. Puistojen hoidon osalta Pori on vertailukaupunkeihin ndhden sijalla 20. Porissa par-
haan arvosanan 3,96 sai keskustan puistot.
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Liikuntapaikat

Liikuntapaikat toimintayksikén hoitovastuulla liilkuntalaitosten lisdksi on nurmikenttia 26, hiekkakenttia 32, pienpalloilu-
kenttia 12, isoja tekonurmia 3, pesapallokenttia 13, valaistuja kuntoratoja 18, kuntoportaita 2, uimarantoja 10, monitoimi-
Nlahiliikuntakenttia 12, jadkiekkokaukaloita 12, vapaaluistelualueita 35, hiihtolatuja 25, puisto- ja koululaislatuja 25 ja
leirikeskuksia 2.

Nurmikentét ovat kaytdssa olosuhteiden salliessa 15.5. — 30.9.

Hiihtolatuja hoidetaan koneellisesti Porin metsassa, Noormarkussa ja Laviassa yhteensé 32 km. Puisto- ja koululaisla-
tuja, seké muita latuja tehdaéan resurssien puitteissa ja lumitilanteen mukaan. Jadkiekkokaukaloille ja vapaaluistelualu-
eille on laadittu hoitojarjestys. Etusijalla ovat koulut.

Tuleva liikuntapaikkasuunnitelma maarittelee olemassa olevan tilanteen liikuntapaikkojen osalta ja ottaa kantaa myos
tulevaisuuden suunnitteluun. Ulkoliikuntapaikkojen maara ei ole merkittavasti lisdéntynyt viimeisen 10 vuoden aikana.
Tekonurmikenttid ja kuntoportaita on rakennettu 2 kpl, seké& olemassa olevia liikkuntapaikkoja ja huoltorakennuksia pe-
ruskorjattu. Uusien asuinalueiden kaavoituksessa pitda ottaa huomioon lahilikuntapaikan rakentamismahdollisuus.

Tulevaisuuden haasteina voidaan pitda kustannusten nousua (polttoaineet, energiat, lannoitteet) 25-30 %, ilmaston-
muutosta ja resurssien riittavyyttd. Kun uusia liikuntapaikkoja perustetaan, pitda vahalla kaytolla olevia liikuntapaikkoja
vastaavasti poistaa kaytosta. Myds muuttuvat trendit pitaisi ohjata minkalaisia liikuntapaikkoja tulevaisuudessa pitéisi
rakentaa ja minkélaista vélineistda liilkuntapaikat siséltavat huomioiden seura- ja yksittaiskayttajat ja harrastelijat.

Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimuksessa liikuntapaikkojen hoito- mittarin keskiarvo Porissa oli 3,70 ja lukema on py-
synyt lahes samana viimeisen viiden vuoden aikana. Liikuntapaikkojen hoito- mittarin osalta Pori on sijalla 20.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Toimivat yhteydet

TEKO Suomen parhaat pyoératiet ja -reitit

TOIMENPIDE @ Jalankulku- ja pydrateiden korjausvelan kasvua hillitdan osoittamalla vuosittain investoin-
tiohjelmaan vaylien peruskorjaukseen ja uudelleen paallystyksiin korjausvelkalaskel-
massa esitetyn tarpeen mukainen maararaha, uudet jalankulku- ja pyoratiet rakennetaan
laadukkaasti ja jalankulku- ja pydréateihin kohdistuvista hankkeista tiedotetaan aktiivisesti.

MITTARI Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimuksen mittari “jalan- = L&ht6taso Tavoitetaso
kulku- ja pyorateiden kunto” saa vahintaan arvosanan 2,65 2,78
2,78 ja 36 % asukkaista on sitd mieltd, etta jalankulku- ja 31 % 36 %
pyorateiden kunto on hoidettu hyvin.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki

TEKO Pidamme leikki- ja l&hiliikuntapaikat hyvassa kunnossa

TOIMENPIDE  Vuorovaikutteisen palautejarjestelman kayttéonotto leikki- ja lahilikuntapaikoilla.

MITTARI Vuorovaikutteinen palautejarjestelméa on hankittu. Lahtotaso Tavoitetaso
Puhelin ja Palautejarjes-

sahkoposti- telm& hankittu
palaute ja  kayttoon-
otettu

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

TOIMENPIDE Infran korjausvelan kasvua hillitddn ohjaamalla vuosittain vahintaan 20 % investointimaa-
rarahoista katujen, viheralueiden ja liikuntapaikkojen perusparannuksiin. Seka peruspa-
rannusten etta uusien kohteiden suunnittelussa kiinnitetdan erityistd huomiota turvallisuu-
teen, esteettomyyteen, kaupunkikuvallisiin arvoihin, luonnon monimuotoisuuden sailytta-
miseen, laadukkaaseen rakentamiseen seka investoinnin elinkaarikustannuksiin ja kun-
nossapitotarpeen vahentamiseen.

MITTARI Yhdyskuntatekniset palvelut —tutkimuksen mittari “Liiken- Lahtétaso Tavoitetaso
nealueiden yllapito” saa vahintdan arvosanan 3,17, mit- 3,09 3,17
tari “Puistojen hoito” arvosanan 3,37 ja mittari “Liikunta- 3,30 3,37
paikat” arvosanan 3,79 3,70 3,79
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PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, likkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

TOIMENPIDE  Talvikunnossapitoon kaytettdvan kaluston lisaaminen.

MITTARI Aurausta vaativina paivina liikkeelle lahtevan kaluston Lahtétaso Tavoitetaso
maara. 32 36

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE ' Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan

TEKO Viihtyisét ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle
TOIMENPIDE Liikuntapaikkasuunnitelman laadinta, jossa otetaan kantaa liikuntapaikkaverkoston laa-
juuteen ja yllapitoon.
MITTARI Liikuntapaikkasuunnitelman pohjalta laadittu toimenpi- Lahtétaso | Tavoitetaso
deohjelma. materiaali hyvéksytty paa-
valmisteilla | tbksenteossa

Taloudelliset tavoitteet

Kustannusten kehittymiseen tulevat jatkossa eniten vaikuttamaan niin polttoaineiden kuin energian hintojen muutokset.
Vaikutukset tulevat ndkymaan infrastruktuurin kunnossapidossa seka suoraan ettd vélillisesti palveluiden ja tavaroiden
hinnoissa. Lainsdadanndsta ei ole tulossa muutoksia, jotka vaikuttaisivat kunnossapidon toteuttamiseen.

Investoimalla katujen perusparantamiseen saadaan pidemmalla aikavélilla korjausvelkaa pienennettya seka vahennet-
tyéa katujen heikon kunnon aiheuttamia ongelmia niin asukkaille kuin kaupungille. Vuosittaisen kunnossapidon tarve
vahenee, mikd nakyy esimerkiksi paikkaustarpeen vdhenemisena. Investoinneilla tehtavilla peruskorjauksilla rakenne-
tusta ymparistésta tehdaan myos helpommin kunnossa- ja yllapidettavaa. Vahentamalla kasin tehtavia kunnossapito-
toita voidaan nopeuttaa ja lisatd kunnossapidon tehokkuutta.

Strategisena tavoitteena on pyrkimys parantaa katujen talvikunnossapitoa. Kunnossapidossa onnistuminen on paljolti
riippuvainen katujen puhdistukseen ja liukkaudentorjuntaan kaytetystad ajasta. Samalla se parantaa katujen turvalli-
suutta, liséé asukastyytyvaisyytta sekd vahentaa tarvetta vaativammalle puhdistustydlle. Jotta auraukset saadaan hoi-
dettua nopeammin erityisesti asuinkaduilla, edellyttdd se suurempaa kaytettavaa kunnossapitokaluston maaraa. Kalus-
tomaaran kasvattamisen liséksi talvikunnossapidon tehostamiseksi on tarkeda mydos liséata digitalisaation hyddyntamista
muun muassa ajoreittien optimoinnissa. Alla olevassa kaaviossa on kaksi vaihtoehtoista skenaariota huomioiden pro-
sessin talouskehitys vuoteen 2030. Skenaariossa 2 on huomioitu myés katujen talvikunnossapidosta tehdyn selvityksen
laskelmat kustannusvaikutuksista kaluston lisddmisessa.

1: Normaali vuosittainen kustannuskehitys, jossa taloudellisia tai strategisia toimenpiteita ei toteuteta
- Keskitytédan pitaméan kunnossapito nykyiselld tasolla varautumalla 4%:n kustannusnousuun vuonna 2023 ja
3%:n kustannusnousuun vuosina 2024-2030

2: Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan

- Talvikunnossapitoon panostetaan vuonna 2023 nostamalla katuja auraavien yksikdiden lukumaard 32:sta
36:een ja vuonna 2025 edelleen 47:4an.

- Lisapanostukset katujen kunnossapitoon tavoitteena Yhdyskuntateknisten kyselyn sijoituksen nosto

- Yyteriin ja Kirjurinluotoon tehtéavat lisdpanostukset. Matkailun karkikohteiden yllapidon tasoa nostetaan vastaa-
maan lisdéntyneitd kavijamaaria. Yyterin alueen infraan on viime vuosina panostettu myés kaupungin toimesta
merkittavasti, mutta kunnossapidon resursseja ei vastaavasti ole kasvatettu.

- Sé&hkoisen kunnossapidon palautejarjestelman hankinta ja kayttdonotto.

- Vuosina 2024 — 2030 keskiméaéarainen kustannusnousu on vuosittain 3%
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Tilatehokkuus

Kaupungin tilat jakautuvat omassa kéytdssa oleviin tiloihin, itse omistettuihin ja vuokrattuihin tiloihin sek& kaupungin
omistamiin tiloihin, joita vuokrataan ulkopuolisille. Kaupungin kayttdédén vuokratut tilat voidaan viela jakaa konserniyh-
tidiltd vuokrattuihin seka vapailta markkinoilta vuokrattuihin tiloihin. Vuokratuiksi luokitellaan myds osakeomistukseen
perustuvia tiloja, joiden hallinnasta maksetaan tytaryhtidlle vastiketta.

Kaupungin tiloja seurataan Haahtelan kiinteistotieto —jarjestelmassa. Kaupunki omistaa tiloja noin 250 000 neliota. Kay-
téssad on noin 300 000 nelidta sisdltdéen myds vuokrattavat tilat. Vuokratuista tiloista merkittava osa on vuokrattu kau-
punkikonserniin kuuluvilta yhtidilta. Tyhjien tilojen osuus kokonaisuudesta on marginaalinen.

Tiloista sivistystoimialan kaytdssa on lahes kaksi kolmasosaa ja yksi kolmasosa on vuokrattavia tiloja. Muiden toimialo-
jen osuus tilojen kaytosta on hyvin pienta. Sivistystoimialla suurimmat tilojen kayttajat ovat perusopetus ja varhaiskas-
vatus seka liikkuntapaikat. Varhaiskasvatuksen kaytéssd on yhteensé noin 30 000 neliéta tiloja. Naistd noin puolet on
kaupungin omia ja noin puolet vuokrattu.

Perusopetuksen kaytdssé on yhteensa noin 115 000 neliétd. Naista suurin osa on kaupungin omia tiloja ja vuokratut
tilat on paaosin vuokrattu konserniyhtidilta. Merkittdvimpia vuokrattuja tiloja ovat mm. Itatuulen koulu (omistaja Sampo-
lan Palvelukeskus Oy), Kaarisillan koulu (Kaarisillan Koulu Oy) ja Meri-Porin Yhtenaiskoulu (Meri-Porin Palvelukeskus
Qy). Lisaksi jatkuvasti tarvitaan vaistotiloja, joita pyritdan vuokraamaan konserniyhti6ilta.

Tilatehokkuus Porin kaupungilla

Tilatehokkuuteen pyrittdessé tavoitteena ei ole automaattisesti véhentéé tiloja vaan tarkastella niiden kayton tehokkuutta
ja tavoitella tuottavaa kayttda. Kaupungin tarjoamat palvelut vaativat paljon neli6ité. Erityisen tarkeda on kiinnittd& huo-
miota siihen, etté tyhjaksi jaaville tiloille 16ytyy uutta kayttoa tai vaihtoehtoisesti pyrkia luopumaan niistd mahdollisimman
nopeasti kaytdn loputtua. Uusilla investoinneilla tavoitellaan parempia palveluita seka pienennetéaéan korjausvelkaa. Ti-
laratkaisuissa toimiala- tai yksikkdkohtainen osaoptimointi ei tuo kaupungille sdéstéja tilakustannuksista.

Suurimpia yksittaisia kiinteistdja ovat isot koulukeskukset seka liikkuntapaikat. Tilaratkaisut on aina tehtava yhdessa tiloja
kayttavan toimialan ja teknisen toimialan kesken. Jo prosentinkin muutokset tilojen kokonaismaaraan tarkoittavat kay-
tannossa esimerkiksi keskimaaraista isompaa koulurakennusta tai useampaa paivakotia. Vuosittain tapahtuvat muutok-
set ovat prosentuaalisesti pienid. Jokaisen uuden investointipaatoksen kohdalla tulisi muistaa, ettd mikali uuden raken-
nuksen tai urheilupaikan alta ei pureta, myyda tai lopeteta vuokrasopimuksia, lisda se jatkuvasti kaupungin yllapidetta-
vien kohteiden mé&éara ja sita kautta huolto- ja yllapitokustannuksia. Teknisen toimialan tavoitteena on huolehtia kaupun-
gin kiinteistbomistusten kunnosta ja siita, etta kayttajat saavat toimia terveellisissa ja turvallisissa tiloissa.

Myymalla ilman kayttétarkoitusta olevia kiinteisttja saadaan aikaan saastoja. Merkittavat kuluerat kuitenkin ndissa koh-
teissa liittyvat myds sahkoon, veteen ja kaupungin omana tydna tehtéavaan kiinteistdhuoltoon. Suurimmat kulueréat ovat
siis kaupunkikonsernin sisaisia erid. Tulosta rasittavat mahdollisesti myds poistot, mikali rakennusta ei ole kirjanpidossa
poistettu loppuun. Merkittavin sdasto tulee poistojen pois jaamisen lisaksi kuitenkin kaupungin investointitarpeen piene-
nemisestad minka lisdksi kauppahinta voi parantaa kaupungin tulosta. Pienempi kiinteistdomassa mahdollistaa my®os toi-
minnan tehostamisen seké voimavarojen keskittamisen kaupungin palvelujen kannalta keskeisiin kohteisiin. Luopumi-
sen suunnittelu tulisi aloittaa hyvissa ajoin ennen kaytén loppumista yhteistytssa kaavoituksen, elinvoiman ja konserni-
palveluiden kanssa.
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Kuva 1. Tiloista luopuminen vuosina 2019-2021

Tilojen lisdgys m2

2021

-

5000 10000 15000 20000 25000

jun]

B rakennetut M vuokratut

Kuva 2 Tilojen lisdys vuosina 2019-2021

Ylla olevista kuvista kay ilmi viime vuosina tapahtuneita kaupungin tilojen maaran muutoksia. Ensimmaisessa kuvassa
on eritelty puretut ja myydyt rakennukset seka paattynyt kayttd. Vastaavasti toisessa kuvassa on esitetty uusien tilojen
lisdys. Viime vuosina tiloja on padasiassa vuokrattu, ei niinkaéan rakennettu kaupungin omaan taseeseen. Vuonna 2021
paattyi Postitalon vuokrasopimus, josta yksistaan tuli noin 5.600 nelidn vahennys. Vastaavasti vuoden 2019 merkittavin
lisdys on ollut Itatuulen koulun vuokraaminen, joka lisasi neli6itd noin 12.000 neli6ta.

Hyvinvointialueille vuokrattavat tilat

Vuoden 2023 alusta alkaen perusturvan ja pelastuslaitoksen kayttamat tilat siirtyvat uuden hyvinvointialueen kayttéon.
Vuokrattujen tilojen vuokrasopimukset siirtyvéat suoraan ja liséksi kaupungin omistamat tilat vuokrataan hyvinvointialu-
eelle. Perusturvalla on ollut kaytdsséaéan lahes 100 000 neliéta tiloja. Hyvinvointialueelle vuokrataan noin 49 000 nelitta
ja lahes vastaava maara vahenee kaupungilta ulkoa vuokrattuja tiloja sopimusten siirtymisen myéta. Vuokran hinnan
maarittelyd saadelldan lainsdadannolld ja sopimukset tehdéén téassa vaiheessa 3+1 vuodeksi. Konserniyhtididen sopi-
mukset siirtyvat sellaisenaan hyvinvointialueelle.
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Kaupunki on kayttanyt vuokranmaarittelyssé apuna Trellum Consulting Oy:ta. Yhtié on madritellyt ja osin paivittanyt
hyvinvointialueelle vuokrattavien rakennusten tekniset- ja jalleenhankinta-arvot. Arvojen maéaritys ja paivitys tehtiin koko
rakennuksesta, ei pelkastaan hyvinvointialueelle vuokrattavasta pinta-alasta. Arvojen maarityksen pohjaksi rakennukset
katselmointiin kesakuussa 2022. Osa rakennusten arvoista pohjautui vuonna 2018 tehtyyn maarittelyyn, joiden tiedot
paivitettiin nyt tehtdvaa vuokralaskentaa varten vuoden 2021 lopun tilanteeseen.

Nyt tehdyn arvonmaarityksen pohjalta rakennuksista laskettiin 7.4.2022 annetun asetuksen mukainen pddomavuokra ja
yllapitovuokra maariteltiin annetun asetuksen liitteiden pohjalta. Asetus mahdollistaa pddomavuokran laskennan aidosti
maaritellyn teknisen arvon pohjalta, jolloin nyt tehtya arvomaaritysta kaytettiin ja kaytetdan padomavuokran laskennan
pohjana. Hyvinvointialueelle tullaan vuokraamaan tiloja 64 rakennuksesta, joiden pinta-ala on yhteensa 48 593 neliomet-
rid. Naistd rakennuksista pddomavuokra lasketaan rakennuksen teknisen arvon pohjalta 6 % tuottovaatimuksella ja
paaomavuokran hinta tulee olemaan noin 6,3 miljoonaa euroa vuodessa eli keskimaarin 10,80 €/m2/kk. Yllapitovuokra
maadriteltiin asetuksen liitteiden mukaan, jolloin hallinnon osuus oli 204 089 €/v, kunnossapidon 771 532 €/v ja asetuksen
litteiden kayttétarkoituskohtaisten yllapidon kuukausinelidhintojen mukaan laskettu muu yllapito on yhteensa 2,65 mil-
joonaa euroa vuodessa. Nain yllapitovuokra on yhteensé 3,56 miljoonaa euroa eli keskimaarin 6,11 €/m2/kk. Brutto-
vuokra laskennan mukaan hyvinvointialueelle vuokrattavista rakennuksista on noin 9,86 miljoonaa euroa vuodessa eli
keskimaarin 16,92 €/ m2/kk.

Lyhyisiin vuokrasopimuksiin, kuten hyvinvointialueelle siirtyviin sopimuksiin, liittyy aina riski, ettd vuokralainen voi paat-
taa, ettei se kayta tiloja, jolloin kaupungille jaa tyhjia tiloja, joille on etsittava uutta kayttoa.

Kuntalain 8126 mukaan kunnan on yhtiditettava kilpailuilla markkinoilla tapahtuva toiminta. Koska kaupunki jatkossa
vuokraa tilat hyvinvointialueelle, joka on taysin ulkopuolinen toimija, siirtyy se samalla vuokraamaan tiloja markkinoille.
Tama tulee tarkoittamaan Hyvinvointialueen kaytdssa olevien kiinteistdjen vuokraustoiminnan yhtioittdmista osakeyhti-
Oksi vuoden 2026 alkuun mennessa.

Toiminnalliset tavoitteet
Kaupungin strategiasta on poimittu seuraavat tiloja koskevat tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Ajanmukaiset tietoverkot

TEKO Mahdollistamme 5G-verkkojen rakentamisen julkisten rakennusten katoille.

TOIMENPIDE  Tehd&aén sopimuksia verkkotoimittajien kanssa.

MITTARI Sopimuksien maaran lisays Lahtotaso Tavoitetaso
0 kpl 2kpl

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot

TEKO Suunniteltujen olosuhteiden varmistaminen oikea-aikaisella huollolla.

TOIMENPIDE  Palvelupyynnét saadaan tehtya viipymatta.

MITTARI Valmiiksi tehtyjen palvelupyyntdjen osuus. Lahtotaso Tavoitetaso
100% 100%

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori

TAVOITE Julkiset tilat harrastekayttoon ja matalan kynnyksen kohtaamispaikoiksi.

TEKO Toimistojen kokoustilojen ilta- ja vilkonloppukaytén mahdollistaminen kohtaamispaikaksi.
TOIMENPIDE  Lisatdan Timmi-sovellukseen varattavia tiloja.

MITTARI Kohtaamispaikkoja lisatty yhteensa. Lahtotaso Tavoitetaso ‘

0 kpl 4kpl

Taloudelliset tavoitteet

Perusturvan ja pelastuslaitoksen irtautuminen vaikuttaa monella tapaa kaupungin talouteen. Tiloihin liittyen kaupunki on
vuosittain saanut perusturvan valivuokraamista asunnoista noin 4 miljoonaa euroa vuokratuottoja. Vastaavasti naihin on
kohdistunut yhta suuri erd vuokrakuluja. Nyt ndma poistuvat kokonaisuudessaan. Naiden liséksi aiemmin perusturvan
kaytdssa olleet tilat ovat olleet kaupungille kustannusera. Vuoden 2023 alusta alkaen kaupunki toimii vuokranantajan
roolissa ja maksaa tiloista vastaavat kustannukset kuten sahkon, veden ja lammdn, mutta samaan aikaan tiloista
peritdan myds vuokratuottoja arviolta noin 9,8 miljoonaa euroa. Muita vuokratuottoja kaupunki sai vuonna 2021 yhteensa
noin 1,6 miljoonaa euroa.
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Vuokratuottojen méaara tulee ldhivuosina heilahtelemaan voimakkaasti. Vuoden 2023 alusta kaikki perusturvan ja
pelastuslaitoksen kaytdssa olleet tilat vuokrataan hyvinvointialueen kayttéén. Sopimukset tehdaan 3 + 1 vuodeksi, joten
osa sopimuksista voi paattya jo vuoden 2026 alussa. Tassa samassa ajassa vuokraustoiminta tulee yhtidittaa, joten
vuokratuotot siirtyvat tytaryhtidlle vuonna 2026. Vuokratuottoja vahentdd myo6s perusturvan valivuokrattujen asuntojen
vuokratuottojen pois jdaminen vuonna 2023. Tastd syysta vuokratuottojen kasvu vuonna 2023 on pienempi kuin
hyvinvointialueelta saatavat uudet vuokratuotot. Alla olevassa kuvaajassa on esitetty vuokratuottojen kehitys.

Ennuste vuokratuottojen kehityksestda M€

14
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Kuva 3. Vuokratuottojen kehitys

Merkittavimpia vuokrakulujen kokonaisuuksia ovat konserniyhti6iltd vuokratut koulut, paivakodit ja liikuntatilat. Vuokria
maksettiin vuonna 2021 yhteensd 20,0 miljoonaa euroa, kun kuluista on vahennetty perusturvan valivuokraamat
asunnot. Suurimpia erid vuonna 2021 olivat Itédtuulen koulu 1,3 miljoonaa euroa, Luotsinméen puhdistamo 1,2 miljoonaa
euroa, keskustan uimahalli 1,0 miljoonaa euroa ja Kaarisillan koulu 0,9 miljoonaa euroa.

Kulupuolella tulee vuonna 2026 tapahtumaan vastaava pudotus kuin vuokratuotoissa johtuen vuokratilojen
yhtidittdmisesta. Talloin kaikki kustannukset liittyen perusturvan ja pelastuslaitoksen talla hetkella kayttamiin tiloihin
siirtyvat perustettavalle tytaryhtidlle. Kulurakenteen muutokset tulevina vuosina tulevat olemaan niin suuria, etta lukuja
on tassa vaiheessa vield mahdoton tarkkaan laskea.

Tiloihin liittyvat merkittdvimmat kustannukset kuten séhko ja lammitys ovat erid, joiden hinnan kehitykseen vaikuttavat
monet asiat, kuten maailman markkinat, sateet ja lampétila. Myds kulutuksen maaré voi vaihdella. Téasta syysta vuodet
harvoin ovat taysin vertailukelpoisia keskenddn naiden kustannusten osalta. Nykyisessa maailmantilanteessa
ennustaminen on entista vaikeampaa.

Kaupungin kayttdman sahkon hankinnasta vastaa meklari, joka pyrkii minimoimaan sé&hkostd maksettavaa hintaa.
Meklari tekee ennakkoon sopimuksia séhkén hankinnasta ja sité kautta suojaa kaupunkia yllattavilta hinnan muutoksilta.
Alla on kuva, jossa on esitetty meklarin ennusteisiin perustuva arvio kaupungin sdhkon hankinnan kustannuksista. Kuva
sisdltdd peruskaupungin sdhkdenergian kustannukset, mutta se ei sisdlla sahkodn siirtoa, joten kokonaisuutena
kaupungin sahkokustannukset ovat kuvassa esitettyd suuremmat.

Kulutuksen maarana on kaytetty vuoden 2021 kokonaiskulutusta. Kuvassa kulutus on pidetty vakiona, jolloin ndhdaan
hinnan muutosten vaikutukset. Ylempi oranssi kayrd esittdd meklarin ennustamaa markkinahintaa ja alempi kayra
meklarin tamanhetkista ennustetta kaupungin kustannuksista. Elokuun tilanteessa vuoden 2022 kustannuksiin liittyy
viela osin epavarmuutta, koska koko vuoden sahkdnhankinnan hintaa ei viela ole ly6ty lukkoon. Vuodelle 2023
séhkodnhankinnan hinnasta on vasta noin puolet ja vuoden 2024 hankinnasta enda noin 10 % on lydty lukkoon. Koska
vuoden 2024 osalta sahkdn hinnasta on kiinnitetty vasta hyvin pieni osa, on ennustekin kyseiselle vuodelle hyvin lahella
markkinahintaa. Tulevien vuosien hinnan kehitykseen liittyy edelleen suurta epavarmuutta ja tastd syysta ei ole
mahdollista esittaa tilojen osalta sdhkén hinnan kehityksesta kuvaajaa.
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Kuva 4. Sdhkokustannusten kehitys

Tilojen sahkokustannukset, sisaltden myds sahkon siirron, ovat vuonna 2022 noin 3 miljoonaa euroa. Toinen merkittava
tiloihin liittyv& kustannusera on kaukolampé.

Kaukolampokustannusten kehitys €
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Kuva 5. Kaukolampdkustannusten kehitys

Kuvassa 5 on esitetty kaksi vaihtoehtoista ennustetta kaukolammon kustannusten kehityksesta kaupungin tilojen osalta.
Sininen ké&yra on laskettu perustuen vuosien 2022 ja 2023 talousarvioon ja sen jalkeen perinteiseen 2 %:n kustannusten
nousuun. Toisessa kdyrassa on ennustettu vuodelle 2023 reilumpaa 5 % kustannusten nousua ja sen jalkeisille vuosille
3 %:n nousua. Kaukolammeén hintaan vaikuttavat polttoaineiden hinnat, joiden hintakehitysta on talla hetkella vaikea
ennustaa.

Tilatehokkuuteen liittyvat taloudelliset tavoitteet

Tavoite 1: Kustannussaastot luovuttavista tiloista ja toteutuneet kaupat myydyista tiloista 200 000 euroa

vuodessa

Toimenpide: Luovuttavien kohteiden sdénndllinen lapikaynti seké saastokeinot kuten tilojen [Ammadn sdataminen ja
kiinteistéhuollon sopeuttaminen tilojen kayttbasteeseen seka ylimaaraisten tilojen myyminen

Mittari: Toteutuneet saastot, myytyjen tilojen kauppahinta

Tilatehokkuuden strategisilla tavoitteilla ei ole merkittdvia taloudellisia vaikutuksia tilakustannuksiin.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan yhdistellaan kayttétalousosasta siirtyvat erat ja budjetoidaan valtuustoon néhden sitovat tulosvai-
kutteiset tuloarviot ja maéararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa kayttétalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Toimintakate

Toimintakate kuvaa kaupungin toiminnasta aiheutuvien tuottojen ja kulujen erotusta. Koska toimintakatteeseen ei sisally
verotuloja, valtionosuuksia eika rahoitustuottoja ja -kuluja, sen kehitys kuvaa parhaiten kaupungin toiminnan vaikutusta
talouteen. Toimintakatteen nopea heikkeneminen ajaa kunnan talouden helposti ahdinkoon.

Vuonna 2023 kaupungin toimintakatteeksi muodostuu -189,8 M€ (-178,7 ME liikelaitokset huomioiden). Toimintakate
muuttuu olennaisesti vuodesta 2022 johtuen toimintojen siirroista hyvinvointialueelle.

Verotulot
Sote-uudistuksen vaikutus verotuloihin

Vuoden 2023 verotuloihin kohdistuu suuria muutoksia. Sote-uudistuksen yhteydessé kuntien verotuloja siirretdan valti-
olle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Valtakunnan tasolla ansiotuloveroja siirretd&n noin 13,6 miljardia eu-
roa ja yhteisdveroja noin 0,9 miljardia euroa vuoden 2023 tasossa arvioituna. Valtakunnan tasolla vero ja valtionosuus-
jarjestelman ja kunnilta poistuvat sote-pela-kustannukset ovat samansuuruiset. Yksittdisen kunnan osalta voi olla talou-
dellisia vaikutuksia.

Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojarjestelman sisalla. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja
alennetaan 12,64 prosenttiyksikolla ja valtion verotusta kiristetddn vastaavasti. Porin veroprosentti oli 21,00 vuonna
2022 ja se on 8,36 vuonna 2023. Kuntaliiton ennusteen 9/22 mukaan Porin kunnallisverotulot laskevat 51,8 prosentilla.

Kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta pienennetaan yhdelld kolmasosalla ja valtion osuutta kasvatetaan vastaavasti.
Kuntaliiton ennusteen 9/22 mukaan Porin yhteiséverotulo-osuudet laskevat 29,4 prosentilla.

Verojarjestelman muutosten vaikutus verotuloihin

Sote-uudistuksen ja koronakompensaation takia verojarjestelmassa tapahtuu kaksi muutosta, jotka tuottavat "hyvaa”
parin vuoden ajan. Veroja tilitetdan muutama vuosi verotuksen paattymisen jalkeen ja taman takia kaupunki saa korke-
amman veroprosentin mukaan kunnallisveroa vanhoilta verovuosilta viela vuosina 2023 ja 2024. Vastaavasti, kun yh-
teisdverojen kuntien jako-osuus oli korotettuna vuosina 2020 ja 2021, niin naita korkeamman jako-osuuden veroja tilite-
tédan vuosina 2023 ja 2024. Vuodelle 2025 tdma "vero-hantien” vaikutus pienene ja seuraavina vuosina sen vaikutus on
vahainen. Olennaista on tietéd, etté vuosina 2023 ja 2024 verotulot ovat korkeammat, kuin normaalitaso edellyttéisi.

Varhaiskasvatusmaksujen alennuksen kompensaatio kunnille

Hallituksen talousarvioesityksen 2023 mukaan varhaiskasvatusmaksuja alennetaan 1.8.2023 alkaen siten, etta vuosita-
solla koko maan maksutuotto alenee 70 miljoonalla eurolla. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoi-
don tuen hoitolisan korotuksen vaikutukset kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta. Taméa
kasvattaa kuntien verokertyméa n. 90 miljoonalla eurolla v. 2023 ja maksuunpanoa n. 100 miljoonaa euroa. Porin osuus
korotuksesta on arviolta 0,9 miljoonaa euroa.

Vaestomuutosten vaikutus verotuloihin

Porin vaestdennuste on hitaasti laskeva. Laskua tapahtuu erityisesti alle ty6ikaisissa ja tyodikaisissa. Vaeston vahene-
minen sy6 osan verotulojen luonnollisesta kasvusta. Jos tydikdisten maaran vahenemista voitaisiin hidastaa, tai jopa
kdantaa kasvuun, niin talla olisi iso merkitys verotulotulojen kasvulle. Verotulojen kasvun kannalta merkittavinté olisi
uusien tyopaikkojen synty seutukunnalle.

Verotulojen kehitysta ei ole tdssd muutostilanteessa mielekasta esittda kaaviokuvana. Olennaista on tietaa, etta yhteiso-
ja kiinteistdverojen suhteellinen painoarvo kasvaa ja vaestdn vahenemisen hidastamisella voidaan vaikuttaa verotulojen
kasvuun.

Kiinteistdveroprosentteihin ei esiteta muutoksia, kiinteistdveroprosentit vuonna 2023 ovat seuraavat

Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 %
Vakituiset asuinrakennukset 0,5 %
Muut asuinrakennukset 1,1 %
Voimalaitokset 3,1%
Rakentamaton rakennuspaikka 6 %

Yleishyodylliset yhteisot 0%
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Verolajien osuudet 2022 Verolajien osuudet 2023

7% 13 %

7%\‘ Q%A

= Kunnallisvero = Yhteisdvero = Kiinteistovero = Kunnallisvero = Yhteisovero = Kiinteistdvero
400 M€
350 M€ —— . -
300 M€
250 M€
200 M€
e [ ]
150 M€ -—
100 M€
50 M€
0 M€
TP 2021 TA 2022 Ennuste 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
m Kiinteistovero 24,5 24,2 25,2 26,3 26,8 27,3
® Yhteisvero 24,0 17,5 25,4 17,9 16,4 17,0
m Kunnallisvero 293,5 308,0 308,4 148,5 142,2 144,1
Verotulot 342,0 349,8 359,0 192,7 185,3 188,4

Valtionosuudet

Kuntien valtionosuudet ovat vuonna 2023 yhteenséa 4 miljardia euroa (9 miljardia euroa v. 2022) ja verotulomenetysten
kompensaatiot 0,9 miljardia euroa (2,6 miljardia euroa vuonna 2022). Valtionosuuksien vaheneminen johtuu sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtéavien jarjestamisvastuun siirtymisesta vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialu-
eille. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja verotulomenetysten kompensaatioita siirretdé&n hyvinvointialueiden ra-
hoitukseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehtévien siirtymisen my6ta kunnan peruspalvelujen valtionosuuden
rahoituksen maaraytymisperusteita muutetaan siten, etta jarjestelma vastaa kunnille jaljelle jaavia tehtavia ja niiden
kustannusrakennetta. Vuodesta 2023 alkaen kunnan peruspalvelujen valtionosuuden ikaryhmittaisissa kustannuksissa
painottuu erityisesti lapsi- ja nuorisoikaluokat, silla merkittdva osa kuntien tehtavista ja kustannuksista koskee varhais-
kasvatusta seka esi- ja perusopetusta. Muita laskennallisten kustannusten maaraytymistekijoita ovat tyéttémyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa
muodostuu lisdosista, jotka ovat syrjdisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, asu-
kasmaaran kasvun sekd saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisédosat.

Peruspalvelujen valtionosuutta vahentavat sote-uudistus 5,3 miljardia euroa seké hallituksen paattdmat uudelleenkoh-
dennukset 43 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Valtionosuutta lisdavat ennen kaikkea indeksikorotus (3,8 %) 89 miljoonaa euroa. Uudet ja laajenevat tehtavat kasvat-
tavat valtionosuutta noin 15 miljoonalla eurolla. Naista taloudellisesti merkittdvimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea
koskevat toimenpiteet seka sitouttava kouluyhteisotyd. Liséksi valtionosuutta kasvattavat muun muassa valtionosuuteen
aikaisemmin kohdistuneen laékari- ja Iadkintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyksen poistuminen sote-
uudistuksen myota (22,6 miljoonaa euroa), perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos (22,4 miljoonaa eu-
roa) seka pitkaaikaistyottomien eléketukeen liittyvan vahennyksen muutos (6,1 miljoonaa euroa).

Valtion ja kuntien valistéa kustannustenjaon tarkistusta ei oteta huomioon vuonna 2023, silla sote-uudistuksen yhtey-
dessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siirtymasaannoksen mukaan kustannustenjaon tarkistus tehdaan seu-
raavan kerran vasta valtion vuoden 2025 talousarvion yhteydessa.



PORI

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 23,59 prosentista 22,09 prosenttiin vuonna 2023. Valtionosuus-
prosentin laskua selittda paaosin vuonna 2023 kayttoon otettavat uudet hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, asukas-
maaran kasvun ja syrjaisyyden lisdosat, joiden rahoitus toteutetaan valtionosuusjarjestelman sisélla valtionosuuspro-
senttia pienentamalla.

Keskeisimmat peruspalvelujen valtionosuuksien muutokset M€|Lisaykset [Vahennykset |Porin osuus (arvio)
Indeksikorotus 3,8 % 89,0 1,3
Kuntien uudet ja laajenevat tehtavat 15,0 0,2
Laakari- ja ladkintahelikopteritoiminnan vahennyksen poistuminen | 22,6 0,3
Perustoimeentulon kuntien maksuosuuden muutos 22,4 0,3
Pitkaaikaisty6ttdmien eléketuen vahennyksen poistuminen 6,1 0,1
Sote ja tehtavien siirto hyvinvointialueille -5 300 -99,7*
Hallituksen paattamaéat uudelleenkohdennukset -43 -0,6

Lahde: VM, Kuntatalousohjelma vuodelle 2023

*Siirtyvien sote-kustannusten vaikutus valtionosuuden maaraan on saatu VM:n laskelmista. Todellinen peruspalvelujen
valtionosuuden muutos muodostuu sote-uudistuksen vuoksi suuremmaksi johtuen kuntien valtionosuuksien maaraytymisperusteiden
ja -kriteerien muutoksista.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksia kasvattavat indeksikorotus 3,8 % sek& muun muassa oppivelvollisuusian
laajentaminen sek& perusopetuksen valmistavan opetuksen liséédntyminen. Valtion ja kuntien vélistd kustannustenjaon
ja kustannustason tarkistusta ei tehda vuonna 2023. Suurimmassa osassa kuntia opetus- ja kulttuuriministerion kautta
tulevat valtionosuudet ovat negatiivisia.

Porin kaupungin saamia peruspalvelujen valtionosuuksia on arvioitu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton vuoden 2023
peruspalvelujen valtionosuuslaskelmien perusteella. Opetus- ja kulttuuriministerion kautta tulevia valtionosuuksia on ar-
vioitu Kuntaliiton vuoden 2023 valtionosuuslaskurin seka toteutuneiden ja arvioitujen oppilas- ja suoritemaarien perus-
teella. Peruspalvelujen valtionosuudeksi on arvioitu 15,3 miljoonaa euroa (145,9 milj. euroa v. 2022). Verotulomenetys-
ten kompensaatiot ovat 13,8 miljoonaa euroa (44,1 milj.euroa v. 2022). Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuudeksi
arvioidaan -5,4 miljoonaa euroa (-5,6 milj. euroa v. 2022). Porin kaupungin valtionosuuksien maéaraksi muodostuu yh-
teensa 23,7 miljoonaa euroa (184,2 milj. euroa v. 2022).

Vuodelle 2024 ei ole ennakoitu merkittavia valtionosuusmuutoksia, koska kuntien ja hyvinvointialueiden kustannusten-
jaon tarkistukseen liittyy vield epéselvyytta. Vuoden 2025 valtionosuuksissa on huomioitu TE-palvelut 24-uudistuksen
valtionosuuslisaykset tyd- ja elinkeinoministerion laskelmien mukaan.
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TP2021 = TA 2022 Egg‘ge TA2023 = TS2024 TS 2025
Valtionosuudet 167,4 183,0 184,4 23,7 24,2 38,9
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -5,8 -5,7 -5,6 -5,4 -54 -54
Verotulomenetysten korvaus 38,3 42,8 44,1 13,8 13,8 13,8
Peruspalvelujen valtionosuus 134,9 145,9 145,9 15,3 15,7 30,4

Rahoitustulot ja —menot
Korkotulot 6,3 M€

Budjetoidut korkotulot muodostuvat Pori Energia Oy:n 4,7 M€:n ja Porin Satama Oy:n arvioiduista 1,5 M€:n korkotuloista.
Muut rahoitustulot 5,2 M€, mista liikelaitosten peruspaaoman korvaus 3,0 M€

Pori Energia Oy maksaa korvausta energiaosakkeiden kaytdsta 1,1 M€. Osinkotuottojen maaraksi on arvioitu 0,6 M€.
Arviot viivastyskorkotuloista sekd muista rahoitustuotoista ovat yhteensa 0,4 M€.

Liikelaitosten peruspaédomista suorittama korvaus (6 %) tuottaa peruskaupungille yhteensa 3,0 M€. Korvauksesta Porin
Palveluliikelaitoksen osuus on 0,4 M€ ja Porin Veden 2,6 M€.
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Korkomenot 4,2 M€

Lainojen korkomenot on arvioitu tamanhetkisella korkotasolla sisaltden lainojen korkosuojaukseen tehtyjen koronvaih-
tosopimusten kustannukset. Kaupungin tarvitsema tilapaisluotto otetaan kuntatodistuksia liikkeelle laskemalla.

Muut rahoitusmenot 0,3 M€

Muut rahoitusmenot muodostuvat tytaryhteisoille maksettavista rahoitusvastikkeista.
Vuosikate

Vuosikate saadaan, kun toimintakatteeseen lisatédan verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut. Vuosikate
on siis kunnan tuloslaskelman vélitulos, joka osoittaa sen tulorahoituksen, mika juoksevien menojen maksamisen jal-
keen jaa kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuoden 2023 talousarviossa kaupungin vuo-
sikate on 33,6 M€ (41,7 M€ liikelaitokset huomioiden).

Tilikauden tulos

Kun vuosikatteesta véahennetdan suunnitelman mukaiset poistot, noin 22,8 M€ (28,0 M€ liikelaitokset huomioiden), tili-
kauden tulokseksi vuonna 2023 muodostuu 10,8 M€ (13,7 M€ liikelaitokset huomioiden).

Taseen kumulatiivinen ylijadma

Vuoden 2021 tilinpaatdksessa kaupungin taseeseen kertynytta ylija@amaa oli yhteenséa 44,2 miljoonaa euroa. Ennuste
vuoden 2022 tuloksesta on talousarvion laadintahetkella n. -7,0 miljoonaa euroa. Nain ollen vuoden 2023 talousarvion
tilikauden ylijagadman (13,8 miljoonaa euroa) toteutuessa on taseen kumulatiivista ylijaamaa jaljella tilikauden 2023 jal-
keen noin 50,9 M€. Suunnitelmakauden lopussa vuoden 2025 jélkeen ylijagdma on 43,6 miljoonaa euroa.
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Tuloslaskelmat

1000 €

Peruskaupunki ilman liikelaitoksia

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkil6stdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijadma

Liikelaitokset mukaan lukien
Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euro/asukas
Kertynyt ylijaama, 1 000 €
Asukasmaara vuoden lopussa

TP 2021
187 119
103 264

35169
25536
23 149
3744
-697 176
-264 043
-322 861
-51 558
-29 070
-29 643
-506 313
341 952
167 399
8 243
5186
5268

-1 758
-454

11 280
-23 735
-23 402
-333

-12 455
-278

-12 732

TP 2021
236 396
151 748

35422
25 868
23 359
3848
-734 410
-286 352
-328 352
-59 044
-29 070
-31 592
-494 165
341 952
167 399
5722
5186
5283

-1 758
-2 989
20 907
-29 111
-28 778
-333

-8 204
-244

-8 449

TP 2021
32,4%
71,8 %

250
44 161
83491

TA 2022
167 554
105 277

29 581

9 946
22749
3831
-699 115
=277 728
-312 446
-47 858
-28 912
-32 171
-527 730
349 797
183 006
8 544

6 282
4761

-2 361
-137
13617
-23 546
-23 546
0

-9 929

0

-9 929

TA 2022
215990
153 114

29728
10 185
22 964
4231
-736 441
-300 070
-317 910
-55 476
-28 912
-34 073
-516 220
349 797
183 006
6 021

6 282
4773

-2 361
-2 673
22 604
-28 965
-28 965
0

-6 361
33

-6 328

TA 2022
295%
78,0 %

272
37 833
82988

TA 2023 TS 2024 TS 2025

83 881 85 165 86 284
37773 38 102 38 236

7 163 7222 7283

7 804 7 905 8 009
31141 31936 32755
3631 3631 3631
-277 309 -284 025 -310 144
-130 891 -133 988 -146 109
-72 451 -75 489 -80 907
-43 129 -43 572 -43 988
-13 745 -13 779 -21 448
-17 093 -17 199 -17 692
-189 796 -195 230 -220 229
192 671 185 276 188 368
23 740 24 220 38914

6 967 7037 6 957

6 282 6 282 6 282
5188 5108 5028

-4 155 -4 005 -4 005
-347 -347 -347

33 582 21 303 14 010
-22 811 -23 811 -24 811
-22 811 -23 811 -24 811
0 0 0

10771 -2 507 -10 801

0 0 0

10771 -2 507 -10 801

= valtuustoon nahden sitova era

TA 2023 TS 2024 TS 2025

123 321 124 627 125 746
76 886 77 236 77372
7216 7275 7 336

7 890 7990 8 094
31330 32125 32944
3731 3731 3731
-305 720 -312 460 -338 579
-144 963 -148 006 -160 127
-77 968 -81 056 -86 574
-50 295 -50 815 -51 232
-13 745 -13779 -21 448
-18 748 -18 804 -19 197
-178 668 -184 102 -209 101
192 671 185 276 188 368
23740 24 220 38914
3937 4 007 3927

6 282 6 282 6 282
5200 5120 5040
-4 155 -4 005 -4 005
-3390 -3390 -3 390
41 680 29401 22 108
-27 955 -28 955 -29 955
-27 955 -28 955 -29 955
0 0 0
13725 446 -7 847
33 33 33

13 758 479 -7 814
TA 2023 TS 2024 TS 2025
40,8 % 40,4 % 37,6 %
149,1 % 101,5% 73,8 %
504 357 270

50 919 51 399 43 585
82619 82247 81874
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Investointiosa

Investointiosan esittely ja sitovuus

Irtain ja muut investoinnit siséltéda toimialojen irtaimen omaisuuden hankinnat ja muihin ryhmiin kuulumattomat inves-
toinnit. Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit sisaltdd seuraaviin kokonaisuuksiin liittyvat investoinnit: kiintea
omaisuus, liikennevaylat, viheralueiden rakentaminen, muu toiminta ja erillishankkeet sek& ajoneuvojen hankinta. Tiloi-
hin kohdistuvat investoinnit sisaltdd uudisrakennusprojektit ja perusparannusinvestoinnit.

Investointien sitovuus valtuustoon nédhden on merkitty seuraavissa kappaleissa esitettyihin taulukoihin. Pitkajanteisyy-
den korostamiseksi esitetddn investointiosassa muusta taloussuunnitelmasta poiketen viiden vuoden suunnitelmakausi.
Taulukoissa summat on esitetty tuhansina euroina (1 000 €).

Irtain ja muut investoinnit

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS?2027
Kaupunginhallitus -118 -1 200 -2 400 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Maéraraha on varattu kaupunginhallitukselle erikseen péaatettaviin elinkeinoelamaa tukeviin investointeihin. Lisaksi
vuonna 2023 on varattu kasvurahaston perustamiseen 1,2 miljoonaa euroa.

Konsernipalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Yritysjarjestelyt 0 -1210 -1210 -1210 -1 210 -1210 -1210
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli -507 -625 -752 -752 -752 -752 -752
Muut padaomavastikkeet -612 -662 -662 -662 -662 -662 -662
Vesiosuuskuntien avustaminen 0 -300 -300 -300 -300 -300 -300

Konsernipalvelut yhteensa -2 856 -5 319 -2924 -2 924 -2 924 -2924 -2924

Sivistystoimiala -708 -1 440 -1 357 -1357 -1 357 -1357 -1357

Maararahalla hankitaan 4.-7. luokkalaisten Chromebook-laitteita ja lukion 1. luokan tietokoneita. Lisaksi rahaa on va-
rattu Pohjoisvaylan koulun ja Sairaalakoulun varustamiseen sek& muiden yksikéiden kalusto- ja laitehankintoihin.

Elinvoima- ja ymparistétoimiala TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Yyteri -346 -1 265 -400 -400 -400 -400 -400
ICT-investoinnit -597 w-l 270 -1 175 -1 175 -1 175 -1 175
Tydllisyydenhoito -41 -60 -60 -60 -60 -60 -60
Muu irtain omaisuus 0 -20 -20 -20 -20 -20 -20

Elinkeino- ja ymparistdtoimiala yht. -984 -2 595 -1 750 -1 655 -1 655 -1 655 -1 655

Yyterin maararahaa kaytetdan Yyterin aukion yleissuunnitelman toteuttamiseen ja Yyterin infran kehittdmiseen. ICT-
investoinnit koostuvat sovellus- ja laitehankinnoista sekd muista digitalisaatioon liittyvista investoinneista. ICT-inves-
toinneissa on huomioitu vuodelta 2022 kayttamatta jaavaa maararahaa 95 000 euroa. Tydllisyydenhoidon maararahat
kohdistuvat luontopajatoimintoihin seka nuorten tyépajan kalustoon.

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027

Tekninen toimiala -292 -990 -912 -500 -500 -500 -500
Merkittavin maararahalla tehtava kalustohankinta on kuorma-autoalustainen imulakaisukone talvivarustuksella.

= valtuustoon nahden sitova era
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Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit

Kiinted omaisuus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -1332 -1 500 -1700 -1700 -1 700 -1700 -1700
Omaisuuden myynti 132 600 600 600 600 600 600

Maararahalla hankitaan raakamaata kaavoituksen tarpeisiin sekd parannetaan luovutettavia tontteja. Investointitulot
muodostuvat maaomaisuuden, l&ahinna tonttien, myynnistd. Maaomaisuuden myynnistéa kirjattavat myyntivoitot ja -tap-
piot vaikuttavat kaupungin kayttétalouteen.

Liikennevaylat TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -8 112 -8830 -10620 -12569 -15008 -8695  -15300
Rahoitusosuudet 100 140 380 120 40 0

P&a- ja kokoojakadut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -1139 -2 815 -3390 -2 970 -680 -310 -2 920
Rahoitusosuudet 140

Kaupungin osallistuminen valtion tie- ja ratahankkeisiin edistaa tie- ja rataverkon seka kevyen liikenteen vaylaston ke-
hittymista. Kaupunki osallistuu aluevaraussuunnitelmien ja tie- ja rakennussuunnitelmien kustannuksiin seka rakenta-
miskustannuksiin erikseen sovittavilla maksuosuuksilla. Suunnitelmavalmiuden parantaminen edistaa valtion hankkei-
den toteutumista. Tasoristeyksia Pori-Mantyluoto-Tahkoluoto radalla tullaan poistamaan vuosien 2023-24 aikana radan
perusparantamisen yhteydessa. Suunnitelmakauden 2023-27 aikana saattaa kaynnistyd myds Tiiliruukin eritasoliitty-
mén tiesuunnitelman laatiminen ja investointisuunnitelmassa on varauduttu suunnittelukustannusten kaupungin rahoi-
tusosuuteen.

Paa- ja kokoojakaduista suunnitellaan ja rakennetaan vuoden 2024 loppuun mennessa Pohjoisvayld, Pappilanpuistikko
ja Koillistuulentie. Uusien koulujen sijoittuminen on oleellisesti vaikuttanut vaylien suunnitteluperusteisiin. Suunnittelussa
huomioitavia asioita ovat olleet mm. alikulkujen ja linja-autopyséakkien sijoittuminen. Pohjoisvaylan rakentuminen edel-
lyttaa liikennejarjestelyja myds Vaasantien ja Pohjoisvaylan risteyksessa viimeistdan vuonna 2026. Vuosina 2023-25
esitetaan rakennettavaksi padkatuverkkoa Hyvelassa ja Kylasaaressa sekd Ruosniementien oikaisua Liitostien ja Tor-
milaisentien risteysalueella.

Pohjoisvaylan, Pappilanpuistikon ja Koillistuulentien kokonaiskustannusarvio on noin 5,1 M€ siséltden suunnittelu-, ra-
kennuttamis- ja rakentamiskustannukset. Kustannukset kohdistuvat vuosille 2020-24.

Asunto- ja teollisuusalueiden kadut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -2715 -1 560 -2 020 -2 445 -5 880 -760 -6 520
Rahoitusosuudet 100 60

Asunto- ja teollisuusalueiden katuja suunnitellaan ja rakennetaan tonttituotantoa varten. Niiden suunnittelu- ja rakenta-
misaikatauluun tulee vaikuttamaan oleellisesti tonttituotannon ohjaus. Uudet asuntoalueet lisdavat kayttdtalouden me-
noja kunnossapitoalueen kasvaessa.

Liikennejarjestelyt TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -911 -1 040 -560 -850 -805 -1115 -620
Rahoitusosuudet 80 240 120 40

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan liikennejarjestelyja, jotka mm. parantavat liikenteen sujuvuutta ja turval-
lisuutta seka elinkeinoeldman toimintaedellytyksid. Hankkeet edistavét osaltaan usein myos esteettomyytta ja joukkolii-
kenteen toimintaedellytyksia. Hankkeiden ohjelmointiin vaikuttavat palveluverkon ja elinkeinoelaman tarpeiden liséksi
likenneonnettomuuksien kasaumapisteet. Porissa tapahtuu vuosittain yli 100 henkilévahinkoon johtanutta liikenneon-
nettomuutta, jotka aiheuttavat Porin kaupungille laskennallisesti vuosittain noin 8 miljoonan euron valittémat ja valilliset
kustannukset. Onnettomuuksia ja niiden aiheuttamia kustannuksia voidaan vahentaa liikenneturvallisuutta parantavilla
investoinneilla. Investointisuunnitelmassa on varattu vuotuinen maararaha myés uuden tieliikennelain edellyttdmiin
muutoksiin. Isoimmat rakentamiskohteet vuonna 2023 ovat reaaliaikaisen pysakoéintiopastuksen toteuttaminen keskus-
tassa seka liikennevaloja ohjaus- ja valvontajarjestelman uusiminen.

Kevyen liikenteen vaylat TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -224 -65 -100 -280 -700 -350 -320

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan kevyen liikenteen vaylia, jotka osaltaan tdydentavéat olemassa olevaa
kevyen liikenteen verkkoa. Liséksi investointirahalla tehdaan pienia kevyen liikenteen jarjestelyja. Kevyen liikenteen
investointien hydtykustannussuhde on yleensa erittéin hyva, koska vaylien rakentaminen mm. parantaa liikenneturvalli-
suutta ja vahentaa koulukuljetustarvetta. Kavelyn ja pyorailyn kulkutapaosuuden lisaaminen tuo monia hyotyja: asukkaat
ovat terveempia ja sairaanhoitomenot pienenevat, kaupunki on viihtyisampi, liikenne sujuvampaa ja liikkenteen kustan-
nukset ja ymparistohaitat vahenevat. 10 % kasvu jalan ja pyoralla tehdyissa matkoissa tuo laskennallisesti kaupungille
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vuosittain n. 3,4 M€:n s&astot (terveysvaikutusten arviointi HEAT-laskentamenetelmalld). Vuonna 2023 keskitytdan
suunnitelmavalmiuden parantamiseen tulevia vuosia varten.

Katujen perusparantaminen TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -2 925 -3 200 -4 055 -4 854 -4 573 -4 790 -4 550

Vuoden 2023 maararahaa on lisatty 300 000 euroa kaupunginhallituksen Il lukemisessa.

Katujen perusparantaminen pidentaa liikenneinfran elinkaarta ja hillitsee korjausvelan kasvua. Investointirahalla suun-
nitellaan ja toteutetaan erillisia perusparannuskohteita ja hulevesisaneerauksia, katujen perusparantamista vesi-, vie-
maéri- ja séhkdverkon saneeraustoiden yhteydessa (yhteishankkeet) seka kevyen liikenteen vaylien perusparannuskoh-
teita. Katujen uudelleenpaallystyksiin on varattu 1,5 M€ vuosittain. Maararahalla uudelleenpaallystetdan noin 15-20 km
katuja ja jalankulku- ja pyorateitd. Katuverkon perusparantaminen vdhentaa korjausvelkaa, alentaa kunnossapitokus-
tannuksia sek& parantaa olemassa olevan verkoston kaytettéavyytta ja turvallisuutta. Katujen perusparantaminen vhen-
téd&a myos liikkenteesta aiheutuvia tarind- ja meluhaittoja seké parantaa kaupunkikuvaa ja viihtyisyytta.

Vanhojen sorakatujen paallystaminen edellyttad, ettd kadun kantavuus on riittava. Paallystettavat kohteet tarkentuvat
kantavuusmittausten tulosten ja pitkan tahtédimen suunnitelmatydn (PTS) perusteella. Vanhojen sorakatujen paallysta-
minen alentaa kunnossapitokustannuksia ja vahentaa katupolya.

Vuonna 2019-2020 teetettiin Porin katujen kuntotarkastus ja korjausvelan maaritys. Laskennallinen korjausvelka on noin
27 M€. Korjausvelan kasvun pysayttaminen edellyttaisi vahintdan 4,5 M€:n vuotuista katujen perusparantamiseen tar-
koitettua maéararahaa.

Vuonna 2023 uudelleenp&allystysten lisdksi vanhoja sorakatuja pohjustetaan noin 1,2 km ja paallystetaan noin 1,3 km
seka pohjustetaan ja paallystetaén jalankulku- ja pyo6rateitd noin 270 m. Naiden lisaksi maéararahalla muun muassa
kunnostetaan urheilukeskuksen alueen infraa, tehdaan hulevesisaneerauksia sekéa paivitetdan perusparannettavien ka-
tujen vanhoja katusuunnitelmia tulevia vuosia varten.

Joukkoliikenne TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -44 -50 -70 -70 -70 -70 -70

Investointiraha on tarkoitettu joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamiseen kuten pysékkijarjestelyjen, sadeka-
tosten ja kdantdpaikkojen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Siltojen peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -154 -100 -425 -1100 -2 300 -1 300 -300

Vuonna 2019 teetettiin kaupungin omistamien siltojen ja terdsputkirumpujen yleistarkastus. Sen pohjalta on teetetty
erikoistarkastuksia ja korjaussuunnittelua tulevalle suunnittelukaudelle. Vuodelle 2023 on varattu muun muassa rahaa
Impolan ylikulkusillan uuden sillan suunnitteluun sekd Rauman sillan aluevaraussuunnitelman laatimiseen.

Viheralueiden rakentaminen TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -571 -470 -700 -975 -1 300 -1 600 -1 000

Viheralueilla on tarke& merkitys kaupunkilaisten viihtyisyyteen ja mielikuvaan Porista kaupunkina. Tiivistyva kaupunki-
mainen rakenne tarvitsee yhtenaiset viheralueet, seké toiminnallisesti laadukkaita puistot. llmastonmuutoksen hillinnan,
siihen sopeutumisen, sekd luonnon monimuotoisuuden vaalimisen kannalta viheralueilla on yh&é merkittévampi rooli.

Vihre&n ympariston merkitysta terveyteen on tutkittu paljon. Positiivisia vaikutuksia on havaittu kaiken ikaisilla. Vihred
ymparisto lisaa viihtyisyyttd, alentaa stressia, yllapitda mielialaa ja elaménhalua, virkistaa, elvyttda ja jopa parantaa.
Liséksi monilajinen viheralue edistéaa hyonteisten, lintujen ja elainten elinmahdollisuuksia.

Viheralueiden puut tarjoavat suojaa helteiselta auringolta. Puiden varjostus suojaa myds kiinteistda. Varjostus alentaa
kesalla koneellisen ilmanvaihdon tarvetta, ja talvisin vahentaa tuulisuuden tuomaa lampdhavikkia. Monilajinen ja -ker-
roksellinen puu- ja pensasvythyke tontin reunalla toimii melusuojana ja vaimentajana. Se vahentaa myos likenneym-
pariston epapuhtauksien kulkeutumista kiinteistdille, ja parantaa nain ilmanlaatua seka pihoissa etta sisatiloissa. Sen
liséksi, etta viheralueet sitovat ilman epapuhtauksia ja pienhiukkasia, ne antavat suojaa paahteelta, tasaavat lampétila-
eroja, tuottavat happea ja sitovat hiiltd. Ne haihduttavat my6s maaperan vettd ja osaltaan auttavat hulevesien hallin-
nassa puhdistamalla, imeyttamalla ja suodattamalla. Hyvin rakennetut ja hoidetut viheralueet ovat myés yksi kaupungin
vetovoimatekijoista. Viheralueet luovat mielikuvaa kaupungista, joka hoitaa hyvin asiansa ja huolehtii asukkaistaan.

Viheralueiden rakentaminen —investoinnit pyrkii vastaamaan viheralueille asetettuihin odotuksiin ja haasteisiin paranta-
malla viheralueiksi kaavoitettujen alueiden kaytettavyytta. Tama tapahtuu mm. rakentamalla puistoja leikkipaikkoineen
ja parempikulkuisia polkuverkostoja, kuivattamalla ja tasaamalla alueita hoidettaviksi niityiksi ja tekemalla pienilmastoa
parantavia metsaistutuksia. Investointimaararahoja kaytetddn myos hoitoa helpottaviin rakentamisratkaisuihin, joilla ta-
voitellaan kunnossapitomaararahojen parempaa riittavyytta.
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Muu toiminta ja erillishankkeet TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -1 209 -5160 -10245 -6 310 -6 410 -13 245 -7 210
Rahoitusosuudet 314 2 660 310 746 1524 300

Tulvasuojelu TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS?2026 TS 2027
Investointimenot -655 -920 -725 -1 635 -3 255 -705
Rahoitusosuudet 20 314 331 310 746 1524 300

Investointihankkeella toteutetaan paaosin Harjunpédénjoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen edellyttamia
suunnittelu- ja rakentamistoitd. Hankkeeseen liittyvéat katujarjestelyt toteutetaan Liikennevaylien kohdasta Asunto- ja
teollisuusalueiden kadut. Aikatauluun vaikuttavat kaavoitusprosessin, vesilain mukaisen luvan ja maankayttosopimusten
neuvottelujen aikataulut.

Harjunpaajoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen tulvasuojelun osuus on noin 5 M€, johon valtionosuus on 48
%. Téaman lisaksi alueen muun infran (katujen, hulevesien hallinnan ja sillan) kustannusarvio on noin 10,4 M€. Hankkeen
suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset kohdistuvat tamanhetkisen arvion mukaan vuosille 2023-28.

Vuosina 2021-23 toteutetaan Isojoenrannan patojen peruskorjaus, jonka suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskus-
tannukset ovat yhteensa noin 600 000-700 000€.

Maanlajitysalueet TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20
Pienvenesatamat ja -vaylat TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -151 -600 -800 -1 600 -1 400 -1 000 -400

Vuoden 2019 aikana valmistui pitkén tdhtaimen suunnitelma (PTS) kaupungin pienvenelaitureiden kunnosta. Tata suun-
nitelmaa noudatetaan vuonna 2023 pienvenelaitureihin liittyvissa investoinneissa.

Katuvalaistuksen saneeraus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -682 -800 -1 700 -1 700 -1 000 -700 -700

Katuvalaistuksen LED-vaihtoprojektiin on varattu 1M€ ja muihin katuvalosaneerauksiin 700 000 €. LED-valaistukseen
siirtyminen alentaa merkittavasti katuvalaistuksen energiakulutusta.

EU-hankkeet ja erillisprojektit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -183 -450 -360 -200 -200 -200 -200
100

Maararaha on varattu erinaisiin vuoden aikana esiin tuleviin hankkeisiin. Vuodelle 2023 on varattu rahaa muun muassa
Tiimanninnokan rannan paalutukseen. Lisaksi on huomioitu Kirjurinluodon matkaparkkiin vuonna 2022 kayttamatta jaa-
vaa maararahaa 100 000 euroa.

Kéavelykadun suunnittelu TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -57 -100 -100 -100 -100 -100 -100

Mé&araraha on varattu kévelykadun kehittdmisen suunnitteluun ja toteutukseen.

Jokikeskus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -20 -2 000 -5 200 -570 -220 -5 020 -5 000
Rahoitusosuudet 2 329

Vuosien 2017 ja 2018 aikana peruskorjattiin etelarannan rantamuuri ja kenttdalue Porin sillalta Cafe-Jazzin rakennuk-
seen asti. Jokikeskuksen toinen vaihe vajaan 300 metrin matkalta Cafe-Jazzin rakennuksen itdpaadysta Taavisillalle
toteutetaan vuosina 2022-2023. Toteutussuunnittelu on tehty vuonna 2012 hyvaksytyn Jokikeskushankkeen suunnitte-
lukilpailun periaatteita noudattaen. Suunnitelman mukaan jokeen rakennetaan uudet rantalaiturit alatasanteineen. Lai-
turien tausta-alue rakennetaan uudelleen eli vaihdetaan rakennekerrokset, varustetaan alue teknisilla jarjestelmilla (vesi,
viemarit ja sahkd seka valaistus), uudistetaan kenttdpinnat ensimmaisen vaiheen mukaisiksi (graniittikiveys) seka va-
rustetaan alue istutuksin, penkein ym. varustein. Alue mahdollistaa tapahtumien jarjestamisen korkeatasoisessa pai-
kassa seka edistéda matkailua ja porilaisten hyvinvointia.

Toisen vaiheen toteutusurakka on kilpailutettu ja sen rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset ovat noin 7,2 M€ koh-
distuen vuosille 2022-23. Kolmannen vaiheen toteutussuunnittelu on ohjelmoitu vuosille 2024-25.

Jokikeskushankkeelle on mydnnetty kévelyn ja pyorailyn investointiohjelma -valtionavustusta 2.329.000 €.
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Kaupunginhallitus on 12.3.2012 hyvéksynyt kilpailuehdotus Birdyn Jokikeskuksen jatkosuunnittelun pohjaksi. Kaupun-
ginhallitus on 11.3.2013 hyvaksynyt Jokikeskuksen yleissuunnitelman.

Liikuntapaikat TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -105 -566 -465 -365 -35

Maararaha on varattu liikuntapaikkojen pysakéinti- ja likennejarjestelyjen, aitojen, kuntoilulaitteiden seka muiden vas-
taavien jarjestelyjen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Investoinneilla parannetaan liikuntapaikkojen turvallisuutta ja kay-
tettavyytta. Isoin yksittédinen kohde on Maauimalan aidan uusiminen.

Kaupunkikehityskohteet TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -9 -430 -580 -930 -1 200 -2 950 -50

Maéraraha on varattu kaupunkikehityksen kéarkikohteiden suunnitelmien ja toteutusten edistamiseen. Peittoon, Honka-
luodon ja Luotsinméaki — Perkon alueilla edistetd&n uusien teollisuusalueiden ja -tonttien muodostumista seka liikenne-
jarjestelyjen suunnittelua. Isosanta — Aittaluodon alueella valmistaudutaan Konepajanrannan alueen kehittamiseen lii-
kennejarjestelyjen osalta. Kaupunkikeskustan osalta varaudutaan keskustan liikenneverkkosuunnitelman ja kauppatorin
yleissuunnitelman edistamiseen. Kaupunkikehityskohteista on tarkemmin kerrottu talousarvion elinvoimaosiossa.

Ajoneuvojen hankinta TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot 218 . -500 A -1171 -500 -500 -500 -500
272

Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu vuodelta 2022 kayttamatté jaavaa maéararahaa 271 800 euroa.

Elokuun alussa 2021 voimaan tullut laki ajoneuvo- ja likennepalveluhankintojen ymparisto- ja energiatehokkuusvaati-
muksista velvoittaa uusissa hankinnoissa kuntia ja valtiota hankkimaan tietyn osuuden ymparistoystavallisia ajoneuvoja.
Velvoitteet on jaettu kahdelle hankinta-ajanjaksolle; Ensimmaiselld hankinta-ajanjaksolla 2.8.2021-31.12.2025 ympatris-
toystavalliseksi henkildautoksi ja kevyeksi hyotyajoneuvoksi katsotaan enintaan 50 CO2 g /km paastbinen ajoneuvo eli
lataushybridi tai tdysséhkodauto. Toisella hankinta-ajanjaksolla 1.1.2026-31.12.2030 ymparistoystavalliseksi henkildau-
toksi ja kevyeksi hyotyajoneuvoksi katsotaan 0 CO2 g /km péastbinen ajoneuvo eli tadyssahkdauto. Porin osalta molem-
milla hankintajaksoilla ymparistoystavallisten henkildautojen ja kevyiden hydtyajoneuvojen vahimmaisosuus on 50 %,
eli vahintadn puolet hankittavista autoista pitda tayttda hankinta-ajanjaksolle maaratyn paastdévaatimuksen.

Pori HINKU- kuntana tulee ajoneuvohankinnoissa aina tavoitella mahdollisimman ymparistdystavallisen lataushybridin
tai tdyssédhkoauton hankintaa. Normaalin polttomoottoriauton hankinta tulee kyseeseen vain tilanteissa, joissa kaytto-
tarkoitukseen lataushybridi tai tdysséhkodauto ei sovellu. Merkittdva kaupungin ajoneuvojen péastévahenema saavute-
taan, kun kaytdssa olevia polttomoottoriautoja korvataan voimakkaasti ymparistoystavilla autoilla. TAma on asia, johon
ajoneuvohankinnoissa tulee ensisijaisesti panostaa. KH:n paatoksella (8 643/25.11.2019) autot hankitaan omaan omis-
tukseen, mutta joissain poikkeavissa tilanteissa on jarkevaa hankkia auto huoltoleasingsopimuksella tai vuokraamalla.

Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027

Investointimenot -12 110 -16 460 -24 437 -22 054 -24 648 -25 740 -25710
Rahoitusosuudet 572 414 2 800 690 866 1564 300
Omaisuuden myynti 132 600 600 600 600 600 600

Investoinnit, netto -11 310 -15 446 -21 036 -20 764 -23 452 -23 576 -24 810
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Tiloihin kohdistuvat investoinnit

SOTE-rakennukset TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(KH:n kayttdéon)
Investointimenot -824 -800 -2 180 -2 770 -4 620 -10 450 -3 700

Kaupunginsairaalan B2-siiven TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
peruskorjaus (2,7 M€)
Investointimenot -100 -1 200 -1400

Rakennusosan peruskorjaus hyvinvointialueen kliinisten tukipalveluiden kaytt6a varten. Hankkeen alkuvaiheessa selvi-
tetdan hyvinvointialueen toiminnalliset tarpeet rakennuksen kayttotarkoitukseen ja tarpeisiin liittyen. Hanke toteutetaan
tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Kaupunginsairaalan B2-siiven peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa
vuonna 2023-2024 aikana. Vuoden 2022 aikana aloitettavan toteutussuunnittelun yhteydessa on syyté tarkastella myds
rakennuksessa toimivat tilatarpeet. Toteutussuunnittelun avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeen investointipaatos-
paatosta varten.

Kaupunginsairaalan K- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
rakennuksen keittion ja
logistiikan osan peruskorjaus
(1,7 M€)
Investointimenot -20 -100 -1 600

Vuonna 2024 kaynnistetaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kéyt-
tajatoimiala/hyvinvointialue voi esittdd hankesuunnittelun kaynnistdmista vuodelle 2025.

Kaupunginsairaalan V- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
rakennuksen peruskorjaus
(1,7 M€)

Investointimenot -10 -20 -150 -1 500

Kaupunginsairaalan V-rakennuksen peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuoden 2027 aikana. Vuoden 2024 ai-
kana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdén tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarve-
selvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paattksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala voi
esittdd hankesuunnittelun k&ynnistédmista vuodelle 2025. Rakennuksen pinta-ala on 664 m2.

Kaupunginsairaalan A- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
rakennuksen peruskorjaus
(7,4 M€)

Investointimenot -75 -80 -120 -3 000 -4 000

Maantienkadun A-rakennus on suojeltu rakennus. Peruskorjauksen on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025—-2026
aikana. Vuoden 2024 aloitettavan toteutussuunnittelun yhteydessa on syyta tarkastella myos rakennuksessa toimivan
tilatarpeet. Perusturvan tilatarpeita ovat muun muassa sosiaali- ja perhepalvelut, perheneuvola ja psykososiaaliset avo-
palvelut Teljantorilta ja Pori-talosta. Rakennuksen pinta-ala on 3209 m2.

Lavian terveysaseman TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
peruskorjaus (4,8 M€)
Investointimenot -20 -300 -3 500 -1 000

Hankkeen alkuvaiheessa selvitetdaan hyvinvointialueen toiminnalliset tarpeet rakennuksen kayttétarkoitukseen ja tarpei-
siin liittyen. Hanke toteutetaan tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa. Lavian terveysaseman peruskorjaus on
suunnitelmissa toteuttaa vuonna 2025-2026 aikana.

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
kunnossapito, arvio SOTE-
kiinteistdjen osuudesta

Investointimenot -900 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmékohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentdminen sekéd PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tyéohjelma laaditaan tilayksikdssa syksyn 2022 ai-
kana ja sen hyvaksyy tekninen lautakunta.
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Sivistystoimialan rakennukset TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS?2026 TS 2027
Investointimenot -9861 -27740 -28625 -19310 -23430 -21520 -5 300
Rahoitusosuudet 300 0 0 0 0 0

Sivistystoimialan uudisrakennukset

Pohjois-Porin monitoimitalo , TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
vaihe 1 (22,5 M€)
Investointimenot -3187 -13500 -9 000
3000

Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu vuodelta 2022 kayttamatta jaavad maararahaa 3 miljoonaa euroa.

Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa rakennetaan opetustilat noin 600:lle 1.—6. luokan oppilaalle, kahdelle varhaiskas-
vatuksen ryhmalle, 80 hengen henkildkunnalle, lahikirjastolle, hammashuollolle seké& oppilashuollolle. Rakennuspaikka
sijaitsee uudella kaavoitettavalla alueella Lotskerin, Ruosniemen ja Tuulikyl&n pientaloalueiden valissé. Monitoimitalon
rakentaminen kaynnistyy loppuvuoden 2021 aikana. Kiinteistd on tarkoitus ottaa kayttoon elokuussa 2023. Rakennuk-
sen pinta-ala on 8500 m2 ja investoinnin kustannusarvio on noin 22,5 miljoonaa euroa.

Ahlaisten monitoimitalo (3,4 M€) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -13 -200 -1 400 -1 800

Kaupunginvaltuusto on 14.6.2021 § 139 kokouksessaan tehnyt paatdksen, ettd Ahlaisiin rakennetaan uusi monitoimi-
talo. Hankkeen osalta aloitetaan hankesuunnitelma, jossa maaritelladn keskeisimmat, tulevan uudisrakennuksen elin-
kaaren aikaiset laatuun ja kustannuksiin liittyvat tavoitteet. Uudisrakennuksen valmistuttua on varauduttava kayttotalou-
den osalta nykyisen koulun purkukustannuksiin ja tasearvon alaskirjaukseen. Uudisrakennuksen elinkaarilaskelma (20
vuotta) on alustavien laskelmien mukaan noin 5.400.000 euroa siséltéen yllapitokulut, poistot ja lainan korkokulut.

[tA-Porin uusi paivakoti (8,7 M€) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -29 -500 -5 000 -3 300
100

Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu vuodelta 2022 kayttamatta jaavaa maararahaa 0,1 miljoonaa euroa.

Syksylla 2021 paatdksenteossa olleen hankesuunnitelman lahtokohtana on ollut I1td-Porin varhaiskasvatusalueen var-
haiskasvatuspalvelujen uudelleen muotoilu, koska Vaindlan ja Uudenkoiviston paivakotien rakennukset ovat teknisen
elinkaaren loppuvaiheilla. Valmistuvassa hankesuunnitelmassa maéaritellaédn keskeisimmat tulevan uudisrakennuksen
elinkaaren aikaiset laatuun ja kustannuksiin liittyvat tavoitteet. Alustavan aikataulun mukaan tilat olisivat kaytéssa vuo-
den 2024 aikana.

Pohjois-Porin monitoimitalo, TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
vaihe 2 (7,5 M€)
Investointimenot -3500 -4 000

Hankkeen toinen vaihe koskee ylakoulun rakentamista. Toiseen vaiheen suunnittelu aloitetaan kesalla 2022 ja rakenta-
misen ajankohta on kesé -23 — talvi 24/25.

Kulttuuritalo Myllykartano, TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
lisarakennus (0,4 M€)
Investointimenot -20 -30 -370

Laadittu tarveselvitys — kevaalla 2022 selvitettiin tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tar-
veselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala
voi esittda hankesuunnittelun kaynnistamista. Kiinteiston kayttajat ovat kolmannen sektorin toimijoita Noormarkun kau-
punginosasta. Rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus on kaavailtu vuosille 2025-2026. Uuden raken-
nuksen pinta-ala on 120 rm2.
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Sivistystoimialan perusparannus- ja laajennusinvestoinnit
Soormarkun koulun peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(2,8 M€)
Investointimenot -130 -1 200 -1 500

So6rmarkun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025-2026 aikana. Vuoden 2024 aikana laaditaan tar-
veselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hanke-
suunnittelun k&ynnistamista vuodelle 2024. Koulun pinta-ala on 1254 m2 ja péaivakodin 963 m2.

Kalaholman koulun peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(pieni ja iso koulu) (2,2 M€)
Investointimenot -10 -150 -1 000 -1 000

Kalaholman koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2026—2027 aikana. Vuoden 2024 aikana laadi-
taan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala voi esittaa
hankesuunnittelun kdynnistamista vuodelle 2025. Rakennuksen pinta-ala on 1485 m2.

Noormarkun yhtenéiskoulun TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
ruokalarakennus (1,7 M€)
Investointimenot -1 600 -1400
1400

Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu vuodelta 2022 kayttamatta jadvaa maéararahaa 1,4 miljoonaa euroa.

Ruokalarakennuksen peruskorjaustyot aloitetaan vuoden 2023 alussa. Ruokalarakennus on rakennettu 1981. Kiinteis-
to6on ei ole tehty isoja korjauksia lukuun ottamatta saloja- ja sadevesijarjestelmien uusimista vuonna 2019. Rakennuk-
sessa ovat Noormarkun ja Ahlaisten alueen keskuskeittid, koulun ruokasali seka kotitalousopetustoiminnot. Keskuskeit-
tiosta valmistetaan annoksia Noormarkun ja Ahlaisten alueen kouluihin ja paivakoteihin yhteensa n. 1100 annosta.

Hankesuunnittelun lahtétiedoiksi on tehty koko rakennuksen kuntoarvio ja sité tdydentava kuntotutkimus seka asbesti-
ja haitta-ainakartoitus. Rakennuksen keskeiset toiminnot keskuskeittid, ruokasali ja kotitalouden opetustilat vaativat hy-
vaa hygieniatasoa. Tutkimusten perusteella kiinteistd ja sen jarjestelmét ovat kayttdikansa lopussa, mutta kiinteisté on
saneerattavissa. Tutkimuksissa havaittu kiinteiston isoin ongelma on liittymien ilmavuodot ja rakennuksen alipaineisuus.

Kallelan koulun saneeraus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
My®o6tatuulen kayttoon (1,6 M€)
Investointimenot -550 -1 200
200

Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu vuodelta 2022 kayttamatta jaavaa maararahaa 0,2 miljoonaa euroa.

Kallelan koulun muutostytt Myétatuulen koulun kayttéon. Rakennuksen pinta-ala on 1311 m2. Myétatuulen koulun op-
pilaiden opetusty6t alkavat uusituissa tiloissa syyslukukauden alkaessa vuonna 2023. Remontti on aloitettu kesalla
2022.

Reposaaren alueen palvelu- TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
muotoilu ja toteutus (4,2 M€)
Investointimenot -700 -2 600 -940
200

Vuoden 2023 talousarviossa on huomioitu vuodelta 2022 kayttamatta jaavaa maararahaa 0,2 miljoonaa euroa.

Kaupungin palveluiden keskittdmisesta Reposaaren alueella on tehty yhdistetty tarveselvitys ja hankesuunnitelma, joka
on valmistunut 3.9.2021. Samassa yhteydessa rakennusten kunto ja korjattavuus on selvitetty kuntotutkimuksin. Repo-
saaren puukoulukorttelin rakennukset (4 kpl) peruskorjataan. Tilaohjelman laajuus on n. 1230 m2 ja korjausaste n. 76
%. Esi- ja perusopetus (1-6 vuosiluokat) yhdistetaan. Liséksi korttelin rakennuksissa tulevat toimimaan alueen varhais-
kasvatus, terveysasemapalvelut seké vanhuspalveluiden liikkuvien tyontekijoiden tydskentelytukikohta. Korttelissa toi-
miva lahikirjasto jatkaa toimintaansa entiselldan. Toteutussuunnittelu on aloitettu 2021 loppusyksylla ja se valmistui ke-
vaalla 2022. Rakennusty6t aloitetaan talvella 2022 ja tilat valmistuisivat kayttdon lukuvuoden 2024 alkuun mennessa.

Kankaan koulun peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(3,0 M€)
Investointimenot -10 -80 -1 300 -1 600

Kankaan koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2026—2027 aikana. Vuoden 2024 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hanke-
suunnittelun kaynnistamista 2025. Rakennuksen pinta-ala on 1836 m2.
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Taidemuseon peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(4,4 M€)
Investointimenot -700 -2 000 -2 000

Taidemuseossa heindkuun 2021 tulipalon seurauksena kaynnistettiin hankesuunnitelma, jossa maéaritellaan keskeisim-
mat elinkaaren aikaiset laatuun ja kustannuksiin liittyvat tavoitteet. Vuoden 2022 aikana on tehty suunnittelua. Rakenta-
minen on tarkoitus ajoittaa vuosilla 2023 ja 2024. Tulipalossa nayttelyhalli ja lansipaaty karsi merkittavia savuvahinkoja
seka rakenteellisesti etté taideteoksien suhteen.

Satakunnan museon julkisivun TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
kunnostusty6t (1,0 M€)
Investointimenot -50 -900

Vuonna 2020 aikana laaditun kuntotutkimuksen mukaan julkisivun kunnostusta voidaan siirtda viidella vuodella. Julkisi-
vun kunnostuksen suunnittelu ja toteutus on kaavailtu vuosille 2024—2025.

Kirjaston ja tydvaenopiston TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
peruskorjaus (11,7 M€)
Investointimenot -150 -1 000 -5 000 -5 500

Kirjaston ja tydvéaenopiston peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025—-2026 aikana. Vuoden 2022 aikana
laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdén toiminnan vaatimat tulevaisuuden kirjaston tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoeh-
toiset tavat ratkaista tilantarve. Hankesuunnittelu tehdaan vuonna 2023. Hankesuunnittelun avulla saadaan riittava yleis-
kuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd suunnittelun k&ynnistdmista
2024. Rakennuksen pinta-ala on 8877 m2.

Promenadisalin esitystekniikan TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
korjaus ja salin kunnostustyot
(2,5 M€)

Investointimenot -100 -1 200 -1 200

Hankkeen alussa laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayt-
tajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kéynnistamista.

Nuorisotalo (5,6 M€) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -20 -50 -1 000 -4 500

Nuorisotalon peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025 aikana. Vuoden 2022 aikana laaditaan tarveselvi-
tys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla saadaan
riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun
kaynnistamista 2023. Rakennuksen pinta-ala on 4207 m2.

Urheilutalon peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(10,1 M€)
Investointimenot -80 -600 -4 700 -4 700

Porin urheilutalo sijaitsee 13. kaupunginosassa (Kuninkaanhaka) osoitteessa Kuninkaanhaanaukio 12. Rakennuksen
pinta-ala on 6950 m2. Porin urheilutalo on rakennettu vuonna 1982, eika siihen ole kohdistettu suuria peruskorjauksia
valmistumisen jalkeen. Talon tilat, toimivuus ja tekniikka ovat nykyajan vaatimuksiin ndéhden jaaneet vanhanaikaisiksi.
Urheilutalon tilojen toiminnalliset ratkaisut on suunniteltu vuonna 1981, eivatka ne vastaa nykypdaivan tarpeita.

Hankesuunnitelma on valmistunut kevaalla 2020, jossa on suunniteltu urheilutalon peruskorjauksen tarpeellisuutta tiloil-
taan ja tekniikaltaan. Peruskorjauksella parannetaan rakennuksen kaytettéavyytta, energiatehokkuutta seka esteetto-
myytta. Peruskorjaus on osa Porin kaupungin talousarviossa 2019 nimelld "Kuninkaanhaan alueen kokonaissuunnitte-
lun jatkotoimenpiteet” olevaa kokonaisuutta, jota kasitelldan Porin urheilutalon osalta. Hanke on osa liikkumaan kannus-
tavan Pasaasin alueen kokonaissuunnittelua. Pasaasin alue on kaupunkikuvallisesti merkittdva kokonaisuus ja siihen
siséltyy olennaisesti myds urheilutalo. Urheilutalon valittémassa laheisyydesséa on 500 oppilaan koulu vuosiluokille 6-9.
Koulu panostaa erityisesti likkumiseen ja hyvinvointiin.

Vuonna 1983 kayttoon otettu rakennus peruskorjataan ja peruskorjauksen tiloja muokataan palvelemaan paremmin
hallin nykyisia ja tulevia kayttajia. Tilojen peruskorjaus toteutetaan silla periaatteella, ettd rakennuksen nykyisista kayt-
tajaryhmista tiloja kayttavat jatkossa yksil6lajit tai niihin rinnastettavat lajit. Urheilutaloon jaavat kayttajaryhmat olisivat
voimistelulajit, kamppailulajit, voimailu, seké pienpalloilu. Naiden lisdksi urheilutaloa kayttaa rakennuksen vieressa si-
jaitseva Kuninkaanhaan urheiluylakoulu seka liikuntatunti- ettd muussa opetuskaytossa.

Urheilutalon peruskorjauksen suunnittelu on tarkoitus alkaa vuonna 2024. Rakentaminen ajoittuu vuosille 2025 ja 2026.
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Stadionin alueen peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(3,3 M€)
Investointimenot -120 -600 -1 500 -1 000

Stadionin alueen peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2024-2026 aikana. Vuoden 2022 aikana laaditaan
hankesuunnittelu, jonka avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdoksentekoa ja tarkempaa budjetointia varten.

Kylasaaren koulun peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(3,4 M€)
Investointimenot -220 -1 400 -1 800

Kylasaaren koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025-2026 aikana. Vuoden 2024 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hanke-
suunnittelun k&ynnistadmisté vuodelle 2025. Rakennuksien (vanha osa, liikuntasali, viipalekoulu) pinta-ala on yhteensé
4369 m2.

Vaindlan koulun julkisivun ja TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
vesikaton korjaustydt (0,9 M€)
Investointimenot -100 -800

Vuoden 2023 aikana laaditaan korjaussuunnitelmat ja vuoden 2024 kilpailutetaan hanke seka toteutetaan julkisivun ja
vesikaton korjaustyot.

Myllykartanon peruskorjaus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
(0,6 M€)
Investointimenot -30 -70 -450

Laadittu tarveselvitys — kevaalla 2022 selvitettiin tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tar-
veselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja budjetointia varten, jotta kayttajatoimiala
Voi esittda hankesuunnittelun kaynnistamista. Kiinteiston kayttajat ovat kolmannen sektorin toimijoita Noormarkun kau-
punginosasta. Rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu ja toteutus on kaavailtu vuosille 2025-2026. Nykyisen raken-
nuksen pinta-ala on 423 rm2.

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
kunnossapito, arvio
sivistystoimialan kiinteistdjen
osuudesta
Investointimenot -2 025 -2 700 -2 700 -2 700 -2 700

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmékohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen sekéa PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikdsséa syksyn 2022 ai-
kana ja sen hyvaksyy tekninen lautakunta.

Elinvoima- ja ympdristotoimialan TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
rakennukset
Investointimenot -3 100

Yyterin inforakennus (2,9 M€) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -2 900

Hankkeen rakentamisen ajankohta on syksy 2022-syksy 2023. Rakennus tulee sijaitsemaan nykyisen punaisen tuvan
kohdalla. Hankesuunnitelman mukainen tilaohjelma (406 hm2) on pienennetty taloudellisten reunaehtojen vuoksi mah-
dollisimman pieneksi. Tilat luovat toiminalle nykytilanteeseen verrattuna aivan uuden lahtékohdan ja mahdollistavat to-
teutuessaan osaltaan Porin kaupungin Yyterin kasvua koskevien tavoitteiden saavuttamisen. Poikkeuslupamenettely
saattaa viivastyttaa hanketta.

Kirjurin kioski (0,2 M€) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -200

Kirjurinluodon rannan kioskirakennukset ei vastaa alueella tarvittavien palveluiden tarpeita. Taavi-kioskin uudelleen ra-
kentaminen aloitetaan kesdkauden jalkeen vuonna 2022 ja uusi kioskirakennus valmistaa ennen tapahtumaviikkoja ke-
salla 2023. Nykyiseen kioskiin verrattuna kioskiin tulee sisapalvelupiste ja henkiloston seka asiakkaiden wc-tiloja. Ra-
kennuksen kestavyytta ja turvallisuustasoa parannetaan edelliseen kioskirakennukseen verrattuna. Hankkeen valmis-
tumisajankohta on vuonna 2023.
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Noormarkun paloasema (3,6 M€) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -22 -1 200 -2 600
Rahoitusosuudet 220

Noormarkkuun rakennetaan uusi paloasema hyvakysytyn hankesuunnitelman mukaan. Paloasema rakennetaan van-
han paloaseman tontille. Porin kaupungin tilayksikk® on valmistellut yhteistydssa Porin YH-Asunnot Oy:n ja Satakunnan
pelastuslaitoksen kanssa yhteistydssa Noormarkun palolaitoksen hankesuunnitelman. Hanke toteutetaan puhdaspalo-
asema-hankkeena, jonka sisdilmaluokka on S-2 ja puhtausluokka P-2. Rakennuksen pinta-ala on 1125m2. Uuden pa-
loaseman rakentamispaikka sijaitsee Noormarkun keskustassa osoitteessa Palotie 4.

Muut rakennukset TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS?2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -6 579 -3 800 -1735 -2 720 -3 500 -2 100 -2 100
Omaisuuden myynti 174 300 150 150 150 150 150

Rakennuksien myyntiin on budjetoitu suunnitelmien mukainen realisointi tulevien vuosien aikana. Myyntien hyvaksymi-
set vieddan kohdekohtaisesti teknisen lautakunnan kasittelyyn. Investointiosassa myyntitulo on budjetoitu tasearvoon.
Rakennusten myynnisté kirjattavat myyntivoitot ja -tappiot vaikuttavat kaupungin kayttotalouteen.

Raatihuoneen julkisivukorjaukset TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
(0,7 M€)
Investointimenot -60 -600

Vuoden 2024 aikana laaditaan korjaussuunnitelmat ja vuoden 2025 kilpailutetaan hanke seka toteutetaan julkisivukor-
jaukset.

Reposaaren kalasataman TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
kehittdminen
Investointimenot -462 -100 -60 -60

Kalasataman toimintaedellytysten parantaminen, rannikkokalastuksen ja mahdollisuuksien tukeminen investoimalla
pyydysvaraston laajentamiseen ja tulityétilan rakentamiseen. Tuleviin investointeihin haetaan tukea Euroopan meri- ja
kalatalousrahastosta, tavoitteena saada rahastosta noin 60—80 % tukea investointien kokonaiskustannuksista.

Valtakatu 11 (1,4 M€) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -100 -500 -800

Valtakatu 11:n peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuoden 2024-2025 aikana. Vuoden 2023 aikana laaditaan
hankesuunnittelu, jonka avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa ja tarkempaa budjetointia varten.
Rakennuksen pinta-ala on yhteensd 824 m2.

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
kunnossapito, arvio muiden
kiinteistéjen osuudesta

Investointimenot -6 117 -3 700 -1575 -2 100 -2 100 -2 100 -2 100

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmékohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen seka PTS-

suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tyéohjelma laaditaan tilayksikdssa syksyn 2022 ai-
kana ja sen hyvaksyy tekninen lautakunta.

Tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -17285 -33540 -38240 -24800 -31550 -34070 -11100
Rahoitusosuudet 300 220 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 174 300 150 150 150 150 150
Investoinnit, netto -17111  -32940 -37870 -24650 -31400 -33920 -10950

Teknisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -2839%6 -50000 -62677 -46854 -56198 -59810 -36810
Rahoitusosuudet 572 714 3020 690 866 1564 300
Omaisuuden myynti 306 900 750 750 750 750 750
Investoinnit, netto -27518 -48386 -58906 -45414 -54582 -57496 -35760

= valtuustoon nahden sitova era
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Rahoitusosa

Kaupungin ja liikelaitosten toiminnan ja investointien rahavirta on noin -31,9 M€. Vuoden 2022 talousarviossa vastaava
luku oli -43,6 ME.

Antolainasaamiset vahenevat 3 M€ vuosittain Pori Energia Oy:n lyhennyksistad johtuen. Uusia antolainoja ei esiteta
mydnnettaviksi suunnitelmakaudella.

Lainakannan muutos on korkeintaan 19,5 M€ vuonna 2023. Arvion mukaan kaupungin konsernin ulkopuolinen laina-
maara on vuoden 2023 lopussa 341,9 M€, jos talousarviolainaa nostetaan 60,5 M€. Valtuustoon ndhden sitova era
maaérittelee kaupunginhallituksen vuosittain erikseen paattaman pitkdaikaisen lainanoton enimmaismaaran.

Muina maksuvalmiuden muutoksina on budjetoitu Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman paaomanpalautus
(7,1 M€) seka vuonna 2022 laskuttamatta jatetyt lainaosuudet (2,2 M€).

1000 €
Peruskaupunki ilman liikelaitoksia TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta 4707 7 243 24 299 12 021 4728
Vuosikate 11 280 13617 33582 21303 14 010
Tulorahoituksen korjauserat -6 573 -6 374 -9 282 -9 282 -9 282
Investointien rahavirta -29 291 -55 506 -58 967 -43 768 -52 935
Investointimenot -37 335 -63 494 -72 020 -54 490 -63 834
Rahoitusosuudet investointimenoihin 791 714 3020 690 866
Pysyvien vastaavien luovutustulot 7 253 7274 10 032 10 032 10 032
Toiminnan ja investointien rahavirta -24 584 -48 263 -34 667 -31 747 -48 208
Rahoituksen rahavirta 22 073 46 000 31834 30 000 46 000
Antolainauksen muutokset 3255 3000 3000 3000 3000
Antolainasaamisten lisdys -37
Antolainasaamisten vahennys 3292 3000 3000 3000 3000
Lainakannan muutokset 32 063 43 000 19 500 27 000 43 000
Pitk&aikaisten lainojen lisays 30 000 83 000 60 500 67 000 81 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -42 075 -40 000 -31 000 -40 000 -38 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 44 138 -10 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -13 245 9334
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 510 -2 263 -2 834 -1 747 -2 208
= valtuustoon nahden sitova era
Liikelaitokset mukaan lukien TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta 14 334 16 230 32 398 20119 12 825
Vuosikate 20 907 22 604 41 680 29 401 22108
Tulorahoituksen korjauserat -6 573 -6 374 -9 282 -9 282 -9 282
Investointien rahavirta -33 701 -59 796 -64 257 -49 058 -58 225
Investointimenot -47 742 -67 784 -77 310 -59 780 -69 124
Rahoitusosuudet investointimenoihin 791 714 3020 690 866
Pysyvien vastaavien luovutustulot 13 250 7274 10 032 10 032 10 032
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 367 -43 566 -31 859 -28 939 -45 400
Rahoituksen rahavirta 18 568 46 000 31834 30 000 46 000
Antolainauksen muutokset 3255 3000 3000 3000 3000
Antolainasaamisten lisays -37
Antolainasaamisten vahennys 3292 3000 3000 3000 3000
Lainakannan muutokset 32 063 43 000 19 500 27 000 43 000
Pitk&daikaisten lainojen lisays 30 000 83 000 60 500 67 000 81 000
Pitk&daikaisten lainojen vahennys -42 075 -40 000 -31 000 -40 000 -38 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 44 138 -10 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -16 750 9334
Vaikutus maksuvalmiuteen -799 2434 -26 1061 600
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta -73 456 -117 624 -126 624 -124 107 -169 131
Investointien tulorahoitus, % 44,5 % 33,7 % 56,1 % 49,8 % 32,4 %

Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,5 0,8 0,6 0,4
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118
Talousarvion meno- ja tuloarvioiden yhteenveto
1000 €
Sitovuus valtuustoon ndhden: B=Brutto, N=Netto, E=Ei sitova Sitovuus Menoarviot Tuloarviot
Kayttotalousosa
Tarkastustoimi N 517 11
Konsernipalvelut (yhteissitovuustaso) N 21544 901
Energian valitys N 27 000 27 000
Muut toimialoille kohdistamattomat kayttétalouserat N 7 769 9127
Sivistystoimiala / Sivistyslautakunta N 121 326 9015
Sivistystoimiala / Vapaa-ajan lautakunta N 13816 3760
Elinvoima- ja ymparistétoimiala N 36 114 9 876
Tekninen toimiala B 49 221 27 822
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 192 671
Valtionosuudet B 23740
Rahoitustulot ja -menot N 4503 11 470
Investointiosa
Kaupunginhallitus B 2 400
Konsernipalvelut B 2924
Sivistystoimiala B 1357
Elinvoima- ja ymparistétoimiala B 1750
Tekninen toimiala B 912
Infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit B 62 677 3770
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten véahennys E 3 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 60 500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys E 31 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos E 10 000
Muut maksuvalmiuden muutokset E 9334
Vaikutus maksuvalmiuteen 2834
Talousarvion loppusumma 394 831 394 831
Liikelaitosten talousarviot
Porin Palveluliikelaitos
Tulosbudijetti E 16 809 17 530
Investointibudjetti N 290
Rahoitusbudietti E 431
Porin Vesi
Tulosbudijetti E 14 645 22 022
Investointibudijetti N 5000
Rahoitusbudjetti E 2377
Talousarvion loppusumma liikelaitokset huomioiden 434 382 434 382
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Liikelaitosten talousarviot

Porin Palveluliikelaitos

Tilannekuva

Porin Palveluliikelaitos toimii Porin kaupungin siséisena ateria- ja puhtauspalveluiden tuottajana, jonka toiminnan kulut
katetaan kyseisten palveluiden konsernin sisaisella myynnilla. Palveluiden tuottaminen perustuu toimialojen kanssa teh-
tyihin sopimuksiin seka palvelukuvauksiin. Toimintaymparisto ja tuotantomaarat ovat aiempina vuosina olleet suhteelli-
sen vakaita. Toimintaan ovat vaikuttaneet padosin palveluverkosto, Perusturvan asiakasmaarat seka Sivistystoimialan
oppilas- ja lapsimaéarat.

Palveluliikelaitoksen tuottamien toimintojen siirtyminen hyvinvointialueen vastuulle sotetoimintojen osalta 1.1.2023 ai-
heuttaa kuitenkin merkittdvia muutoksia toimintaymparistéon. Palveluliikelaitoksen sote ja peruskaupungin ateria- ja
puhtauspalveluita ei ole kustannussyista johtuen aiemmin eriytetty, joten muutos kohdistuu koko Palveluliikelaitoksen
toimintarakenteeseen. Rakenteellisten muutosten hallinta on osa riskienhallintaa, mutta muutoksen laajuudesta johtuen
toiminnallisia vaikutuksia ei ehké voida kaikilta osin ennakoida.

Ateria- ja puhtauspalveluita koskee l&hes valtakunnallinen ammattitaitoisen tyévoiman pula, jonka ei voida olettaa l&hi-
vuosina helpottavan. Tyévoimavaltaisina aloina ateria- ja puhtauspalveluiden tyévoimavajeella on merkittavia toiminnal-
lisia vaikutuksia. Tydvoimapulaa on aiempina vuosina kompensoitu mm. oppilasyhteistydlla ja koulutuksen kumppa-
nuussopimuksin. Aiemmilla toimenpiteilla ei kuitenkaan ole saavutettu taysin riittavia tuloksia ja toiminta edellyttda mer-
kittavaa kehitystyota aiheen ymparilla myos vuonna 2023.

Yleisesta maailmantilanteesta johtuen ateriantuotannossa kaytettavien raaka-aineiden hintojen nousu on ollut poikkeuk-
sellisen suurta, mutta raaka-aineiden saatavuus on kuitenkin ollut hyvalla tasolla. Kustannusten nousu aiheuttaa kuiten-
kin edellisvuosien kaltaisten ennakoimattomien tuotannollisten poikkeustilanteiden ohella merkittavimmén tuotannolli-
sen ja taloudellisen riskin. Raaka-ainekustannusten nousun vaikutuksia pyritdan hillitsem&an hankintasopimusten puit-
teissa raaka-ainevalinnoilla seka reseptiikan muutoksilla.

Palveluliikelaitos pyrkii varmistamaan, etta merkittdvimpiin riskeihin on varauduttu ja palvelut pystytddn mahdollisimman
hyvin tuottamaan palvelukuvausten mukaisesti.

Palveluliikelaitoksen talous

Tulosbudjetti (1 000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liiketoiminnan tulot 27 706 27 269 17 530 17 552 17 553
Liiketoiminnan menot -25 986 -25 833 -16 419 -16 441 -16 441
Poistot ja arvonalentumiset -628 -519 -387 -387 -387
Liikeylijadma 1093 917 724 724 724
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspddomasta -325 -325 -390 -390 -390
Tilikauden ylijadma (-alijagdma) 768 592 334 334 334

Investointibudjetti (1 000 €)
Investointitulot

Investointimenot -315 -290 -290 -290 -290

Nettoinvestoinnit -315 -290 -290 -290 -290
Rahoitusbudjetti (1 000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 1081 821 431 431 431

Rahoituksen rahavirta -1 070

Rahavarojen muutos 11 821 431 431 431

= valtuustoon nahden sitova era
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Liiketoiminnan menojakauma TA 2023

Liiketoiminnan muut kulut 1,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 25,8 %

Palvelujen ostot 8,9 %

Henkiléstomenot 64,0 %

Palveluliikelaitoksen suunnitellut henkilotyévuodet

2022 2023 2024 2025

mVakinainen m Maaraaikainen
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Porin Vesi, liikkelaitos

Tilannekuva

Porin Vesi, liikelaitoksen toiminta on teknisesti ja taloudellisesti on melko vakaata. Talousvesi on Porissa laadukasta, ja
jatevedenpuhdistus on maan huipputasoa. Verkostojen ja laitosten kunto on yleisesti ottaen hyva. Toiminnalliset riskit
kuitenkin kasvavat nopeasti, jos vuosittaiset laitosten ja verkostojen saneerausmaarét eivat ole riittavat.

Vesihuollossa on aina olemassa vedenlaatuhairigihin, putkirikkoihin, vieméaritulviin ja jatevesip&astoihin liittyvia riskeja.
Porissa ndma ovat varsin hyvin hallinnassa. limastonmuutos asettaa mm. sadannan kasvun ja talviaikojen tulvien vuoksi
haasteita erityisesti viemardintiin ja jatevedenpuhdistamoille.

Vuoden 2022 aikana vesihuoltoalaa, kuten elinkeinoelamaa yleensékin on vaivannut komponenttipula ja pidentyneet
osien toimitusajat. Lisaksi inflaation kiihtyminen on kasvattanut seka osien ettd kemikaalien ja energian hankinnan me-
noja. Edelld kuvatun kehityksen aiheuttajina ovat koronaviruspandemian vuoksi vahentynyt teollinen tuotanto seka Ve-
najan ja Ukrainan sotatila. Tilanteen kehitys ja vaikutukset vuonna 2023 ovat pitk&alti hdmaran peitossa.

Osaavan henkiléston rekrytointi on hankaloitunut. Hakijoita saadaan avoinna oleviin tyétehtaviin selvasti aiempaa va-
hemman. Tehtavat ovat entista vaativampia lainsdadanndén muutosten, teknisen kehityksen ja asiakkaiden vaatimusten
vuoksi.

Porin Vesi, liikelaitoksen talous

Tulosbudjetti (7000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liiketoiminnan tulot 21571 21167 21910 21910 21910
Valmistus omaan kayttéén 104 400 100 100 100
Liiketoiminnan menot -11 248 -11 493 -11 993 -11 993 -11 993
Poistot ja arvonalentumiset -4.749 -4 900 -4 757 -4 757 -4 757
Liikeylijgdma 5679 5174 5260 5 259 5 259

Rahoitustulot ja -menot
Muut rahoitustuotot 14 12 12 12 12
Korvaus peruspddomasta -2 210 -2 210 -2 652 -2 652 -2 652
Tilikauden ylijadma ennen varauksia 3483 2976 2620 2619 2619
Poistoeron vahennys 33 33 33 33 33
Tilikauden ylijaama 3516 3 009 2 653 2 653 2 653

Investointibudjetti (1000 €)
Investointien rahoitusosuudet

Investointimenot -3944 -4 000 -5 000 -5 000 -5 000

Nettoinvestoinnit -3944 -4 000 -5 000 -5 000 -5 000
Rahoitusbudjetti (1000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 4 288 3876 2377 2377 2377

Rahoituksen rahavirta -2 462

Rahavarojen muutos 1825 3876 2377 2377 2377

= valtuustoon nahden sitova era
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Liiketoiminnan menojakauma TA 2023

Liiketoiminnan muut kulut 12,1 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24,4 %

Muiden palvelujen ostot 33,8 %

Henkilostomenot 29,7 %

Porin Vesi, liikelaitoksen suunnitellut henkilétyévuodet

2022 2023 2024 2025

M Vakinainen B Maaraaikainen
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Talousarvio Tuloslaskelma Eliminoinnit Kaupunki +
1000 € Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset
Toimintatulot 83 881 39 440 -1 451 -18 126 103 744
Myyntitulot 37773 39113 -979 -17 943 57 963
Maksutulot 7 163 53 -235 -47 6 933
Tuet ja avustukset 7 804 85 7 890
Muut toimintatulot 31141 189 -236 -136 30 957
Valmistus omaan kayttéon 3631 100 3731
Toimintamenot -277 309 -28 412 17 954 1624 -286 143
Henkiléstémenot -130 891 -14 072 -144 963
Palvelujen ostot -72 451 -5 517 17 409 1145 -59 414
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 129 -7 166 362 7 -49 927
Avustukset -13 745 -13 745
Muut toimintamenot -17 093 -1 656 183 472 -18 094
Toimintakate -189 796 11128 16 503 -16 503 -178 668
Verotulot 192 671 192 671
Valtionosuudet 23740 23740
Rahoitustulot ja -menot 6 967 -3 030 -3042 3042 3937
Korkotulot 6 282 6 282
Muut rahoitustulot 5188 12 -3 042 2158
Korkomenot -4 155 -4 155
Muut rahoitusmenot -347 -3 042 3042 -347
Vuosikate 33582 8 098 13461 -13 461 41 680
Poistot ja arvonalentumiset -22 811 -5 144 -27 955
Suunnitelman mukaiset poistot -22 811 -5 144 -27 955
Tilikauden tulos 10771 2954 13 461 -13 461 13725
Poistoeron muutos 33 33

Tilikauden yli-/alijadma 10771 2987 13 461 -13 461 13 758
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